== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

984 054 564
Aksjeselskap
POSTNORD AS
Alfaset 3. industrivei 25
0668 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Annika Fasth
17.06.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Bregnngysundregistrene, 04.08.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 984054564

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 4748 261 000 4984 096 000
Annen driftsinntekt 157 275 000 147 267 000
Sum inntekter 4 905 536 000 5131 363 000
K ostnader

Trafikkostnad 3,4 3089 410 000 3292 725 000
L gnnskostnad 56 1 306 145 000 1 354 384 000
Avskrivning 7,8 144 926 000 125 636 000
Annen driftskostnad 4,5,9 477 175 000 420643 000
Sum kostnader 5017 656 000 5193 388 000
Driftsresultat -112 120 000 -62 025 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 3699 000 2171 000
Annen finansinntekt 10 11 821 000 2120 000
Sum finansinntekter 15 520 000 4291 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 45 025 000 24 482 000
Annen finanskostnad 3,10 6 790 000 2 287 000
Sum finanskostnader 51 815 000 26 769 000
Netto finans -36 295 000 -22 478 000
Ordineert resultat far skattekostnad -148 415 000 -84 503 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 -32 549 000 -18 504 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad -115 866 000 -65 999 000
Arsresultat -115 866 000 -65 999 000
Overfaringer og disponeringer

Overfgringer annen egenkapital 12 -115 866 000 -66 000 000
Sum overfaringer og disponeringer -115 866 000 -66 000 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 984054564

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Programvare 102 991 000 103 840 000
Goodwill 7 3450000 5250 000
Sum immaterielle eiendeler 106 441 000 109 090 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eie 8 397 118 000 411 719 000
Anlegg under utferelse 8 39942 000 12 576 000
Maskiner og anlegg 8 380 779 000 394 932 000
Driftd @sare, in ventar, verktg y, konto 8 126 710 000 111 813000
Transportmidler 8 102 320 000 41 045000
Sum varige driftsmidler 1 046 869 000 972 085 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 13 225166 000 225166 000
Investering i annet foretak i samme konsern 235 000 235000
In vesteringer i aksjer og andeler 35000 35000
Andre fordringer 209 000 354 000
Sum finansielle anleggsmidler 225 645 000 225790 000
Sum anleggsmidler 1 378 955 000 1 306 965 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 14 614 785 000 662 102 000
Andre fordringer 98 997 000 106 148 000
Sum fordringer 713 782 000 768 250 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 42 671 000 44 136 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 42 671 000 44 136 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum omlgpsmidler 756 453 000 812 386 000
SUM EIENDELER 2 135408 000 2119351000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12,16 11 769 000 11 769 000
Annen innskutt egenkapital 12 222 282 000 172 617 000
Sum innskutt egenkapital 234 051 000 184 386 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 332089 000 447 955 000
Sum opptjent egenkapital 332089 000 447 955 000
Sum egenkapital 566 140 000 632 341 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 11 14 044 000 32 585 000
Andre avsetninger for forpliktelser 17 465 000 821 000
Sum avsetninger for forpliktelser 14 509 000 33406 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 14 730 000 000 730 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 730 000 000 730 000 000
Sum langsiktig gjeld 744 509 000 763 406 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til konsernselskap 10, 14 166 198 000 7 605 000
Leverandergjeld 14 400 024 000 431 732 000
Skyldige offentlige avgifter 14 92 871000 93514 000
Annen kortsiktig gjeld 14 165 665 000 190 753 000
Sum kortsiktig gjeld 824 758 000 723 604 000
Sum gjeld 1569 267 000 1 487 010 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 135 407 000 2119 351 000
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 984054564

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :

- GENERELL INFORMASJON

2024 619828

984 054 564

Organisasjonsform: Aksjeselskap

Foretaksnavn: POSTNORD AS

Forretningsadresse: Alfaset 3. industrivei 25
0668 OSLO

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2023 - 31.12.2023

Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet: -

Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Annika Fasth
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 17.06.2024

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2023.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 03.08.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

04.08.2024 kI 20:26 Brgnngysundregistrene Side 5 av 187



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 984054564

Organisasjonznr: 984 054 564
POSTNORD AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 4 748 261 000 4 984 096 000

Annen driftsinntekt 3 157 275 000 147 267 000

Sum inntekter 4 905 536 000 5 131 363 000

Kostnader

Trafikkostnad 3, 4 3 089 410 000 3 292 725 000

Lennskostnad 5, 6 1 306 145 000 1 354 384 000

Avskrivning 7, 8 144 926 000 125 636 000

Annen driftskostnad 4, 5, 9 477 175 000 420 643 000

Sum kostnader 5 017 656 000 5 193 388 000

Driftsresultat -112 120 000 -62 025 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 3 629 000 2 171 000

Annen finansinntekt 10 11 821 000 2 120 000

Sum finansinntekter 15 520 000 4 291 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 45 025 000 24 482 000

Annen finanskostnad 3, 10 & 790 000 2 287 000

Sum finanskostnader 51 815 o000 26 769 000

Netto finans -36 295 000 -22 478 000

Ordinzrt resultat fer

skattekostnad -148 415 000 -84 503 000

Skattekostnad pad ordinart

resultat 11 -32 549 000 -18 504 000

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad -115 866 000 -65 999 000

Arsresultat -115 866 000 -65 999 000

overferinger og

disponeringer

Overferinger annen

egenkapital 12 -115 866 000 -66 000 000

Sum overferinger og

disponeringer -115 866 000 -66 000 000
Utskriftedato 03.08.2024 Organisasjonsny 984 054 564 Side 1 av 3

04.08.2024 kI 20:26 Brgnngysundregistrene Side 6 av 187



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 984054564

Organisasjonznr: 984 054 564
POSTNORD AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Programvare 7 102 9921 000 103 840 000
Goodwill 7 3 450 000 5 250 000
Sum immaterielle eiendeler 106 441 000 109 090 000

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eie 8 397 118 000 411 719 000
Anlegg under utferelse 8 29 942 000 12 576 000
Maskiner og anlegg 8 380 7792 000 394 932 000
Driftslesere, in ventar,

verkte vy, konto 8 126 710 000 111 813 000
Transportmidler 8 102 320 000 41 045 000
Sum varige driftzmidler 1 046 869 000 972 085 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 13 225 166 000 225 166 000
Investering i annet

foretak i samme konsern 235 000 235 000
In vesteringer i aksjer

og andeler 35 000 35 000
Andre fordringer 209 000 354 000
Sum finansielle

anleggsmidler 225 645 000 225 790 000
Sum anleggsmidler 1 378 955 000 1 306 965 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 14 614 785 000 662 102 000
Andre fordringer 98 997 000 106 148 000
Sum fordringer 713 782 000 768 250 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 15 42 671 000 44 136 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 42 671 000 44 136 000

Sum omlepsmidler 756 453 000 812 386 000

SUM EIENDELER 2 135 408 000 2 119 351 000
Utskriftedato 03.08.2024 Organisasjonsny 984 054 564 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 984054564

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12, 16 11 769 000 11 7692 000

Annen innskutt egenkapital 12 222 282 000 172 617 000

Sum innskutt egenkapital 234 051 000 184 386 000

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 332 089 000 447 955 000

Sum opptjent egenkapital 332 089 000 447 955 000

Sum egenkapital 566 140 000 632 341 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 11 14 044 000 32 585 000

Andre avsetninger for

forpliktelser 17 465 000 821 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 14 509 000 33 406 000

Annen langsiktig gjeld

Qvrig langsiktig gjeld 14 730 000 000 730 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 730 000 000 730 000 000

Sum langsiktig gjeld 744 509 000 763 406 000

Kortasiktig gjeld

Gjeld til konsernselskap 10, 14 166 198 000 7 605 000

Leverandergjeld 14 400 024 000 431 732 000

Skyldige offentlige

avgifter 14 92 871 000 93 514 000

Annen kortsiktig gjeld 14 165 665 000 190 753 000

Sum kortsiktig gjeld 824 758 000 723 604 000

sum gjeld 1 569 267 000 1 487 010 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 135 407 000 2 119 351 000
Utskriftedato 03.08.2024 Organisasjonsny 984 054 564 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 984054564

Organisasjonznr: 984 054 564

POSTNORD AS

NOTEOPPLYSNINGER

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

1458.00

Nete
5

- alle poster oppgitt i hele tall

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Avets Fijordrets
1058438000.00 1107806000.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets

Pensjonskosthnader

152606000.00

Arets

147942000.00

Fiordrets

Andre yvtelser

63205000.00

Arets

58201000.00

Fiordrets

Sum legnnskostnader

31896000.00

Arets

40435000.00

Fiordrets

Necte

1306145000.00

Ekstraordin=re inntekter og kostnader

Sum

1354384000.00

Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.

Konsernregns kap
Virksomheten inngar i konsolideringen til morselskapets konsernregnzk.: Ja

Morselskapet sitt navn
PostNord Group AB

Forretningskontor for morselskapet

04.08.2024 kl 20:26 Brgnngysundregistrene Side 9 av 187



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 984054564

105 00 Stockholm

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Note
Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ir etter regnskapsirets slutt

Mer om fordringer

Beholdning av egne aksjer Antall Pilydende Andel av aksijek.
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PostNord AB

Tel +46 10 436 00 00
SE-105 00 Stockholm
Solnag, Sweden
postnord.com
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PostNord Norge 2023
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Del 1:
Tilstand for kjennslikestilling

Aktivitets- og redegjaerelsesplikten er en plikt for alle arbeidsgivere til & jobbe
aktivt med likestilling og ikke-diskriminering. Aktivitetsplikten er bdde en lov cg
en metodisk tilnaerming i fire steq.

Del 1 beskriver faktisk tilstand for kjsnnslikestilling i PostNord. | del to redegjer
PostNord for hva som er gjort for & oppfylle aktivitetesplikten.

1 a) Tilstand for kjennslikestilling

PostNord har i dag en kvinneandel pé 15 prosent. Dette fordeler seg ujevnt ved
at det er flere kvinner i leder- og funksjonasrstillinger enn det er kvinner i
produksjon.

| Terminal er kvinneandelen pd 5 prosent. | oversikten vises nivéene fordelt p&
felgende vis: Nivd 1 og 2 er ledergruppen i selskapet, nivé 3 og 4 er de to neste
ledernivéene i selskapet, linjeledere og stabsledere som rapporterer til nivd 2
og nivd 3. Leder nivd 5 og 6 er driftsledere og teamledere som rapporterer til
nivd 4 og 5. Kontor er merkantil ansatte, herunder stab- og stettefunksjoner.

PostNord hari
dagen

Penneo Dokumentnokkel: SXDY4-8EVXE-QOMBD-C3787-HZDBP-OWKG!

kvinneandel pé
15,0%
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Tabell: Tilstand for kjennslikestilling

(Beskrivelse av stillingsnivé/-gruppe ( kﬁ?niee:r ))

(Totcxl 15% ))
Cl—Kontor 44% ))
(Z—Leder(nivc":Sog 6) 18% )
= )
)
)
)
= )

(3 - Ledergruppen (niva 1 og 2)

C4 - Sjafer

(5 - Spesialister og leder (nivél 3 og 4)

GS - Terminal

(7 - Verksted/vaktmester/teknisk

AN Y Y

Tabell: Oversikt over midlertidig ansatte, deltid og permisjoner

(tabellen viser antall ansatte i lopet av 2023)

Midlertidig Foreldre- Faktisk
ansatte permisjon deltid

(gjennomshitt
antall uker)

Ufrivillig
deltid

Kjenn Kjennsbalanse

Penneo Dokumentnokkel: SXDY4-8EVXE-QOMBD-C3787-HZDBP-OWKG!

Kvinner
Menn

PostNord benytter seqg i hovedsak av deltidsarbeid i Terminal som har skiftarbeid og
hvor det er behov for variabel kapasitet i lepet av degnet. Det er ansatte innenfor
Terminal som cppair & ha ufrivillig deltidsarbeid. Dette er kartlogt i samtaler med et
utvalg av ansatte.
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1 b) Lennskartlegging

Tabell: Lennsforskjeller sum alle kontakte ytelser, avtalt
lenn/fastlenn, uregelmessige tillegg, bonuser,
overtidsgodtgjerelse

Beskrivelse av . sy s o
stillingsniva/-gruppe Kvinners andel oppgitt i % av totalen

£

Bonuser Overtids-
godtgjerelse]

Fastlann

Kontante
ytelser

Total 86,30% 83% 96,33%

/)

1 - Kontor 80,25% 100% 66,38%

123,85%

m
90

2 - Leder (niva 5 og 6) 105,75% 96%

N

3 - Ledergruppen (niva 1og 2) 86,41% 82%

0

4 - Sjafer 100%

Penneo Dokumentnokkel: SXDY4-8EVXE-QOMBD-C3787-HZDBP-OWKG!

N

5 - Spesialister og leder (nivé 3 og 4) 154,95% 98%

6 - Terminal 99%

7 - Verksted/mekanikere/fteknisk 0,00%

NN 0

090000
00000000¢
9000000
o0
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Til beregningen av lennsforskjeller har vi delt opp i fastlenn og ulike tillegg. Ut-
formingen av stillingskategoriene er basert pd eksisterende stillingskategorier
basert pd standarden i PostNord konsernet. Lennsforskjellene i PostNord viser at
det i lederstillinger og spesialist stillinger s& kammer kvinner heyere ut enn menn.
Totalti selskapet er det kun 15 % kvinner cg det gir seg utslag pd& Terminal, hvor
vi ser at fastlennen er relativt lik, men at uregelmessige tillegg og ndr det gjelder
overtid sé er det skjevt mellom kvinner og menn.

Penneo Dokumentnokkel: SXDY4-8EVXE-QOMBD-C3787-HZDBP-OWKG!
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Del 2:
Vart arbeid for likestilling og mot
diskriminering

Postnord AS er en stor ckter innenfor logistikk og transportbransjen og har
nulltoleranse for forskjellsbehandling, mobbing eller trakassering pd bakgrunn av
kjenn, etnisitet, religion, funksjonshemming, seksuell orientering eller andre for-
held som gjer seg gjeldende i denne sammenheng. Selskapet har veletablerte
rutiner for varsling av kritikkverdigeforhold i tréd med arbeidsmiljalovens § 2A.
PostNerd har to varslingskanaler. En varslingskanal som gdr direkte til

PostNord Konsernets hovedkontor og en varslingskanal i Norge. Varslinger i
PostNord Norge hdndteres av Direkter for juridisk, compliance og sikkerhet cg HR
direkter som ved mottatt varsel skal iverksette hensiktsmessig, adekvat
oppfelging, undersekelse og behandling. Om nadvendig i samarbeid med
eksternt advokatfirma. Saksbehandlingen kan ogsd involvere andre interne
funksjoner (averste ledelse), eks. IT, Sikkerhet, @konomi, mv. eventuelt cgsd
ekstern revisor og offentlig myndighet. Adm. Direkter informeres hensiktsmessig.

PostNord er en arbeidsplass preget av mangfold med over 40 nasjonaliteter. Det
er fortsatt for lav kvinneandel i bade lederstillinger, funksjoneerstillinger og pd
Terminal. Kjgnnsbalanse er viktig for & vaere en inkluderende og attraktiv
arbeidsplass og det jobbes med ulike tiltak.

PostNord jobber for at innholdet i stillingsanncnser skal veere bevisste pd at
billedbruk og ordvalg skal tiltrekke seg bdde kvinner- og sikre et okt mangfold.
Det sekes 0gsd alltid & ha minst en kvalifisert kvinne til fincleinterviju i en
rekrutteringsprosess.

Vi har fleksibilitet for ansatt grupper der det er mulig, med mulighet for ansatte &
be om hjemmekontor inntil 2 dager i uken. Vijobber ogsd med & utvikle cg styrke
var ABC kultur og planlegger workshops med alle medarbeidere for & forankre
og forsterke ABC kulturen i selskapet i lopet av 2024.

Penneo Dokumentnokkel: SXDY4-8EVXE-QOMBD-C3787-HZDBP-OWKG!
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PENN30
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at
det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for
frentidig validering (hvis nadvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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Adtninistrerende direkter
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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PostNord AS - redegjorelse for
aktsomhetsvurderingen 2023 -
Apenhetsloven
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wnhetsloven

Penneo Dokumentnakiel: SOL8B-TSTDL-00GYD-T1LT6-0A57E-WG1GE
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PostNord er omfattet av Apenhetsloven som tradte i kraft 1.juli 2022. Etter
dette regelverket skal virksomheten systematisk ivareta grunnleggende
menneskerettigheter og forsvarlige arbeidsforhold. Apenhetsloven er basert pa
FNs baerekraftmél og OECDs retningslinjer. Apenhetsloven forplikter PostNord
til & utfere aktsomhetsvurderinger, besvare innsynshenvendelser samt
redeqgjoere for arbeidet med aktsomhetsvurderinger.

PostNord vil bidra til & fremme respekt for menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold.

PostNord har etablerte krav til respekt av internasjonalt anerkjente

menneske- og arbeidstakerrettigheter for vére ansatte cg underleveranderer.
Disse kravene er forankret i PostNords Atferdskodeks for underleveranderer
(Supplier Code of Conduct). Supplier Code of Conduct er basert pd OECDs
retningslinjer for multinasjonale selskaper, som regnes som den mest
omfattende og best forankrede av alle internasjonale mekanismer som skal
sikre ansvarlig naeringsliv. Supplier Code of Conduct er en del av hovedavtalen
med alle vére underleveranderer. | tillegg er det ogsé en del av arbeidsavtalen
til alle ansatte i PostNord. Retningslinjene er en del av den ordinzere
forretningsdriften til PostNord. PostNord har ogsd interne retningslinjer knyttet
til etterlevelse av Apenhetsloven.

Rutinen omhandler besvarelse av innsynforespearsler i tilknytning til
Apenhetsloven.

@)

Penneo Dokumentnakiel: SOL8B-TSTDL-00GYD-T1LT6-0A57E-WG1GE
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Del 2:
Internkontroll
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PostNord har nylig oppdatert internkontrolldokumentasjonen innenfor
transportinnkjep. | tillegg har vi obligatorisk kurs for alle ressurser som

utferer transportinnkjep. Det vil i lapet av dret bli gjennomfert opplaering cg
kurs blant annet innenfor temaer som: arbeidslivskriminalitet- og paseplikt. Vi
vil 0gsd gjennomfaere kurs for vare underleveranderer/transportarer innenfor
relevante temaer.

Den overnevnte dokumentasjonen skisserer vart engasjement og tilnaerming
for & respektere menneskerettighetene. Alle som jobber eller utferer
tjenester pd vegne av PostNord skal ivareta menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold.

PostNord har en intern rutine (HMS-héndbcken)} for varsling av kritikkverdige
forhold. Formélet med rutinen er & signalisere at varsling béde er lovlig og
onsket. Rutinen vil gjelde for ansatte, innleide, samt for underleverandarer
som utferer arbeid | PostNord og personer som uten & veere arbeidstakere
deltar i arbeidsmarkedstiltak eller opplaeringseyemed i virksomheten. Det
foreligger fysisk QR-kode pd vare lokasjoner. Det gis cgsé mulighet til
anonym varsling. PostNord har ogs@ en Whistleblower-funksjon pd
konsernnivd. Vi skal legge til rette for at bdde ansatte og innleide kan varsle
om kritikkverdige forhold.

Vi har gjennomfert en overordnet aktsomhetsvurdering for &
kartlegge de mest sentrale risikcomr&dene innenfor arbeidsforhold
og menneskerettigheter. P& bokgrunn av den overordnede e
aktsomhetsvurderingen har vi kartlagt felgende omrdder som skal B '_'*
prioriteres i arbeidet videre: transpertinnkjep og arbeidsforhold for
vdre underleveranderer.

PostNord har identifisert foktiske negative konsekvenser pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i den
overordnede cktsomhetsvurderingen.

Penneo Dokumentnakiel: SOL8B-TSTDL-00GYD-T1LT6-0A57E-WG1GE

PostNord har avdekket faktiske forhold som:

Revisjoner hos underleverandearene har vist forhold som: feil i timelister,
lennsslipper og arbeidskontrakter. Konsekvensen er at underleveranderene
blir fulgt cpp tett til avvikene er lukket. Etter at vi startet samarbeidet med
Skatteetaten om forebygging av arbeidslivskriminalitet, har det bidratt til &
drive inn skyldige skatter- og avgifter og vil pd sikt serge for seriese og
baerekraftige underleveranderer. PostNord og Skatteetaten signerte i juni
2023 en intensjonsavtale om samarbeid mot A-krim. Statens vegvesen ble i
Q4 2023 en del av intensjonsavtalen.

04.08.2024 kI 20:26 Brgnngysundregistrene Side 141 av 187



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 984054564

PostNord kan avslutte samarbeidet med underleverandaerer ved avvik. Nér
det gjelder omfang av negative konsekvenser for anstendig arbeidsvilkdr og
menneskerettigheter, henvises det til A-krim senterets rapport for 2023.

PostNord har pricritert varebilsegmentet i samarbeid med Skatteetaten i
2023.

PostNord har i den overcrdnede aktsomhetsvurderingen avdekket at det
foreligger en potensiell risiko innenfor transportinnkjap, cg da spesielt for
varebilsegmentet. Dette har en saommenheng med at varebilsegmentet er
uregulert. Et uregulert marked er attraktivt for kriminelle akterer. Risiko

for arbeidskriminalitet som blant annet: sosial dumping, lennstyveri og svart
arbeid anses neerliggende. Risikoen er ogsd saerlig til stede for enkeltperscns-
foretakene (ENK). Det er en risiko for at underleveranderene innenfor
varebilsegmentet ikke etterlever lover og regler. Videre er det utfordrende &
vite hvem som faktisk utferer transportoppdragene.

Penneo Dokumentnakiel: SOL8B-TSTDL-00GYD-T1LT6-0A57E-WG1GE
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PostNord har innfert risikoreduserende tiltak som blant annet:

* Det er opprettet en egen compliance avdeling

* Det er utarbeidet et compliance program for
selskapet

/

Risikoreduserende

tiltak + Arlige revisjoner av underleveranderer
* Gjennomgang internkontrolldokumentasjon

» Krav om signerte avtaler

» Fortrinnsvis inngd avtaler med transporterer som
er organisert som aksjeselskap

* Pdseplikten skal gjennomferes (uavhengig om av
underleverander kjerer biler. over eller under 3,5 tonn)

* Prekvalifisering av underleverandarer

* Transporterer organisert som AS skal foretrekkes

* Intensjonsavtale med Skatteetaten og
Statens vegvesen aktiv

.

PostNord har identifisert nye, relevante tiltak som vi mener vil redusere risiko
for manglende etterlevelse av menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold. Vi jobber for & iverksette dette i vart videre arbeid fremover.
Tiltakene inkluderer:

Penneo Dokumentnakiel: SOL8B-TSTDL-00GYD-T1LT6-0A57E-WG1GE

Nye
risikoreduserende
tiltak

/

* Innsourcing av sj&farer

+ Jobbe opp mot myndighetene for mer regulering av
varebilsegmentet

+ Streng kontroll av etterlevelse av interne rutiner

+ Videreutvikle samarbeidet med skatt og vegvesen

+ Oppdatering av internkontrolldokumentasjon herunder
kontrakter

+ Involvere konsern (Group Sourcing) i alle innkjap som
skal gjeres utenfor omrdidet transportinnkjep

.
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PostNord vil sikre mélbare resultater av tiltak i samarbeid med
myndigheter. Vart arbeide med underleverandarene og deres etterlevelse
av var Supplier Code of Conduct har en positiv innvirkning pd PostNords
etterlevelse av dpenhetsloven.

PostNord vil i samarbeid med group soucring gjennomfere kontroller av
andre leverandergrupper.

PostNord vil ogsd informere om funn fra aktsomhetsvurderingen
pd vare nettsider.

PostNord baserer kontroll av underleveranderene pé& SA 8000 (social
accountability 8000). Link til nettsiden (SA 8000): https://sa-intl.org/pro-
grams/sa8000/

Link Code of Conduct:
https://www.postnord.com/sustainability/care-for-our-pecple/suppliercode-

of-conduct

PostNord jobber systematisk med & ivareta menneskerettigheter og anstendige
arbeidsferhold 1 vér forretningsdrift. For mer infermasjon om hvordan

PostNord AS jobber for & sikre grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsferhold, send en e-post til vér Compliance avdeling pd

e-post: Juridisk.cg.compliance@postnord.com.

Henvendelse via post kan sendes til:

PostNord AS
Postboks 6441 Etterstad
0605 Oslo

Penneo Dokumentnakiel: SOL8B-TSTDL-00GYD-T1LT6-0A57E-WG1GE
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at
det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for
frentidig validering (hvis nadvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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Innhold

Utvikling og resultat

Kundeopplevelse

Arbeidsmiljg - HMS - Likestilling og mangfold

Basrekraft, milje og kvalitet

Finansiell risiko - Fortsatt drift

Generelt

PostNord AS er en del av det nordiske konsernet PostNord AB som er ledende innen

pakke- og logistikktjenester til, fra og innen Norden. PostNord AS er 60 % eid av den svenske
stat og 40 % ov den danske stat. PostNord AS har et landsdekkende distribusjonsnett for
pakker, stykkgods og parti — med 25 avdelinger spredt over hele landet.

Penneo Dokumentnakkel 80S7H-W3D7}-SKGFS-XM7ED-VOSEZ-PZWUY

De seneste drene er det investert betydelig i terminaler og ekt sorteringskapasitet for & mate
veksten fra netthandel spesielt. PostNord AS er ogsd representert i neermere 1 500 butikker
med béde hente-, sende- og returlesninger. PostNord har ved sluttgangen av dret satt i drift
over 2800 pakkeautomater i Norge. Hovedkontoret ligger pd Alfaset | Oslo.

Redegjorelse etter Apenhetsloven

Apenhetsredegjerelsen er et eget dokument som falger vedlagt Arsberetningen.
Redegjerelsen etter Apenhetsloven legges ogsd ut pd vére hjemmesider.

PostNord - Arsberetning - 2023 e -
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Utvikling og resultat

Omsetningen i PostNord AS i 2023 ble NOK 4.748 mill mot NOK 4.984 mill i
2022. Omsetningsnedgangen skyldes i hovedsak en negativ utvikling i
netthandelen som felge av redusert kigpekraft drevet av gkt tienestekonsum,
inflasjon og ekt rentenivd. | tillegg har det vaert en nedgang i levering til
bedrifter som felge av redusert kjgpekraft og ekt andel netthandel.

PostNord -

| 2023 ble driftsresultatet (EBIT) pd NOK
-112 mill mot NOK -62 mill i 2022. Den
negative resultatutviklingen skyldes i
hovedsak en negativ volumutvikling

som ikke har blitt kompensert fullt ut

med kapasitetstilpasninger i tillegg til en
fortsatt hay inflasjon spesielt knyttet til
transportkostnader. | tillegg er resultatet for
2022 belastet for restrukturerings-kostnader
i forbindelse med tiltaksplaner for mate disse
utfordringene.

Selskapet har i 2023 investert NOK 234,8 mill
i varige driftsmidler mot NOK 305,3 MNCK

i 2022. Stersteparten av investeringene
gjelder utvikling av infrastruktur i form av
pakkeautomater, nullutslippskjeretey og
containere. Selskapets egenkapitalandel

er 26,5 % pr 31.12.2023, mot en
egenkapitalandel pd 29,8 % 1 2022,

| tréd med planer har selskapet fortsatt
innsatsen knyttet til forskning og utviklings-
aktiviteter ogsd i 2023. Selskapet har

for avrig betydelig fokus pd& utvikling av
nye fremtidsrettede innovative lesninger,
kompetanseheving og videreutvikling av
medarbeidere.

Netto kontantstrem fra operasjonelle
aktiviteter er i 2023 NOK 1,2 mill mot NOK
108,3 mill i 2022, mens netto kontantstrem
fra investeringsaktiviteter endte pd NOK
-214,8 mill i 2023 mot NOK -371,6 mill i 2022.
Endringen mellom drene skyldes i hovedsak
en positiv effekt fra et lavere investeringsnivé
redusert av svakere inntjening.

Arsberetning - 2023

Det er ett strategisk mél at selskapet skal
veere selvfinansierende ved at
kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
minst skal dekke kontantstreammene fra
investeringsaktivitetene. For 2023 er
egenfinansiering etter investeringer negativ
med NOK -213,6 mill, noe som er en
forbedring mot nivéet 1 2022 pd NOK -2634
mill.

PostNord AS er deltoker i konsernkonto-
ordningen via PostNord Group AB, og haren
gjeld i ordningen p& NOK 896 mill i 2023 mot
en gjeld pd NOK 738 mill i 2022. Likviditeten i
selskapet anses & vaere tilfredsstillende.

Penneo Dokumentnakkel 80S7H-W3D7}-SKGFS-XM7ED-VOSEZ-PZWUY
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Kundeopplevelse

PostNord gjennomferer kundetilfredshetsundersokelser blant kunder og
forbrukere pé daglig (KTI) og arlig basis (KVI) i hvert av de nordiske landene.
Formélet er & felge utviklingen og identifisere forbedringsomrdder som bidrar

til gkt tilfredshet.

| lys av den ekende takten av
forbrukerdrevne preferanser er det kritisk for
konsernet & utvikle tienester som svarer til
eksisterende og fremtidige behov.

KVI (Key Value Indicater) er en omfattende
&rlig undersekelse som evaluerer
kundereisen og ulike interaksjonspunkter
kunder og forbrukere har med selskapet. KVI
mdaler tilfredshet og forventninger. Innsikten
benyttes til & iverksette operasjonelle og
strategiske tiltak.

Tilfredshet blant kundene til PostNord AS
viser en endring fra 63 (2022) til 67 (2023)
for Business. Det er spesielt felgende
omrdder som pdvirker tilfredshet mest blant
kundene; Behovssituasjoner hvor man
vurderer lesninger, oppstart av tjienester,
kvalitet og proaktivitet til forbedringsarbeid.

Selskapet har satt fokus pd det strategiske
partnerskapet for ekt verdiskaping med
kundene og implementerings-prosessen
knyttet til oppstart av nye kunder. Mer
stabil og heyere kvalitet, med bedre
avviksbehandling er de viktigste omrddene
& forbedre fremover.

Penneo Dokumentnakkel 80S7H-W3D7}-SKGFS-XM7ED-VOSEZ-PZWUY

PostNord - Arsberetning - 2023
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"PostNord Lytter” er selskapets daglige Til grunn for tittakene ligger en analytisk
tilfredshetsundersekelse hvor vi ber tilneerming basert pd data der en setter
forbrukere om en tilbakemelding etter tiltak pd de omrddene som kan gi hayes
levering/henting og ved henvendelse til effekt pd& kundetilfredsheten. Dette er et
kundesenteret. Arlig far vi rundt 700 000 svar ot PostNord Norges viktigste ag hayest
fra kunder fordelt pé& mellom 13 000 og prioriterte initiativ for 2024.

15 000 svar hver uke, som gir et stort
informasjonsgrunnlag til det lepende
forbedringsarbeidet. Ca en tredjedel av Kundeopplevelse i en skala fra O til 5:
alle som svarer legger ogsd igjen en dpen
kommentar. Kommentarene behandles med
tekstanalyse og Al og gir lepende innsikt for
hva som pdvirker kundeopplevelsen positivt
og negativt. «PostNord Lytters inngdri
konsernets strategi for ekt tilfredshet blant
forbrukere og hvor landene pd ménedlig
basis verifiserer progresjon mot felles
nordiske mél. Totalt for alle tjenester viser
resultatene et nivé pd 4.4 (skala 1-5).

Penneo Dokumentnakkel 80S7H-W3D7}-SKGFS-XM7ED-VOSEZ-PZWUY

2022 2023

Det nyopprettede forretningsomrddet
Kundelasninger og Hentesteder har startet
et kundeopplevelsesprogram der alle
forretningsomréder i PostNord har tiltak som
vil pévirke kundeopplevelsen.

PostNord - Arsberetning - 2023 e -
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Arbeidsmiljo
HMS
Likestilling
Mangfold

PostNord skal vaere en god og inkluderende
arbeidsplass med motiverte og engasjerte
medarbeidere.

Selskapets Code of Conduct er vedtatt av
styret og er etiske retningslinjer som gjelder
for alle ansatte i PostNord AS. Den
inneholder rettslige krav og interne regler og
hvilke adferd som forventes av alle
PostNords ansatte og forretningspartnere
pd disse omrddene som er sentrale for vér
virksomhet. Det ligger et saerlig ansvar pd
vdre ledere med hver medarbeider har
ansvar for & gjere seg kjent med og felge
policyen.

Arbeidsmilje
Menneskene er var viktigste ressurs.

PostNord skal ta vare pé& mennesker og
er opptatt av & sikre et fullt forsvarlig
arbeidsmilje, trygghet mot fysiske og
psykiske skadevirkninger, sikre ansattes
integritet og verdighet, sorge for trygge
ansettelsesforhold og likebehandling, og
forebygge diskriminering/ trakassering.

PostNord forventer at konsernets leclere
opptrer ansvarlige med integritet og
engasjement. PostNord jobber systematisk
med lederopplaering og utvikling basert p&
ABC kultur, som er forankret i hele konsernet
og som skal bidra til & bygge en kultur med
omtanke for mennesker og gode
prestasjoner. ABC, stdr for Accountable
{ansvarlig), Brave {modig) og Committed
{engasjert). PostNord har som mdl & utvikle
en arbeidsstyrke som er engasjert og
kompetente. | 2023 gjennomferte PostNord
lederprogram pd tvers av organisasjonen
for ca 110 ledere i tillegg til obligatorisk
opplaering og kurs for ledere.

Viforventer at vére ledere er gode ABC
ledere og rollemodeller som opptrer
ansvarlig og serger for at teamene de leder,
har de verkteyene de trenger for & levere
gode resultater gjennom en sterk ABC kultur.

Penneo Dokumentnakkel 80S7H-W3D7}-SKGFS-XM7ED-VOSEZ-PZWUY
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Hvert &r gjennomfares PostNords Focus, en
medarbeiderundersekelse som har til
formdl & kartlegge lederskap og
medarbeidertilfredshet i hele selskapet.
Undersekelsen inneholder en egen
arbeidsplassvurdering som kartlegger
mobbing, trakassering og eventuelle
kritikkverdige forhold i den sammenheng.
Resultatene gjennomgds i alle avdelinger og
team, og det defineres konkrete tiltak for
forbedringer. Undersekelsen gir ledere og
medarbeidere god innsikt i opplevelsen av
arbeidsmilje og er et viktig verktay for &
sikre en positiv utvikling av vdre ledere,
medarbeidere og arbeidsmiljeet i

PostNord AS.

Fagopplaering skjer fortlepende (i henhold
til Oppleeringslovens § 3-5 og kapittel

4), og i desember 2023 hadde PostNord
135 fagarbeidere i terminal. Totalt hadde
bedriften 2 laerlinger ved utgangen av 2023.
Interne kurs i helse, milje og sikkerhet og

ADR-forskriften blir gjennomfart kontinuerlig.

HMS grunnkurs for ledere, AMU medlemmer
og verneombud hari 2023 blitt gjennomfert
med ekstern bistand fra Falck Helse.

PostNord - Arsberetning - 2023

1 2023 hadde PostNord AS avtale med

ca 825 underleveranderer. Det kan vaere
flere ansatte sjé&ferer hos den enkelte
underleverander. Underleveranderer

kjerer egne biler hvor mange av bilene har
PostNord profilering. Selskapet er svaert
opptatt av at reglene rundt internasjonal
transport/kabotasje og minstelenn blir fulgt.
Underleveranderer revideres og folges opp
i henhold til virksomhetens Supplier Code
of Conduct, felger opp pdseplikten, samt
virksomhetens ansvar etter Apenhetsloven.

HMS

PostNord prioriterer helse og sikkerhet heyt
og jobber kontinuerlig for & unng& skader
knyttet til arbeid for selskapet. PostNord har
et strukturert og tett samarbeid med lokale
tillitsvalgte og fagforeninger, herunder ogsd&
vernetjenesten. Selskapet har organisert
vernetjenesten i henhold til bestemmelsene i
Arbeidsmiljoloven.

PostNord AS
skal til enhver
tid ha bransjens
mest kompetente
og motiverte

. medareidere {...)
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Vi har et sentralt Hovedverneombud (HVO)
og et HVO pr verneomréde/region. | tillegg
til et sentralt arbeidsmiljeutvalg (SAMU), er
det regionale Arbeidsmiljgutvalg (RAMU) i
hver enkelt region. Region Oslo bestdr av to
store driftsavdelinger, og har derfor 2 RAMU
utvalg. Ved alle avdelinger er det
verneombud. Det sentrale, og de regionale
arbeidsmiljeutvalg, skal arbeide for
kontinuerlig bedring av arbeidsmiljeet. Det
er regelmessige meter mellom selskapets
ledelse og representanter for de ansatte.
Selskapet vektlegger forebyggende HMS
arbeid, og alle ansatte oppfordres til &
melde fra om uenskede hendelser via
rapporteringsverktoey slik at forebyggende
tiltak kan iverksettes.

Det arbeides i alle deler av organisasjonen
for & redusere sykefravaeret. 1 2023 var
sykefravazret i selskapet pd 29 832 dagsverk
(9,06 %), ned fra 35 235 dagsverk (9,8 %).
Arsckene til kort- og longtidsfravaer blir
fortlepende kartlagt og det sakes etter
muligheter pd arbeidsplassen for &
tilrettelegge for arbeidstakere som er
sykmeldt, etter at de er utsatt for skade,
sykdom eller slitasje slik at de kan
opprettholde verdiskapende aktivitet og
komme raskere tilbake til friskmelding. Av
det totale sykefravaeret antar viat ca. 35 %
er arbeidsrelatert (muskel og skjelettlidelser
eller psykisk helse som oppstdr i arbeidet
eller forverres av arbeidssituasjonen). Det
er utarbeidet mél og planer for & redusere
sykefravearet.

PostNord - Arsberetning - 2023

Selskapet kartlegger arbeidsmilje og risiko
gjennom risikoanalyser, vernerunder,
medcrbeider-undersekelser og kontinuerlig
rapportering av uenskede hendelser.

1 2023 var det registrert 319 nestenulykker
{usnskede hendelser), 105 arbeidsulykker
uten sykefraveer og 42 arbeidsulykker med
sykefravaer. Det gikk totalt tapt 791
arbeidsdager pd grunn av ulykker mot 516
arbeidsdager i 2022. Etter alle hendelser,
béde arbeidsulykker og nestenulykker, blir
drsaken kartlagt og tiltak iverksatt sammen
med lokal ledelse og verneombud for &
hindre gjentagelse. Videre er det i 2023
registrert 3 822 HMS observasjoner og 82
hendelser som har medfert utslipp til det
yire milje.

Likestilling og mangfold

Postnord har mangfold blant ansatte og ha
en langsiktig ambisjon om at minst 40 % av
ledende stillinger skal innehas av kvinner.
Ledergruppen i PostNord Norge har en

kvinneandel p& 40 %, det samme som i 2022.

For PostNord betyr mangfold, forskjell i
kjenn, alder, kompetanse, kulturell bakgrunn,
nasjonalitet, erfaring, seksuell legning,
etnisitet, funksjonsevne og religios tro.
Dersom vi skal lykkes med & utvikle PostNord
til en attraktiv arbeidsgiver i fremtiden tror vi
pd at det er viktig & jobbe aktivt med &
skape et inkluderende arbeidsmilje. Dette
arbeidet legger til grunn Likestillings- og
Arbeidsmiljslovens prinsipper..
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PostNord AS sitt arbeid for likestilling og
likebehandling tar utgangspunkt i at
mangfold blant v@re medarbeidere bidrar til
en attraktiv og dynamisk arbeidsplass. Det
skal, i samsvar med selskapets Code of
Conduct, arbeides aktivt for likestilling og
like muligheter pd alle nivder. Ledere i
organisasjonen skal vaere rollemodeller og
jobbe aktivt med disse sparsmdlene som

omhandler kjgnn, etnisitet, religion og livssyn.

Andre diskriminerende faktorer som
funksjonshemming, kjgnnsidentitet, seksuell
orientering, alder eller annet som kan vaere
relevant i denne sammenheng skal
hensyntas i vért arbeid med & videreutvikle
en mangfoldig arbeidsplass. Heretter forstds
ovennevnte perspektiver og foktorer som
likestilling og likebehandling.

PostNord AS er en betydelig arbeidsgiver i
norsk naeringsliv og en ledende akter i
logistikkbransjen, med dette har vi et
samfunnsansvar som strekker seg utover
gjeldende lovbestemmelser. | PostNord AS
er det mangfoldet blant vdre medarbeidere
som skaper grunnlag for kontinuerlig
forsyning av kritisk kompetanse og bidrar
til at vi realiserer vér visjon og
forretningsstrateqgi.

PostNord - Arsberetning - 2023

PostNord AS skal til enhver tid ha

bransjens mest kompetente og motiverte
medarbeidere, som gjennom sitt arbeid
skaper verdi for vére kunder og eiere,

og dermed sikrer at vi cgsé er konkurranse-
dyktige i fremtiden. Dette cppnér vived &
legge til rette for god rekrutteringsprosess
som sikrer rett person og kompetanse til rett
arbeid, kontinuerlig utvikling av vére
medarbeidere, samt et arbeidsmilje som
gjenspeiler vére kunder og samfunnet for
avrig.

For ytterligere informasjon om likestilling, se
egen likestillingsredegjerelse i henhold til
Likestillings- og diskrimineringsloven § 26
vedlagt.
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Baerekraft, miljo og kvalitet

Selskapet arbeider kontinuerlig med kvalitetsforbedring, og er ISO 9001:2015
sertifisert. Selskapet innferte nytt Ledelsessystem for Kvalitet og Milje (TQM) i
2023, og har tatt i bruk modulene for dokumentbehandling og hendelser/avvik.

Ledelsessystem for kvalitet og milje (TQM) er
et prosessbasert verktey hvor prosesseiere
og dokumenteiere er tydelig definert, med
modul for dokumentbehandling,
hendelsesbehandling (avvik), risikostyring,
skjemamodul og aktivitetsmodul. Selskapet
er miljesertifisert etter 1ISC 14001:215
standarden, og vi vektlegger forebyggende
arbeid slik at uhell og utslipp til ytre milja
unngds. | tillegg kildesorterer alle terminaler/
avdelinger/sitt avfall. Selskapet arbeider
systematisk med & redusere de faktorer som
pdvirker miljget.

PostNord sin baerekraftagenda er delt inni
tre omréder hvor det ene er at vi som
selskap og ansatte skal vise klimalederskap.
Dette er koblet til FNs baerekraftmdl nummer
9,11 12 og 13. I tillegg til konsernmal
innenfor baerekraftsomrddet, har selskapet
utarbeidet en egen beerekraftstrategi for
perioden 2021-2030. Det sveert ambisiese
mdlet er at & veere fossilfri innen 2030.

Reduksjon av klimagassutslipp skal i
hovedsak skje pd bilsiden. Det er gjort
beregninger pd& antall biler som mé byttes ut
med nullutslipp og biogassbiler for at mélet
skal nds. Det er ogsd laget en plan for
elektrifisering av bydistribusjon frem mot
2025. Det viktigste tiltaket for & nd mélet

er leverander-samarbeid med bileiere slik
at vi fér en baerekraftig bilpark. Status pd
bilpark som gdr p& fossilfritt drivstoff er
etter 2023 ca 110 elektriske varebiler og 75
biogassbiler.

Fossilfri

2030

Elektriske varebiler pr. 31.12.23

110

Biogassbiler pr. 31.12.23

75

Ansvarsforsikring

Det er tegnet forsikring for styrets
medlemmer og daglig leder for deres mulige
erstatningsansvar overfor foretaket og
tredjepersoner. Forsikringen dekker det
rettslige erstatningsansvar styret eller
styremedlemmet kan pédra seg under
utevelsen av styrevery, samt ansvaret som
daglig leder kan pédra seqg i rollen som
daglig leder. Forsikringssummen er p& SEK
700 mill totalt for konsernet PostNord AB.
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Finansiell risiko - Fortsatt drift

Selskapet er utsatt for bdde rente- og kredittrisiko gjennom sin ordinsere
virksomhet. Alle kunder blir kredittvurdert ved inngéelse av nye transport-
avtaler, og selskapet gjennomfaerer lepende kredittovervékning. PostNord AS
dekker sitt ldnebehov via PostNord Group AB sin cash pool ordning.

Den fortsatt pdgdende krigen i Ukraina

har siden den startet den 24. februar 2022
pdvirket det globale og regionale markedet
med ekte kostnader for bdde drivstoff,
strem, viktige révarer og matvarer, som har
negativ innvirkning béde p& husholdninger
og naeringslivet. Transportbransjen pdvirkes
av drivstoffprisene spesielt, men ogsé ekte
kapitalkostnader p& grunn av heyere pris
pd rdvarer og komponenter til blant annet
lastebiler og containere, som gir negative
ringvirkninger i bransjen. | tillegg opplever
det europeiske og det norske markedet

en dramatisk mangel pd sj&ferer, da bl.a.
Ukraina og Belarus er blant de sterste
leveranderene av transport i Europa.
Dermed har krigen i Ukraina fortsatt en
effekt pd bdde kapasitet og prisnivd i det
europeiske transportmarkedet.

PostNord - Arsberetning - 2023

Norsk og global @akonomi er sterkt pdvirket
av rekordlav kroneverdi, det raskt ekende
rentenivdet og den rekordhaye inflasjon.
Den krevende gkonomiske situasjonen har
redusert kjppekraften betraktelig. Lavere
kiepekraft og ekt usikkerhet for egen
@konomi blant forbrukere har pdvirket
transportmarkedet gjennom lavere og mer
volatile volumer, bdde innen butikk- og

netthandel i 2023.

Norsk gkonomi stdr fortsatt
ovenfor den mest krevende
situasjonen i nyere tid.
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Etter et krevende &r i 2022, preget av
redusert handel generelt i markedet, s& man
ytterligere reduseringer i 2023 b&de innen
engros- og detaljhandel. Butikkhandelen
ble redusert i sterre grad enn netthandelen,
noe som viser at endringen i forbrukervaner
under pandemien fortsatt er relevante, og
illustrerer en nedadgdende trend innen
detaljhandelen. Netthandelen i Norge

okte med 5,3 % i 2023, men ekt omsetning
iverdi betyr ikke ekning i transportvolumer
som felge av hey inflasjon.
Netthandelsomsetningen i volum holdt

seq relativt stabilt fra nivéet 1 2022, mens
butikkhandelen opplevde en reduksjon i
omsetning i volum. I tillegg, pdvirket akte

lagerbeholdningerbutikkleveransevolumene.

Lavere volumer har ekt konkurransenivéet
i transportmarkedet, bdde for
privatleveranser (B2C) og butikkleveranser
(B2B).

Den store mkonomiske usikkerheten, ekte
kostander og redusert handel, @ker risiko for
konkurser i det norske markedet. Av
PostNord AS sine eiendeler er det
kundefordringer som er mest risikoutsatt
dersom kunder f&r svekket betalingsevne
eller gér konkurs. Inkassorutinene i selskapet
er forsterket gjennom tettere manuell
oppfelging av fordringene. Ny teknologi er
ogsd tatt i bruk for & fange opp signaler p&
mulig konkurs hos kundene pé et tidligere
stadium. Selskapet har en tilfredsstillende
likviditet ved regnskapsavleggelsen.

Pris- og kostnadsutviklingen i 2023 skaper
usikkerhet rundt videre utvikling i 2024,

bl.a. hvor raskt inflasjon- og rentenivdet
reduseres og hvordan kroneverdien styrkes i
lepet av 2024. | hvilket omfang PostNord AS
fortsatt blir negativt berert, er avhengig av
hvor raskt den ekonomiske situasjonen og
det nasjonale og globale transportmarkedet
normaliseres igjen.

PostNord - Arsberetning - 2023

Den finansielle stillingen i selskapet er
fortsatt god. Selskapet arbeider kontinuerlig
med effektiviseringsprogrammer, som vil
bidra til ekt vekst, bedring i effektivitet og at
kostnadene kan reduseres ytterligere.
Gjennom fortsatt fokus pd lennsomhets-
forbedrende tiltak forventes det at 2024 vil
gi en tilfredsstillende resultatutvikling, likevel
presiserer styret at det er en usikkerhet i
forventningene til fremtiden.

Styret mener at drsregnskapet gir et
rettvisende bilde av selskapets eiendeler og
gjeld, finansielle stilling og resultat for
regnskapsdret 2023. | samsvar med
regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at
forutsetningen for fortsatt drift er til stede,
og drsregnskapet for 2023 er satt opp under
denne forutsetningen. Det har ikke skjedd
vesentlige hendelser etter balansedatoen
som vil ha pdvirkning pd &rsregnskapet for
2023.

Kapitalkostnaden i
transportbransjen gkte
med 11% mellom 2023 og
2024, pd toppen av
allerede ekstrem hoy
vekst i 2023. 1 en 2-ars
periode har
kapitalkostnaden gkt
med totalt 40% i snitt.
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Styret foresldr falgende disponering av arets underskudd p& TNOK 115 866:

. Cverferes fra annen egenkapital TNCK 115 866
. Sum dispeonert TNOK 115 866

Styret har vurdert egenkapitalen og likviditeten i selskapet til & vaere forsvarlig.
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Innhold

Resultatregnskap

Balanse pr. 31. desember
Kontantstremoppstilling
Noter til regnskapet for 2023
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Resultatregnskap

Belop vises i tusen kr Note 2023 2022
Driftsinntekter
Salgsinntekt 2,3 4748 261 4 984 096
Annen driftsinntekt 3 157 275 147 267
Sum driftsinntekter 4 905 536 5131 363
Driftskostnader
Trafikkostnad 3,4 3089 410 3292725
Lennskostnad 56 1306 145 1354384 Wy
Avskrivning 7.8 144 926 125 636 a
Annen driftskostnad 4,5,9 A77 175 420 643 ©
Sum driftskostnader 5017 656 5193 389 o
T
Driftsresultat -112 120 -62 026 §
5
Finansinntekter og finanskostnader 2
Annen finansinntekt 10 11821 2120 §
Renteinntekter 3699 2171 g
Annen finanskostnad 3,10 6790 2287 <
Rentekostnader 45025 24 482 g:§
Netto finansposter -36 295 -22 478 Y
2
-
Ordinaert resultat for skattekostnad -148 415 -84 504 E
LE
£
Skattekostnad pd ordinaert resultat 11 -32 549 -18 504 £
a
(s
Arsresultat -115 866 -66 000 g
LE)
[

Overferinger og disponeringer
Overferinger annen egenkapital 12 -115 866 -66 000

PostNord - Arsrapport - 2023 e -
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Balanse pr. 31. desember

Belep vises i tusen kr Note 2023 2022

Anleggsmidler

immaterielle eiendeler

Programvare 7 102 991 103 840

Goodwill 7 3450 5250

Sum immaterielle eiendeler 106 441 109 090

Varige driftsmidier

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 8 397 118 411719 W

Anlegg under utforelse 8 32942 12576 @

Maskiner og anlegg 8 380779 324932 E

Driftslesere, inventar, verktey, kontormaskiner ol 8 126710 111 813 <

Transportmidler 8 102320 41 045 %

Sum varige driftsmidler 1046 869 972 084 g
=

Finansielle anleggsmidler g

Investeringer i datterselskap 13 225 166 225166 Q

Investeringer i annet foretak i samme konsern 235 235 =

Investeringer i aksjer og andeler 35 35 -

Andre fordringer 209 354 g:§

Sum finansielle anleggsmidler 225645 225789 SG
-
-

Sum anleggsmidler 1378 955 1306964 E
L
£

Omlgpsmidler %

Fordringer ??

Kundefordringer 14 614 785 662 102 %

Andre fordringer o

Kortsiktige fordringer mot konsernselskap 14 67 622 53 876

Andre fordringer 14 31375 52 271

Sum fordringer 14 713782 768 249

Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 42671 44136

Sum omlapsmidler 756 453 812 385

Sum eiendeler 2135408 2119 349

PostNord - Arsrapport - 2023 o -
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Balanse pr. 31. desember

Belep vises i tusen kr Note 2023 2022
Egenkapital

innskutt egenkapital

Aksjekapital 12,16 11769 11769
Annen innskutt egenkapital 12 222 282 172 617
Sum innskutt egenkapital 234051 184 385
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 332089 447 955
Sum opptjent egenkapital 332089 447 955
Sum egenkapital 566 140 632 341
Gjeld

Avsetninger for forpliktelser

Utsatt skatt 11 14 044 32 585
Andre avsetninger for forpliktelser 17 465 821
Sum avsetning for forpliktelser 14 5092 33 406

Annen langsiktig gjeld

Penneo Dokumentnakkel CXBH4-5XMZD-07 UMT-HQZLH-KFESG-5F24F

@vrig langsiktig gjeld 14 730 000 730 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til konsernselskap 10, 14 166 198 7 605
Leverandergjeld 14 400024 431732
Skyldige offentlige avgifter 14 92871 93 514
Annen kortsiktig gjeld 14 165 665 130 753
Sum kortsiktig gjeld 17 824 758 723 603
Sum gjeld 1569 267 1487 009
Sum egenkapital og gjeld 2135 408 2119 349

PostNord - Arsrapport - 2023 e -
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Balanse pr. 31. desember

31. desember 2023
Oslo, 17. juni 2024
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Kontantstremoppstilling

Belep vises i tusen kr Note 2023 2022

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fer skattekostnad -148 415 -84 504

Periodens betalte skatt 11 0 0

Tap ved salg av anleggsmidler 8 1185 250

Gevinst ved salg av anleggsmidler 8 -4 915 -6 422

Ordinaere avskrivninger 78 144 926 125636

Endring i kundefordringer 47 316 48 916

Endring i leverandergjeld -31708 -1026 Wy

Endring i andre tidsavgrensningsposter -7183 25 428 @

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 1 206 108 278 E
=

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter t

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 8 7 547 30 137 §

Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler 8 -222 330 -272 152 g

Utbetalinger ved kjop av aksjer 13 0 -129 613 g

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -214783 -371 628 Q
=

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter E

Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld 14 0 730 000 g:E

Inn-futbetalinger av konsernbidrag 53 520 22839 b

Endring trekk p& konsernkontoordning 14 158 559 -486 844 %

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 212 079 265 995 £
L
£

Netto endring i likvider i dret -1498 2646 %

Kontanter og bankinnskudd per 01.01 44136 41 490 g

Kontanter og bankinnskudd per. 31.12 15 42 638 44 136 %
(s

PostNord AS har konsernkontoordning og denne er klassifisert som gjeld til konsernselskap.
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Note 1 - Regnskapsprinsipper

Grunnleggende prinsipper - vurdering og
klassifisering - Andre forhold

Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse,
kontantstremsoppstilling og notecpplysninger, og er
avlagti samsvar med aksjelov, regnskapslov og god
regnskapsskikk i Norge gjeldende pr. 31. desember
2023.

Notene er felgelig en integrert del av arsregnskapet.

PostNord AS eren del av PostNord konsernet der
selskapet PostNord Group AB (orgnr 556128-6559)

er morselskapet. PostNord Group AB utarbeider
konsernregnskap der PostNord AS er konsolidert.
Konsernregnskapet kan hentes ut hos PostNord Group
AB, SE10500, Solnq, Sverige.

Selskapet har fulgt reglene i Regnskapslovens §

3-7 ved atman er fritatt fra plikten til & utarbeide
konsernregnskap, siden det norske underkonsernet
inngéir i konsernregnskapet til PostNord Group AB.

Arsregnskapet er basert pa de grunnleggende
prinsipper om historisk kost sammenlignbarhet,
fortsatt drift, kongruens og forsiktighet. Transaksjoner
regnskapsferes til verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatferes nér
de er opptjent og kostnader sammenstilles med
opptjente inntekter.

Regnskapsprinsippene utdypes nedenfor.

Eiendeler/gjeld som knytter seqg til varekretslepet og
poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, er klassifisert som omlepsmidler/
kortsiktig gjeld. Vurderingen av omlepsmidlerf
kortsiktig gjeld skjer til laveste/heyeste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er
definert som antatt fremtidig salgspris redusert
med forventede salgskostnader. Andre eiendeler

er klassifisert som anleggsmidler. Vurderingen av
anleggsmidler skjer til anskaffelseskost. Anleggsmidler
som forringes avskrives. Dersom det finner sted en
verdiendring som ikke er forbigdende, foretas en
nedskriving av anleggsmidlet.

PostNord - Arsrapport - 2023

Tilsvarende prinsipper legges normalt til grunn for
gjeldsposter.

Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og
presentasjon av transaksjoner og andre forhold,
legges det vekt pd ekonomiske realiteter, ikke bare
juridisk form. Betingede tap som er sannsynlige

og kvantifiserbare, kostnadsferes. Inndelingen i
segmenter er basert pd selskapets interne styrings-
og rapporterings formal, samt pa risiko og inntjening.
PostNord AS anses & ha ett virksomhetsomrade. Det
presenteres tall for dette virksomhetesomradet basert
pé geografisk fordeling.

Regnskapsprinsipper for vesentlige
regnskapsposter

Inntektsfaringstidspunkt

Inntektsfering av transport- og spedisjonstjenester
skjer p& det tidspunktet inntekten er opptjent.
Inntekten anses som opptjent nar tjienesten eller varen
er levert.

Opptjente ikke fakturerte inntekter er klassifisert som
andre fordringer i balansen.

Kostnadsfaringstidspunkt / sammenstilling
Utgifter sammenstilles med og kostnadsferes
samtidig med de inntekter utgiftene kan henferes til.
Utgifter som ikke kan henfares direkte til inntekter,
kostnadsferes narde paleper.

Palepte ikke fakturerte kostnader er klassifisert som
leverandergjeld i balansen.
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Varige driftsmidler

Varige driftsmidler feres i balansen til
anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og
nedskrivninger. Et driftsmiddel anses som varig
dersom det har en viss ekonomisk levetid, samt

en betydelig kostpris. Renter som knytter seq til
anlegg under oppfering balanseferes som en del av
kostprisen.

Anlegg under utferelse er klassifisert som
anleggsmidler og er oppfert til kost inntil anlegget er
ferdigstilt. Anlegg under utferelse blir ikke avskrevet
fer anleggsmiddelet blir tatt i bruk.

Vedlikehold / pdkostning

Pakostninger er utgifter som ferer til at de framtidige
ekonomiske fordelene (kontantstreammene) oker i
forhold til det som ble lagt til grunn ved anskaffelsen.
Kostnader som forer til at driftsmidlet bliri en

bedre stand enn da det var nytt for selskapet, er
pdékostninger. @vrige utgifter kostnadsferes som
vedlikehold.

Goodwill / andre immaterielle eiendeler

Goodwill er forskjellen mellom anskaffelseskost og
virkelig verdi av overtatte, identifiserbare eiendeler
og forpliktelseri et virksomhetsoppkjep. Goodwill
avskrives lineaert og levetiden vurderes blant annet
basert pé& forventet varighet av fordelen knyttet til
okte markedsandeler og synergier.

Immaterielle eiendeler balanseferes i den grad

det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel
knyttet til utvikling av en identifiserbar immaterielle
eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt
fall kostnadsfares slike utgifter lepende. For aten
immateriell eiendel skal kunne balanseferes mé
den vaere under selskapets kontroll. Balansefaerte
immaterielle eiendeler med begrenset levetid
avskrives over antatt levetid.

Nedskrivninger

Ved indikasjoner pa verdifall knyttet til varige
driftsmid ler, estimerer selskapet gjenvinnbart belep og
tester dette mot balansefert verdi. Gjenvinnbart belep
erdet heyeste av netto salgsverdi eller bruksverdi.

PostNord - Arsrapport - 2023

Bruksverdi er beregnet som en neddiskontert
fremtidig kontantstrem basert pa selskapets
fortsatte bruk av eiendelen/vurderingsenheten
(CGU). Er gjenvinnbart belep lavere enn balansefert
verdi, nedskrives anleggsmidlene til gjenvinnbart
belop. Nedskrivningen reverseres i den utstrekning
grunnlaget for neskrivningen ikke lengre er til stede.

Leieavtaler / leasing

Driftmidler som leies pé& betingelser somidet
vesentlige overferer de ekonomiske rettigheter og
forpliktelser i selskapet (finansiell leasing) aktiveres
som driftsmiddel, og medtas som forpliktelse

under rentebaerende gjeld til ndverdien av
minimumsleien. Operasjonell leasing kostnadsferes
som vanlig leiekostnad, og klassifiseres som ordinaer
driftskostnad.

Avskrivninger

Ordinaere avskrivninger er beregnet lineaert over
driftsmidlenes ekonomiske levetid med utgangspunkt
i historisk kostpris. Avskrivningene er klassifisert som
ordinaere driftskostnader. Balanseferte finansielle
leasingavtaler avskrives i henhold til plan, og
forpliktelsen reduseres med betalt leie etter fradrag
for beregnet rentekostnad.

Fordringer/ kortsiktige plasseringer

Fordringer er oppfert til pdlydende med fradrag

for forventet tap. Kortsiktige plasseringer (aksjer
vurdert som omlepsmidler) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi p& balansedagen.

Datterselskap/tilknyttet selskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes
etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen
er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre
nedskrivning har vaert nedvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nér verdifall skyldes
arsaker som ikke kan antas & veere forbigdende og
det mé anses nedvendig etter god regnskapsskikk.
Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede.
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Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad
Selskapet har en innskuddsbasert
tjienestepensjonsordning som innebaerer at de

arlige innbetalingene til ordningen blir lik arets
pensjonskostnad. Selskapet har i tillegg etablert AFP
ordning, se note 4 for detaljer.

Avsetning for forpliktelser / Restrukturering
Avsetninger regnskapsferes ndr selskapet har
padratt seg en forpliktelse (rettslig eller antatt) som
felge av en hendelse som har skjedd og det kan
sannsynliggjeres (mer sannsynlig eller ikke) at det vil
skje et skonomisk oppgjer som felge av forpliktelsen,
samt at belepets sterrelse kan males pdlitelig.
Avsetninger er gjennomgdtt ved hver balansedato og
nivéet reflekterer det beste estimat pd forpliktelsen.
Ved vesentlig tidseffekt er forpliktelsen regnskapsfert
til néverdien av fremtidige kontantstremmer.

Restruktureringskostnader er kostnader selskapet
pédrar seg ved en beslutning som medfarer en
vesentlig endring innenfor selskapets definerte
virksomhetsomrader, enten omfanget av virksomheten
eller méten virksomheten drives pd. Avsetninger

til restrukturering kostnadsferes nar programmet
er besluttet og bekjentgjort, og kostnaden er
identifiserbare, kvantifiserbare og ikke dekkes av
tilherende inntekter.

Restruktureringskostnadene inneholder kostnader
béde til avvikling av leiekontrakter pé& terminaler,
vedlikehold og istandsetting av terminalbygg samt
sluttpakker til avvikling av ansattforhold.

Utsatt skatt og skattekostnad

Utsatt skatt beregnes pé bakgrunn av

midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier ved utgangen av
regnskapsdret. Ved beregningen benyttes nominell
skattesats. Positive og negative forskjeller vurderes
mot hverandre innenfor samme tidsintervall. Visse
poster vurderes likevel saerskilt, herunder merverdier
ved oppkjep og pensjonsforpliktelser. Utsatt
skattefordel oppstar dersom en har midlertidige
forskjeller som gir opphav til skattemessige fradrag i
fremtiden. Utsatt skattefordel knyttet til underskudd
til fremfering balanseferes i den utstrekning det

PostNord - Arsrapport - 2023

forventes fremtidig inntjening som vil gjere det mulig &
utnytte fordelen.

Arets skattekostnad bestdr av endringer i utsatt
skatt og utsatt skattefordel, sammen med betalbar
skatt for inntektsaret, korrigert for feil i tidligere ars
beregninger.

Betalbar skatt beregnes ut fra skattbart resultat
for aret, inkludert inntekter og kostnader som
periodiseres til andre perioder skattemessig enn
regnskapsmessig.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen
pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved & benytte
balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til
historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes

til norske kroner ved & benytte valutakursen pé&
transaksjonstidspunktet. |kke-pengeposter som males
til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes
til valutakursen fastsatt pd balansetidspunktet.
Valutakursendringer resultatferes lopede i
regnskapsperioden.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstilling er utarbeidet etter den
indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd cg andre
kortsiktige likvide plasseringer som umiddelbart og
med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente
kontantbelep og med forfallsdato kortere enn tre
méneder fra anskaffelsesdato.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som
har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen

av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og
forpliktelser p& balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Neerstdende parter
Transaksjoner mellom naerstGende parter er basert p&
prinsippet om armlengdes avstand.
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Note 2 - Salgsinntekter

2023 2022
Geografisk fordeling
Innland 3669291 3819933
Utland 1078970 1164163

—4748261 4984000

%
a
Note 3 - Naerstaende parter b
i
<
Naerstéende parter omfatter selskap i samme konsern. %
Morselskap (M) <
Sesterselskap (S) I..‘_
2023 2022 =
Inntekier fra naerstGende parter 2
PostNord Sverige AB (S) 464 208 461 667 g
PostNord Logistics TPL AB (S) 4085 4505 N
PostNord Group AB 105 0 z
Post Danmark A/S (S) 62 305 69 546 E
PostNord Logistics A/S (S) (DK) 1018 1240 %
PostNord Logistics GmbH (S) 299 806 344003 5
PostNord Strélfors AS (S) 19375 15767 =
PostNord QY (S) 3775 3574 =
PostNord Strélfors AB (S) 48 76 2
Direct Link Hong Kong (S) 0 87 =
Direct Link Worldwide Ltd. 0 4 §
Direct Link UK 3 0 =
Sum inntekter 854 722 200 468 8
o
Kostnader fra naerstéende parter QEJ
PostNord Sverige AB (S) 77 543 80744 &
Post Danmark A/S (S) 18 359 14 222
PostNord Logistics TPL AB (S) 3247 2261
PostNord Terminal Langhus AS (S) 36 963 36155
PostNord Group AB (M) 32114 28026
PostNord Logistics GmbH (S) 6 626 4370
PostNord Terminal Trondheim AS (S) 8968 8418
PostNord Stralfors AS (S) 4272 4392
PostNord OY (S) 3710 5178
PostNord AB (M) 2010 2013
PostNord Strélfors AB (S) 172 161
PostNord Terminal Drammen AS 19 455 4759
PostNord Terminal Bergen AS 14 Q23 10600
Sum kostnader 227 462 201 298

Det aller vesentlige av tjenester levert mellom konsernselskapene bestdr av management fee
og ordinaere transportoppdrag, som inkluderer terminalhdndtering, linehaul og distribusjon.

PostNord - Arsrapport - 2023 @ -

04.08.2024 kI 20:26 Brgnngysundregistrene Side 174 av 187



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 984054564

Noter til regnskapet for 2023

Belep vises i tusen kr

Note 4 - Ikke balanseforte leiekontrakter

) ) o 2023 2022

Operasjonell leasing (Griig leie):

Leie av div. terminalutstyr, containere og kontormaskiner 34906 34 399

Leie av terminalbygg 130506 111031

Leie av vare-, lastebiler, hengere og traller 22 647 22 877
188 059 168 307

Leiekontrakter p& terminalbygg har utlepstider pd mellom 0 og 30 ar pr. 31.12.23.
De andre leieavtalene har utlopstider pé mellom 0 og 5 ér pr. 31.12.23.

Note 5 - Lonnskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjerelse til revisor

Lennskostnader 2023 2022
Lenninger 1058 438 1107 806
Arbeidsgiveravgift 152 606 147 942
Pensjonskostnader 63205 58201
Andre ytelser 31896 40 435
Sum 1 145 1354384

Selskapet har i regnskapsdret sysselsatt totalt 1 458 arsverk.

Ytelser til iedende personer
Lenn Pensjonsutgifter Andre godtgjerelser

Administrerende direkter 4190 348 394

Penneo Dokumentnakkel CXBH4-5XMZD-07 UMT-HQZLH-KFESG-5F24F

Det er utbetalt 13 500 NOK i honorar til styrets ansattrepresentanter.

Det erikke inngétt avtale om etterlgnn, aksjebaserte godtgjerelser eller bonuslgnn til adm. direkter.

Selskapet har ikke inngditt avtaler om aksjebaserte godtgjerelser til styremedlemmer eller andre ledende ansatte.

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor er fordelt pd folgende mate:

2023 2022
Lovpdlagt revisjon 2304 2043
Skatte- og avgiftsmessig bistand 7 519

Merverdiavgift erikke inkludert i revisjonshonoraret.
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Note 6 - Pensjoner

Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad

Innskuddsplan

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning
etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lowv.

De arlige utbetalingene til tjienestepensjonscrdningen
blir lik &rets pensjonskostnad. Selskapet har ikke noen
ytterligere betalingsforpliktelse eller risiko etter at
innskuddet er betalt. Innskuddsplanen omfatter pr.
31.12.23 1 539 faste og midlertidige ansatte. Det utgjer
4% avlennfra 0til7,1G,og 7% mellom 71til 12 G.
Totalt kostnadsfert premie 1 2023 er TNOK 42 874,

Avtalefestet pensjon (AFP)

Selskapet deltar i LO/NHO-ordningen,
pensjonsordningen innebaerer at alle ansatte kan
velge & g& av med fertidspensjon fra og med 62 ar.

AFP-ordningen gir et livslangt tillegg p& den ordinzere
pensjonen. De ansatte kan velge & ta ut den nye AFP-
ordningen fra og med fylte 62 &r, ogsé ved siden av &
st&ijobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid
fram til 67 ar.

PostNord - Arsrapport - 2023

AFP-ordningen er en ytelsesbasert
flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom
premier som fastsettes som en prosent av lenn.

Det er selskapets oppfatning atdet forelepig

ikke har tilstrekkelig informasjon om fordeling av
pensjonskostnad, pensjonsforpliktelser og -midler

i ordningen, som muliggjer en pélitelig méaling
innenfor en balansert kost/nytte vurdering. Selskapet
behandler derfor ordningen regnskapsmessig som en
innskuddsplan hvor premiebetalinger kostnadsferes
lepende.

Kostnadsfert premie i 2023 er TNOK 20 226. Slik
Fellescrdningen har lagt opp finansieringsstrukturen
tilknyttet AFP ordningen forventes fakturert premie &
oke i @rene fremover. Nar eller hvis tilstrekkelige data
foreligger pé en tilgjengelig méate, slik at beregninger
kan foretas, kan det ikke utelukkes at forpliktelsen som
ma innarbeides vil vaere betydelig.
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Note 7 - Inmaterielle eiendeler

Programvare Goodwill Kunderelasjoner Sum 2023 Sum 2022
Anskaffelseskost pr. 01.01. 188 562 22744 37225 248 531 232573
Tilgang 25 280 0 0 25280 15 958
Avgang -3 485 0 0 -3 485 0
Anskaffelseskost 31.12. 210 357 22 744 37225 270 328 248 531
Akk.avskrivninger 31.12. -107 366 -19294 -37 225 -163 885 -139 441
Balansefert verdi pr. 31.12. 102 991 3450 0 106 441 109 090
Arets avskrivninger 26129 1800 0 27 929 28007
Sum balansefert verdi pr 01.01. 103 840 5250 Q 109 020 121141
Avskrivningsplan Lineaer Lineasr Lineasr
@konomisk levetid 4-104dr 10 ér 5ér

Awvskrivningsprofilen er valgt med bakgrunn i selskapets vurdering av den gkonomiske levetiden.

Note 8 - Varige driftsmidler

Penneo Dokumentnakkel CXBH4-5XMZD-07 UMT-HQZLH-KFESG-5F24F

Tomter / Maskiner / Transport- Containere / Sum 2023 Sum 2022
Bygninger / Sorterings midler EDB/
Anlegg -anlegg Héndterm
undler utf. Inventar
Anskoffelseskost 01.01. 717 632 601 325 133678 549 302 2001937 1816774
Tilgang driftsmidler 44221 31379 77783 56 129 209 512 289 351
Avgang driftsmidler -16 834 -23203 -53 040 -109 413 -202 490 -103 188
Omklassifisering 163 -163 0
Anskaffelseskost 31.12.
745182 609 338 158 421 496 018 2 008 959 2001937
Akk. avskrivning 31.12.
-308123 -228 589 -56 101 -389 308 -962 091 -1 022 853
Balansefprt pr. 31.12.
437 059 380779 102 320 126 710 1046 868 972 085
Arets avskrivninger
Sum balansefert verdi pr. 01.01. 19412 45288 11922 40 374 116 996 97 628
424 295 394932 41045 111813 972 085 839976
@konomisk levetid
Awvskrivningsplan Inntil 50 ar Inntil 25 ar Inntil 10 &r Inntil 10 ér
Lineasr Lineasr Lineaar Lineasr

Det balanseferes ikke renter p& anlegg under utferelse, da disse i all hovedsak er egenkapitalfinansiert.
Tomter avskrives ikke.
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Note 9 - Pant og garantier

Garantiforplikteiser som ikke er regnskapsfart 2023 2022
Oslo Kommune Samferdseletaten (layver egne biler) 12203 12203
Storebrand, utleie av terminal Berger 9719 9719
Sum garantiansvar 21922 21922

Det foreligger tinglyste leiekontrakter pé leide transportmidler.

Note 10 - Finansiell markedsrisiko

Valutarisiko

Selskapet benytter seg ikke av finansielle derivater i forbindelse med styringen av finansiell risiko. Selskapet har en netto bokfert agiogevinst
pd TNOK 1 975 2023 {Agiogevinst TNOK 715 i 2022). Selskapet far innbetalt clearinginntekter i EURO fra DPD nettverket i Tyskland flere
ganger i mdneden, for @ minimere valutarisiko blir dette betalt inn til EURO konto.

Renterisiko

Renterisiko oppstér pd kort og mellomlang sikt som et resultat av at selskapet har operasjonelle forpliktelser som har flytende renter.
Selskapet dekker sitt likviditetsbehov via PostNord Group AB sin konsernkontoordning i Danske Bank til en rente basert pd 7 dagers
NIBOR + margin, pr. 31.12.23 er det netto gjeld pd ordningen.

Kredittrisiko
PostNord AS er ogsd eksponert for kredittrisiko gjennom sine utestdende fordringer. For & redusere denne risikoen har PostNord AS prosedyrer
for kredittkontroll av nye kunder og kredittovervékning av eksisterende kunder.

Penneo Dokumentnakkel CXBH4-5XMZD-07 UMT-HQZLH-KFESG-5F24F
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Note 11 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2023 2022
Endring utsatt skatt -18 540 -6729
Skatteeffekt av mottatt konsernbidrag -14 008 -11774
Arets totale skattekostnad -32548 -18 504
Beregning av Grets skattegrunniag: 2023 2022
Ordinaert resultat fer skattekostnad -148 415 -84 504
Permanente forskjeller 1255 1552 w
Endring i midlertidige forskjeller -48 993 -6 043 iy
Alminnelig inntekt -196 153 -88 294 ‘Lf",
Mottatt konsernbidrag 63 674 53 620 ©
Arets skattegrunnlag -132 479 -36 474 o
Reduksjon betalbar skatt Skaffefunn 0 0 i
=l
Oversikt over midlertidige forskjeller 2023 2022 g};
Driftsmidler inkl goodwill 222573 199463 S
Utestdende fordringer -9988 -8 479 E
Gevinst- og tapskonto 22613 28 267 CQ‘;
Uopptjent inntekt -221 -1010 N
Avsetninger etter god regnskapsskikk -3183 -35 440 >§<
Awvskdret rentefradrag til fremfering -23 512 0 l@
Fremfgrbart underskudd -144 665 -35 692 %
Netto midlertidige forskjeller pr31.12 63616 147 102 5
Korrigering for Skattefunn i utsatt skatt beregning -221 -1010 %=
Sum 63838 148 112 =
S
=
22% utsatt skatt av midlertidige forskjeller pr. 31.12.23 14044 32585 E
£
2
8
2
£
&
Note 12 - Egenkapital
Aksjekapital Annen Annen Sum
innskutt egenkapital
egenkapital
Egenkapital 31.12.2022 11769 172 617 447 955 632 341
Mottatt konsernbidrag fra sester 0 49 665 o 49 665
Arsresultat o) 0 -115 866 -115 866
Egenkapital 31.12.2023 11 769 222 282 332 089 566140
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Note 13 - Datterselskap, tilknyttet selskap mv

Konsernregnskapet inngdri konsolideringen til morselskapet

Navn pd morselskap Forretningskontor
PostNord AS Postboks 6441, Etterstad, 0605 Oslo
Selskap Ervervet Kontor Eier- Stemme- Resultat Egenkapital Bokfert verdi
andel andel 2023 pr.31.12 pr.31.12
Sandei
PostNord Terminal Drammen AS 01072021  Vestfold 100 % 100 % 5129 66 057 96 264
PostNord Terminal Bergen AS 01022022 Os, Bergen 100% 100 % 2763 23633 123901
Sum 7892 82690 225166
Bokfert verdi pd investeringene i datterselskapene er vesentlig hayere enn egenkapitalen. E
Det er bygget nye terminalbygg i begge selskapene i 2022 og det er ogsd inngétt langsiktige leieavtaler. &
Eiendomsselskapene er svaert sentrale ift. den fremtidige terminalstrukturen i Norge, med bakgrunn i dette mener PostNord at bokfert t;a
verdi er forsvarlig. =
e
=
N
Note 14 - Fordringer og gjeld, mellomvzerende med selskap i samme konsern. g
Fordringer 2023 2022 %
3
Kundefordringer pa selskap i samme konsern 73781 226242 Q
Kundefordringer 562 004 444 860 E
Awvsetning tap pé fordring -11 000 -9 000 i
Kortsiktige fordringer mot konsernselkap 67 622 53876 :‘E
Andre fordringer 31375 52 271 2
Sum 713 782 768 249 E’_
RE)
=
- s
Gjeld 2023 2022 =
<
Leverandergjeld til selskap i samme konsern 28717 21130 E
Annen kortsiktig gjeld til konsernselskap (cash-pool avtale) 166 198 7605 8
Leverandargjeld 371307 410 601 S
Skyldige offentlige avgifter 92 871 93 514 £
Annen kortsiktig gjeld 165 665 190753 G
Sum kortsiktig gjeld 824 758 723603 =
Langsiktig gjeld til konsernselskap 730 000 730 000

Det eringen fordringer som forfaller etter senere enn ett dr etter regnskapsarets slutt.
De eringen gjeld som forfaller etter senere enn 5 ar etter regnskapsdrets slutt.

Note 15 - Kontanter mm

2023 2022
Ubenyttet andel av cash pool 153 802 312395

PostNord AS ivaretar sitt likviditetsbehov giennom PostNord Group AB sin konsernkontostruktur (cash pool) i Danske Bank. Pr. 31.12.23 har
PostNord AS en netto gjeld p& 166 198 TNOK {2022 gjeld: 7 605 TNOK) pd ordningen, selskapet har en kredittlimit p& 320 MNOK i tillegg til
lén pé& 730 MNOK pr. 31.12.23. Toppkontohcaver og den legale eier av cash poolen er PostNord Group AB. PostNord AS har ikke
solidaransvar i forbindelse med ordningen.

Bundet bankinnskudd for skattetrekk p& 42 637 TNOK pr. 31.12.23 er medtatt under Bankinnskudd i balansen.

PostNord - Arsrapport - 2023 @ -

04.08.2024 kl 20:26 Brgnngysundregistrene Side 180 av 187



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 984054564

Noter til regnskapet for 2023

Belep vises i tusen kr

Note 16 - Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:

Antall Pélydende Balansefort
Ordinaere aksjer 11757 1001 11769
Sum 11757 11769
Owersikt over aksjonasrene i selskapet pr. 31.12: Ordinzere Eierandel Stemmeandel
aksjer
PostNord Group AB 11757 100% 100 %

Note 17 - Avsetning for forpliktelser

Det er bokfart restruktureringskostnader som folge av at man har restruktert den eksisterende virksomheten. Restruktureringskostnadene
inneholder kostnader til avvikling av distribusjonsavtaler samt avvikling av ansattforhold. Restruktureringsavsetningene er bokfert etter beste
estimat i nominelle belep.

Avsetning for forpliktelser, kortsiktig 2023 2022
Awvvikling av distribusjonsavtale 0 5200
Awvvikling av ansattforhold 4752 22524

4752 27724
Avsetning for forpliktelser, longsiktig 2023 2022
Avvikling av ansattforhold 465 821

Penneo Dokumentnakkel CXBH4-5XMZD-07 UMT-HQZLH-KFESG-5F24F

Note 18 - Hendelser etter balansedagen

Den politiske uroen og krigferingen i bLa. Ukraina og p& Gazastripen, pavirker det glotrale markedet giennom volatile energi- og révarepriser
m.m., og gkende utfordringer i vareflyt. Den politiske situasjonen pévirker transportbransjen som falge av gkende drivstoffpriser samt
arbeidskraft- og kapitalkostnader, mens redusert transportkapasitet og lengre leveringstid blir et tittagende problem. Dermed pévirkes det
norske naeringslivet og husholdninger utover effektene av prisvekst og kostnadsekninger i 2023, som har resultert i redusert kjgpekraft.

Kombinasjonen av den utfordrende skonomiske markedssituasjonen og gkt geopolitisk uro skaper usikkerhet rundt videre utvikling i prisvekst

og varevolumer i 2024. | hvilke omfang PostNord AS fortsatt blir negativt berert er avhengig av hvor raskt den ekonomiske situasjonen i det
nasjonale og globale transportmarkedet normaliseres igjen.
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at
det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for
frentidig validering (hvis nadvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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- Deloitte AS
DeIOItte Dronning Eufemias gate 14
® Postboks 221
NC-0103 Oslo
Norway

+47 2327 9000
www.deloitte.no

Til generalfaorsamlingen i Postnord AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Postnord AS som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap,
kantantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

appfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare appgaver og plikter
i henhaold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante laver og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overhaldt vare gvrige etiske
farpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i rsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet
avenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er 3 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet ag den kunnskap vi har
apparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i 5& henseende.

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at rsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
o inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

tedelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Narge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte AS and Deloitte Advckatfirma AS are the Nerwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK Registrert i Foretaksregisteret
private company limited by guarantee (“DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate and inde pendent entities. DTTL and Delcitte NSE Medlemmer av Den norske Revisorforening
LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjonsnummer: 980 211 282

Deloitte Norway conducts business through twoe legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit, consulting,
financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Uavhengig revisors beretning
Deloitte.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som innehaolder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med |SA-ene, utgver vi prafesjonelt skignn og utviser profesjonell skepsis gijennom
hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var kanklusjon.
Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn far
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstielse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening
om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilh@grende nateopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fartsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det
eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder cppmerksomheten pa
tilleggsapplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
madifiserer var kanklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan
fartsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, ag hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pd en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kantroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

Oslo, 04.juli 2024
Deloitte AS

@ystein Nyeggen Olsrud
statsautorisert revisar
(elektronisk signert)
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