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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 984065329

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 319 154 986 349 019 936
Annen driftsinntekt 97 794
Sum inntekter 319 154 986 349 117 730
K ostnader

V arekostnad 3 205 488 690 243188 874
L gnnskostnad 4,5 44 946 302 41 850 785
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 3005729 2 818 266
Annen driftskostnad 3,5 57516 114 56 343 803
Sum kostnader 310 956 834 344 201 728
Driftsresultat 8198 152 4916 002
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 235 291 120 815
Annen finansinntekt 29744 29079
Sum finansinntekter 265 035 149 894
Rentekostnad til foretak i samme konsern 280 000 210000
Annen rentekostnad 61 851 60 466
Annen finanskostnad 665 885 745 760
Sum finanskostnader 1007 737 1016 225
Netto finans -742 701 -866 331
Ordinaert resultat far skattekostnad 7 455 450 4049 671
Skattekostnad pa resultat 7 1683 193 914 883
Ordineert resultat etter skattekostnad 5772 257 3134788
Arsresultat 5772 257 3134788
Arsresultat etter minoritetsinter esser 5772 257 3134788
Totalresultat 5772 257 3134788
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte

Avsatt til annen egenkapital 8 5772 257 3134788
Sum overferinger og disponeringer 5772257 3134788
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 384 582 200 753
Sum immaterielle eilendeler 384 582 200 753

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 6,9 13676 495 11 367 449
Sum varige driftsmidler 13676 495 11 367 449
Sum anleggsmidler 14061 077 11 568 203
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 3 18783728 29 748 564
Andre kortsiktige fordringer 19 275 526 17 004 537
Sum fordringer 38 059 254 46 753 101

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 23333064 19412 943
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 23333064 19412 943
Sum omlgpsmidler 61 392 319 66 166 044
SUM EIENDELER 75 453 396 77 734 246

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8,11 500 000 500 000
Sum innskutt egenkapital 500 000 500 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 984065329

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 26 253 439 20481 182
Sum opptjent egenkapital 26 253 439 20481182
Sum egenkapital 26 753 439 20981 182
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7

Leasingforpliktelse 9 716 204
Sum avsetninger for forpliktelser 716 204

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 716 204

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3 15 814 887 27 895 572
Betalbar skatt 7 1848 854 1152815
Skyldig offentlige avgifter 3503921 5012 671
Utbytte

Annen kortsiktig gjeld 3 27 532 295 21975 802
Sum kortsiktig gjeld 48 699 957 56 036 861
Sum gjeld 48 699 957 56 753 065
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 75 453 396 77 734 247
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- Deloitte AS
Erik Barresens allé 2
e o I e. Posthoks 2013 Stremss
NO-3015 Drammen
Norway

+47 32 26 41 00
www.deloitte no

Til generalforsamlingen i Leman AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Leman AS som bestdr av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap,
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller &rsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare @vrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet
ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave a lese drsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsheretningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i s& henseende.

Penneo Dokumentnekkel: 72LQ5-DEUPS-1HOJE-MINTO-865WK-CEEES

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med drsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkray.

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegj@relse om samfunnsansvar.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte A5 and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK Registrert | Foretaksregisteret
private company limited by guarantee (“DTTL”). DTTLand each of its member firms are |egally separate and independent entities. DTTL and Deloitte NSE Medlemmer av Den norske Revisorforening
LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte com /about to learn more about our global network of member firms Organisasionsnummer: 980 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audt, consulting,
financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Uavhengig revisors beretning
Deloitte.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og @ avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av drsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebazre samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening
om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

s evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

»  konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det
eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan
fortsette driften.

e evaluerer viden samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnekkel: 72LQ5-DEUPS-1HOJE-MINTO-865WK-CEEES

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

Drammen, 26. juni 2024
Deloitte AS

Kjartan Kvamme
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Kvamme, Kjartan

Statsautorisert revisor

Serienummer: no_bankid:9578-5993-4-908992
1P 163.116.X00.0X%

2024-06-26 13:03:30 UTC =

zbankip (Y

Penneo Dokumeninekkel: Z2LQ5-D6UPS-1HOJE-MINTO-865WK-CEELS

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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Arsregnskap 2023
Leman AS

Styrets arsheretning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrom

Noter til regnskapet
Revisors beretning

Penneo Dokumentnekkel: T7VB7-PL3C5-8FFIB-FADX5-ZD42Q-FODGQ

Org.nr.: 984 065 329
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 984065329

Resultatregnskap

Leman AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2023 2022

Salgsinntekt 2,3 319 154 986 349 019 936

Annen driftsinntekt 0 97 794

Sum driftsinntekter 319 154 986 349 117 730

Varekostnad 3 205 488 690 243 188 874

Lennskostnad 4,5 44 946 302 41 850 785

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler ] 3005729 2818 266

Annen driftskostnad 3,5 57 516 114 56 343 803

Sum driftskostnader 310 956 834 344 201 728
3

Driftsresultat 8 198 152 4916 002 §
?i’

Finansinntekter og finanskostnader §

Annen renteinntekt 235 291 120 815 g

Annen finansinntekt 289744 29 0789 b

Rentekostnad til foretak i samme konsern 280000 210 000 E

Annen rentekostnad 61 851 60 466 g

Annen finanskostnad 665 885 745760 E

Resultat av finansposter 742 701 -866 331 ;i;’
3

Resultat for skattekostnad 7 455 450 4049 671 ‘;‘e:

Skattekostnad pa resultat 7 1683183 914 883 g

Resultat 5772257 3134788 é
Q
<

Arsresultat 5772257 3134788 %
=

Overferinger

Avsatt til annen egenkapital 8 5772257 3134788

Sum overferinger 5772257 3134788

Leman AS Side 2
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 984065329

Balanse
Leman AS

Eiendeler Note 2023 2022

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 384 582 200 753

Sum immaterielle eiendeler 384 6582 200 753

Varige driftsmidler

Driftsl@sare, inventar o.a. utstyr 6,9 13 676 495 11 367 449

Sum varige driftsmidler 13 676 495 11 367 449

Sum anleggsmidler 14 061 077 11 568 203
<
B

Omlspsmidler =
)
&

. g

Fordringer ]

Kundefordringer 3 18783728 29748 564 E“”

Andre Kkortsiktige fordringer 19 275 526 17 004 537 b
jea]

Sum fordringer 38 059 254 46 753 101 %
g

Bankinnskudd, kentanter o.l. 10 23333 064 19412 943 F

Sum omlepsmidler 61392 319 66 166 044 %
&
£

Sum eiendeler 75 453 396 77 734 246 %
2
Q
2
£
&

Leman AS Side 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 984065329

Balanse
Leman AS

Egenkapital og gjeld Note 2023 2022

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8, 11 500 000 500 000

Sum innskutt egenkapital 500 000 500 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 26 253 439 20481182

Sum opptjent egenkapital 26 253 439 20 481 182

Sum egenkapital 26 753 439 20981 182

Gjeld

Avsetning for forpliktelser o
jv)

Leasingforpliktelse 9 0 716 204 =

Sum avsetning for forpliktelser 0 716 204 5
g
S

Kortsiktig gjeld g

Leverandergjeld 3 15814 887 27 895 572 b
jea]

Betalbar skatt 7 1848 854 1152 815 %

Skyldig offentlige avgifter 3503 921 50128671 S
oy

Annen kortsiktig gjeld 3 27 532295 21975 802 gl
N

Sum kortsiktig gjeld 48 699 957 56 036 861 E
3

Sum gjeld 48 699 957 56 753 065 ‘fe:
|5
£

Sum egenkapital og gjeld 75 453 396 77 734 247 %
E

Drammen, 11. juni 2024 =
Styretli Leman AS
Bo Lindberg Andersen Michael Schréder
Styreleder Styremedlem
Louise Hansen Christer Busse
Styremediem Daglig leder
Leman AS Side 4
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 984065329

Indirekte kontantstrem

Leman AS
Note 2023 2022
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad 7 455 450 4049671
Periodens betalte skatt -1161 871 -1127 329
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 -97 794
Qrdinaere avskrivninger 3005729 2818 266
Endring i kundefordringer 10 964 836 -4 195014
Endring i leverandargjeld -12 080 686 4983 244
Endring leasingforpliktelse uten kontanteffekt -716 204 619 797
Endring i andre tidsavgrenshingsposter 2083053 1548 714
Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 9 550 305 7 359 959
3
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter §
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 626 572 ?E
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -5 630 186 -4 875 199 §
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -5 630 186 -4 248 627 g
I
]
S
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter }?
Opptak av l1an konsernselskap 0 7 000 000 gl
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter 0 7 000 000 ;&;’
3
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 3920120 10111 333 ‘;‘e:
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel: 19412 943 9301 609 z
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 23 333 064 19412 943 é
S
=
Leman AS Side &
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 984065329

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er salt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. lkke-pengeposter som males til
historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved a benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt | utenlandsk valuta, omregnes til
valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Valutakursendringer resultatferes lepende i regnskapsperioden
under andre finansposter.

Inntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tienester inntektsfares etter hvert som de
leveres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefares i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Leasing

Det skilles mellom finansiell og operasjonell leasing. Driftsmidler finansiert ved finansiell leasing er
regnskapsmessig klassifisert under varige driftsmidler. Motposten er medtatt som langsiktig gjeld. Leiebelgp
fordeles mellom rentekostnad og avdrag pa gjelden.

Operasjonell leasing kostnadsfares som driftskostnad basert pa fakturert leasingleie.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost,
fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

Penneo Dokumentnekkel: T7VB7-PL3C5-8FFIB-FADX5-ZD42Q-FODGQ

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de
ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares l@pende under driftskestnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belep ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigaende.
Gjenvinnbart belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger
er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlepsmidler

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belap pa transaksjonstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjzres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For avrige
kundefordringer utfares en uspesifisert avsetning for 4 dekke forventet tap pa krav.
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Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

Garanti

Det er avsatt til forventede garantikostnader. Garantiavsetningen er i balansen oppfert under annen Kortsiktig
gjeld.

Kontantstramoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Penneo Dokumentnekkel: T7VB7-PL3C5-8FFIB-FADX5-ZD42Q-FODGQ
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Note 2 Salgsinntekter

2023 2022
Pr. Virksomhetsomrade
Transport og spedisjon 250 606 176 288 549 605
Logistikk 68 548 810 60470 331
Sum 319 154 986 349 019 936
Geografisk fordeling
Norge 271578396 292 116 496
Europa og avrig geografisk marked 47 576 590 56 903 440
Sum 319 154 986 349 019 936

Note 3 Mellomveerende og transaksjoner med selskap i samme konsern

2023 2022
Kundefordringer
Selskap i samme konsern 54 901 185 251
Sum 54 901 185 251
Leverandergjeld
Selskap i samme konsern 4212008 4 680 046
Sum 4212 008 4 680 046
Annen kortsiktig gjeld
LEMAN A/S 7 000 000 7 000 000
|Sum 7 000 000 7 000 000

Transaksjoner
Alle transaksjoner med naerstaende parter er foretatt som del av den ordinzere virksomheten og til
armlengdes priser.

Konsernet benytter en metode kalt Profit-Share for & splitte dekningsbidrag mellom partene vedrgrende
sendinger som gar mellom to LEMAN-selskaper. Splitten av dekningsbidraget pa Profit-Share ruter mellom
LEMAN-selskapene er basert pa hva hvert selskap bidrar med til sendingen. For 2023 har selskapet
inntekisfart felgende i Profit-Share:

Penneo Dokumentnekkel: T7VB7-PL3C5-8FFIB-FADX5-ZD42Q-FODGQ

2023 2022
Profit-Share -2 384 247 -12 358 602

Note 4 Innskuddspensjon

Leman AS har innkuddsplaner i samsvar med lokale lover. Innskuddsplanen omfatter heltidsansatte og utgjer
mellom 5,0 % og 10,0 % av lgnnen. Pr. 31.12.2023 var det 61 medlemmer i ordningen. Tilsvarende tall for
2022 var 54 medlemmer.

Kostnadsfart innskudd utgjorde NOK 1 849 242 og NOK 1 510 414 i henholdsvis 2023 og 2022.
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Note 5 Lannskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2023 2022
Lenninger 36 817 235 34 624 561
Arbeidsgiveravgift 5392239 4945 579
Pensjonskostnader 1849242 1510414
Andre ytelser 887 586 770231
Sum 44 946 302 41 850 785

Selskapet har i 2023 sysselsatt 56 arsverk (51 1 2022).

Ytelser til ledende personer Daglig leder
Lenn 1518 680
Annen godtgjerelse 164 600
Sum 1683 280

Daglig leder inngar i selskapets ordineere pensjonsordning. Daglig leder inngar ogsa i konsernets
bonusordning.

Det foreligger ingen godtgjerelse til styremedlemmer.
Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, aksjeeiere m.v

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller naerstaende parter.
Det er ingen enkelt lan/sikkerhetsstillelser som utgjer mer enn 5% av selskapets egenkapital.

Revisor
Kostnadsfart revisjonshonorar for 2023 utgjer kr 185 700 eksl. MVA og fordeler seg som felger:

2023 2022
Lovpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 173 800 110 000
Teknisk bistand med utarbeidelse av ligningspapirer og arsregnskap 48 600 45 000
Annen bistand 7 000 7750
Sum 229 400 162 750

Penneo Dokumentnekkel: T7VB7-PL3C5-8FFIB-FADX5-ZD42Q-FODGQ
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Note 8 Anleggsmidler

Personbiler EDB Kontorinventar Gaffeltrucker
Anskaffelseskost pr. 01.01.23 3159 203 1771599 613 448 1707 522
Tilgang kjepte driftsmidler 0 62 217 0 19424
Anskaffelseskost 31.12.23 3159 203 1833 817 613 448 1726 946
Akkumulerte avskrivninger -2 572 561 -1743 345 -553 405 -f23937
31.12.23
Bokfort verdi 31.12.23 586 642 90 472 60 044 1003 009
Arets ordineere avskrivninger 425 641 55348 39215 247 834
Pkonomisk levetid Sar 3ar 3ar 2-3ar
Avskrivningsplan Lineser Lineser Linezer Lineger
Warehouse Skilt til bygg Finansiell Sum
inventar m.m. leasing
Anskaffelseskost pr. 01.01.23 10 298 583 1880 003 3042 400 22 472 758
Tilgang kjapte driftsmidler 5106 545 442 000 0 5630 186
Anskaffelseskost 31.12.23 15 405 128 2 322 003 3 042 400 28 102 943
Akkumulerte avskrivhinger -5513 544 -1189 884 -2129774 -14 426 449
31.12.23
Bokfert verdi 31.12.23 9 891 583 1132117 912 626 13 676 495
Arets ordinasre avskrivninger 1741 054 507 214 -10 577 3005729
@konomisk levetid 3-104ar 3-5ar 6 ar
Avskrivningsplan Lineger Lineser Lineser

Penneo Dokumentnekkel: T7VB7-PL3C5-8FFIB-FADX5-ZD42Q-FODGQ
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Note 7 Skatt

Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfart skatt pa ordinesert resultat:

Betalbar skatt 1867 022 1152 815
Endring i utsatt skattefordel -183 829 -237 932
Skattekostnad ordinaert resultat 1683 193 914 883

Skattepliktig inntekt:

Resultat fer skatt 7455450 4 049 671
Permanente forskjeller 112 844 108 888
Endring i midlertidige forskjeller 835 586 1081510
Skattepliktig inntekt 8 403 831 5 240 069
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 1848 854 1152815
Sum betalbar skatt i balansen 1 848 854 1152 815

Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt 7 455450 4 049 671
Beregnet skatt av resultat far skatt 1640 199 890 928
Skatteeffekt av permanente forskjeller 24 826 23955
Korreksjon for lite avsatt skatt tidligere ar 18 168 0
Sum 1683 193 914 883
Effektiv skattesats 22,6 % 22.6 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

Penneo Dokumentnekkel: T7VB7-PL3C5-8FFIB-FADX5-ZD42Q-FODGQ

2023 2022 Endring
Varige driftsmidler 614 275 661230 46 955
Fordringer -500 000 -800 000 -300 000
Balanseferte leieavtaler 912 626 501 257 -411 369
Avsetninger mv -2 775000 -1 275000 1 500 000
Sum -1 748 099 912 513 835 586
Grunnlag for utsatt skattefordel -1748 099 912513 835 586
Utsatt skattefordel (22 %) -384 582 -200 753 183 829
Note 8 Egenkapital
Aksjekapital Annen Sum
egenkapital egenkapital
Egenkapital Pr. 01.01.2023 500 000 20 481 182 20981 182
Avrets resultat 5772257 5772 257
Pr. 31.12.2023 500 000 26 253 439 26 753 439
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Note © Leasingavtaler

LEMAN AS har inngatt operasjonelle leieavtaler.

Operasjonelle leasingavtaler

Selskapets operasjonelle leieavtaler er i all hovedsak husleieavtalene pa lager. Selskapets virksomhet drives
fra leide Iockaler i Drammen og Stavanger samt leie av lager i Vestby.

Nar det gjelder Vestby er det inngétt leieavtale i forbindelse med utvidelse av lagerkapasitet, som er

uoppsigelig til og med 31.05.2028, hvoretter den kan fornyes for 2 perioder 4 5 ar.

Forpliktelser i alt i henhold til leie- og leasingavtaler inntil utiep utgjer kr. 118 485 899.

Note 10 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 1 579 846.

Note 11 Aksjoneerer

Aksjekapitalen i Leman AS pr. 31.12.2023 bestar av:

Antall Palydende Bokfort
Ordinaere aksjer 500 1 000,00 500 000
Sum 500 500 000
Eierstruktur

Antall Eierandel Stemmeandel
LEMAN A/S 500 100,00 100,00
Totalt antall aksjer 500 100,00 100,00

LEMAN AS inngar i konsernregnskapet til LEMAN Holding A/S i Danmark. Kopi av konsernregnskap kan
innhentes ved henvendelse til morselskapets hovedkontor i Greve, Danmark.

Penneo Dokumentnekkel: T7VB7-PL3C5-8FFIB-FADX5-ZD42Q-FODGQ
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LEMA

ARSBERETNING 2023 | Jomestne0
LEMAN AS 3012 Drammen

+47 32267450
kontakt.no@leman.com

www.leman.com

VIRKSOMHETENS ART

Virksomhetsomr8det til LEMAN AS er & levere internasjonale transport og
logistikktjenester som b3de omfatter nasjonale, import og eksportrelaterte tjenester
innenfor landtransport, sjg, fly og ekspress produkter.

Selskapet har hovedkontor i Drammen, og LEMAN AS er eid 100% av LEMAN A/S.

Konkurransesituasjonen: 2023 var et omstillingsdr i markedet for internasjonal
transport og logistikk. Etter en tid med hgy etterspgrsel og hgye fraktrater var
inngangen til 2023 preget av lav etterspgrsel og lavere fraktrater. De fleste nasjoner
har samtidig veert utfordret av hgye inflasjonsnivaer og forsgkt a fa bukt med dette ved
3 heve sentralbankrenter og skattenivder. Konsumnivaet har derfor gtt ned over store
deler av verden og skapt de hgyeste kapasitetsnivaene fraktbransjen har sett pd mange
&r. Rederiene har forspkt & justere for dette med uttak av linjer, og mye blanke
seilinger, uten at de har klart & kompensere for bortfall av volum.
Bransjen har derfor mgtt ett marked med en ekstrem konkurranse, og veldig lave
ratenivaer.

I slutten av 2023 ble krigen i Midtgsten kraftig opptrappet. Angrep pa vestlige skip har
resultert i at all skipsfrakt fra Asia til Europa nd gar rundt Kapp det gode hap. Prisene
har derfor steget igjen, men uten at kapasiteten har flatet ut.

Til tross for ett nedadg3ende marked har LEMAN Norge hatt et godt moment, og skt
aktiviteten p8 de fleste forretningsomrdder igjennom 2023. Fokuset har vaert
kommersielt og organisatorisk, hvor vi har endret litt i ledelsen og organisasjonen, samt
satset videre p8 vart kontor pd Gardermoen. Vi ser vi kommer til 8 vaere utfordret pd
kapasitet pa logistikken var i Vestby igjennom 2024, og det er igangsatt en aggressiv
kommersiell aktivitet p8 dette omridet.

Penneo Dokumentnokkel: JHABF-G4QEE-KMZEN-OVZD6-XMI40-SEU46

Det sees mot store bransje-endringer innenfor Tell i 2025, hvor LEMAN forbeder seqg til
Digitoll. Dette vil utvilsomt vasre en stor overgang for spedisjonsbransjen og
naeringslivet forgvrig. Vi har besluttet & AEO sertifisere LEMAN i lgpet av 2024, for &
veere bedre rustet til endringen. Det vurderes ogsd 8 gjere ytterligere sertifiseringer i
lppet av 2024.

FORTSATT DRIFT
I samsvar med regnskapsloven s §3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift
er til stede og at denne forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

Fremtidig utvikling er fokusert rundt en utvidelse av kontorer, flere produkter innen
internasjonal biltransport, nye markeder pa Sjg og fly, samt flere alternative nisjer
innen 3.part logistikk.
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LEMA
&
FINANSIELL RISIKO

Var markedsrisiko er relativt sett liten, da vi fortsatt har en fin spredning pa vare
kunder, pd samtlige av vire forretningsomrader. Ingen kunder er alene av en sinn
betydning at et tap av kunden vil f& avgjprende konsekvenser for selskapet.

Vi fglger opp alle debitorer ngye. Vi gir ikke kreditter som kan sette selskapet i en kritisk
situasjon.

Likviditeten er tilfredsstillende. Selskapet tok opp ett internt 1&n kr. 7 mill i 2022, som
er tilbakebetalt i januar 2024.

ARBEIDSMILI@

Styre anser arbeidsmiljget i selskapet som godt. Av selskapets 60 ansatte er 26 kvinner.
Selskapet Ignnet ogsd vikarer tilsvarende 7,8 komplette 3rsverk i 2023. Styret har ingen
kvinner representert, men vi har i dag 6 kvinnelige ledere. Sykefravasret i selskapet var
totalt 4,69 % fordelt med 2,04% pa korttids sykefravaer og 2,65 % pa langtidsfravaer.
Det er rapport om en ulykke i 2023, hvor en lagermedarbeider brakk foten. Alle
tillatelser var pa plass, og hendelsen er rapportert som en ulykke.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Vi arbeider kontinuerlig med nulltoleranse mot diskriminering, og som LEMAN-ansatt er
vi alle ansvarlige for var egen oppfarsel og for 8 handle iht loven og etiske retningslinjer.
Administrerende Direkter er ansvarlig for 3 fgre tilsyn med at dette overholdes politikk,
og hele LEMAN-ledelsen er dypt forpliktet til etterlevelsen. For at vi skal skape en flott
arbeidsplass sammen, har vi nulltoleranse for ulovlig eller uetisk oppfarsel.

Vi vil ikke tolerere diskriminering eller trakassering p& grunnlag av rase, nasjenal
opprinnelse, religion, alder, funksjonshemming, kjgnn, sivilstand, graviditet, seksuell
orientering eller politisk tilhgrighet, med mindre tilstanden skaper en ungdig belastning
pa LEMANs evne til 8 drive virksomhet.

Penneo Dokumentnokkel: JHABF-G4QEE-KMZEN-OVZD6-XMI40-SEU46

Alle ansatte oppfordres til & bringe frem eventuelle bekymringer eller klager i denne
forbindelse til oppmerksomheten til ledelse. Enhver ansatt som tar opp en bekymring i
god tro vil ikke lide disiplinaere tiltak, og LEMAN vil ikke tolerere noen form for
gjengjeldelse mot den ansatte.

Vi arbeider systematisk med spgrsmdl om  diskriminering  gjennom
medarbeiderundersgkelser og det oppfslgingsarbeidet som skjer n3r vi har fatt svar. Vi
har ogsd et Arbeidsmiljeutvalg der vi behandler mulige spersmal om diskriminering.
Arbeidsmiljgutvalget bestdr av administrerende direktgr, personaldirekter,
logistikkdirektgr og to tillitsvalgte.

Vire forventninger fremover er & fortsette 8 ha nulltoleranse mot alle typer
diskriminering og 3 hele tiden arbeide proaktivt med disse utfordringer.

En av fokusene i bedriftens likestillingsarbeid er 3 sikre en rettferdig og likestilt

rekrutterings-prosess. Bedriften sikrer at alle stillingsannonser er kjgnnsngytrale og
ikke inneholder diskriminerende sprakbruk.

Page2 of 5
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LEMANz

For & bekjempe lgnnsforskjeller mellom kjsnnene har bedriften gjennomfart en grundig
analyse av Ignnsstrukturen. Dette inkluderer en vurdering av lgnnsniv3et for forskjellige
stillinger. Eventuelle avvik blir identifisert, og tiltak blir iverksatt for & korrigere
eventuelle ulikheter.

Overblikk for kjgnnslikestilling

Kjsnnsbalanse 2023, antall og prosent

Stillingsniva Menn Kvinner Menn Kvinner
Totalt 42 37 53 % 47 %
Freight Forwarder 24 18 57 % 43
Logistik 13 18 42 % 58% g
Admin/OH 5 1 83 % 17% %
g
=
Kjsnnsbalanse 2023, lgnn og snittlignn §
S
=
Stillingsniva Menn Kvinner Menn Kvinner E
Totalt 53% 47 % 100 % 85% ;
Freight Forwarder 57 % 43 % 100 % 91% %
Logistik 42 % 58 % 100 % 79% é
T
Admin/OH 83 % 17 % 100 % 72% :‘G
k=
g
. e . g
Ansatte som jobber ufrivillig deltid £
-
]
Stillingsniva Menn Kvinner Menn Kvinner §
Totalt 0 0 0% 0% $
Foreldrepermisjon
Stillingsniva Menn Kvinner Menn Kvinner
Totalt 1 0 2% 0%

Vi ser en mulig risiko knyttet til lgnnsfordeling mellom menn og kvinner. Vi gjgr

tilpasninger i Ignn for & redusere gapet mellom menns og kvinners lgnn.
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LEMA
ag
APENHETSLOVEN

LEMAN arbeider Igpende med at sikre overholdelse av menneskerettigheter i hele
verdikjeden. Denne oppgaven ivaretas pa kensern niva og det er beskrevet i
8rsrapporten for LEMAN HOLDING A/S.

STYREANSVARSFORSIKRING
Selskapet har tegnet styreansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglige leder for
mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner.

MILIJZRAPPORTERING
Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg.

Ytre miljg:

Selskapet driver med transportvirksomhet som gir utslipp av gasser som kan bidra til
luftforurensning. Selskapet har en pavirkning p8 miljs gjennom samarbeid med
leverandgrer om miljgfremmende tiltek ved valg av transportlgsninger og
oppbygninger.

Lagerbygningen i Vestby ble i 2021 utstyrt med ett solcelleanlegg p8 8.000 m2 for &
redusere eksternt energikjep. P3 solskinnsdager vil vart anlegg pa& 40.000 kvm vaere
selvforsynt p& strgm.

LEMAN betaler ogs3 for opprinnelsessertifikat som skal sgrge for at LEMAN 100% bruker
vannkraft til sitt innkjgpte energiforbruk.

FORSKNINGS- OG UTVIKLINGSAKTIVITETER
Selskapet har ingen forsknings eller utviklingsaktiviteter.

ARSREGNSKAPET
Arets regnskap viser en omsetning p& kr. 319 mill. (349 mill. i 2022)

Likviditetsbeholdningen, var pr. 31.12.2023 kr. 23,3 mill. (19,4 mill. i 2022)

Penneo Dokumentnokkel: JHABF-G4QEE-KMZEN-OVZD6-XMI40-SEU46

Styret kjenner ikke til noen forhold av viktighet for & bedemme selskapets stilling og
resultat som ikke fremgar av regnskapet og balansen med noter.

Det er heller ikke inntruffet vesentlige hendelser etter avslutning av 8rsregnskapet som
pavirker vurderingen av selskapet.

Den gkte kapasiteten hos rederier, flyselskaper og det Europeiske bilfraktsmarkedet,
pavirket var omsetning negativt.

KONTANTSTR@GM

Forskjellen mellom kontantstrgm fra drift og selskapets driftsresultat skyldes primaert
periodiseringsforskjeller i regnskapsmessig tidspunkt for resultatfgring og
betalingstidspunkt. Forskjellen skyldes ogs& avskrivninger som ikke har kontanteffekt.
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LEMA
&
FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapet g8r 2024 i mgte med forventninger om fortsatt utvikling og vekst, men ser
ett at markedet er anstrengt med litt for god kapasitet. Dette pavirker ratestrukturer
og risikoviljen til mange store aktgrer som setter en presedens for gvrige aktgrer.
LEMAN AS skal fortsette 8 utvikle sine produkter og tjenester mot markedet for & bli en
mer attraktiv arbeidsplass og leverandgr.

LEMAN AS skal fokusere p8 kvalitet, produktutvikling og kompetanse-utvikling av eget
personale innenfor sitt forretningsomrade.

Selskapet har og vil ha en sunn og god gkonomi.

HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Det er ikke inntruffet hendelser etter balansedagen som p8virker regnskapet for 2023
eller selskapets stilling pr 31 desember 2023.

RESULTAT-DISPONERING

Selskapets regnskap er gjort opp 2023 med et overskudd etter skatt, stort kr.
5.772.257.

Overskuddet blir anvendt som fglger:

Avsatt til annen egenkapital Kr. 5.772.257
Sum disponert Kr. 5.772.257

Styret anser at selskapets likviditet og egenkapital er p8 et forsvarlig niv3 i forhold til
selskapets forpliktelser og drift.

Drammen, 11/06-2024

Penneo Dokumentnokkel: JHABF-G4QEE-KMZEN-OVZD6-XMI40-SEU46

Bo Lindberg Andersen Michael Schréder
Styrets leder Styremedlem
Louise Hansen Christer Busse
Styremedlem Daglig leder
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