== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

958 178 387
Aksjeselskap

KUEHNE + NAGEL AS
Innspurten 11C

0663 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Lorenz Isdli
08.05.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenngysundregistrene, 08.08.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 958178387

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,23 3690 684 429 5 263 254 566
Sum inntekter 3690 684 429 5 263 254 566
K ostnader

Varekostnad 2 3211101378 4647 820 412
L annskostnad 4 240 799 352 244 683 277
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 39 260 659 40 043 593
Annen driftskostnad 2,4,6,7 180 146 604 158 488 469
Sum kostnader 3671307 993 5091 035 751
Driftsresultat 19 376 436 172218 815
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 5682 995 1842 956
Sum finansinntekter 5682 995 1842 956
Annen finanskostnad 301391 6 999 826
Sum finanskostnader 301 391 6 999 826
Netto finans 5381 604 -5156 870
Ordinaart resultat for skattekostnad 24758 040 167 061 945
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 13672335 45 438 466
Ordinaart resultat etter skattekostnad 11 085 705 121 623 479
Arsresultat 11 085 705 121 623 479
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 10 11 085 705 121 623 479
Sum overfaringer og disponeringer 11 085 705 121 623 479
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 958178387

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 1235040 3818 256

Goodwill 15 84 765 440 113 020 586

Intangibles 15 5996 449 14 991 122

Sum immaterielle eiendeler 91 996 929 131 829 964

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 4890 008 2169 901

Driftd gsare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 1906 106 1763 659

Sum varigedriftsmidler 6796 114 3933560

Sum anleggsmidler 98 793 043 135763 524

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 412,1 368 813 487 465 180 549
3

Andre fordringer 4 37516 542 40 218 505

Sum fordringer 406 330 029 505 399 054

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 120 387 337 124 475 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 120 387 337 124 475 000

Sum omlgpsmidler 526 717 366 629 874 054

SUM EIENDELER 625 510 409 765 637 578

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 958178387

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 10,11 3100000 3100 000
Sum innskutt egenkapital 3100 000 3100 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 31422 601 99144 918
Sum opptjent egenkapital 31422 601 99144 918
Sum egenkapital 34 522 601 102 244 918
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 12 223 572 487 162 815 482
Betalbar skatt 11 245915 48 036 967
Skyldige offentlige avgifter 12 662 333 10 445 826
Utbytte 10 48 335 705 121 623 479
Annen kortsiktig gjeld 13,14 295 171 368 320 470 907
Sum kortsiktig gjeld 590 987 808 663 392 661
Sum gjeld 590 987 808 663 392 661
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 625 510 409 765 637 579
08.08.2024 kil 09:17 Brgnngysundregistrene Side 3 av 30



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 958178387

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistdtt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn &
utarbeide 3rsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 661138

958 178 387
Aksjeselskap
KUEHNE + NAGEL AS
Innspurten 11C

0663 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023
Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Lorenz Iseli
08.05.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2022:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av arsregnskapet via Altinn,

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 23.07.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

08.08.2024 kI 09:17

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 958178387

Organisasjonznr: 958 178 387
KUEHNE + NAGEL AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2,3 3 690 684 429 5 263 254 566

Sum inntekter 3 690 684 429 5 263 254 566

Kostnader

Varekostnad 2 3 211 101 378 4 647 820 412

Lennskostnad 4 240 7929 352 244 683 277

Avskrivning pa varige

driftemidler og

immaterielle eiendeler 5 39 260 659 40 043 593

Annen driftskostnad 2,4,6,7 180 146 604 158 488 469

Sum kostnader 3 671 307 993 5 091 035 751

Driftsresultat 19 376 436 172 218 815

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 5 682 995 1 842 956

Sum finansinntekter 5 682 995 1 842 956

Annen finanskostnad 301 391 6 999 826

Sum finanskosztnader 301 391 6 999 826

Netto finans 5 381 604 -5 156 870

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 24 758 040 167 061 945

Skattekostnad pa ordinert

resultat 8 13 672 335 45 438 466

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 11 085 705 121 623 479

Araresultat 11 085 705 121 623 479

Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 10 11 085 705 121 623 479

Sum overferinger og

disponeringer 11 085 705 121 623 479
Utskriftedato 23.07.2024 Organisasjonsny 958 178 387 Side 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 958178387

Organisasjonznr: 958 178 387
KUEHNE + NAGEL AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 1 235 040 3 818 256
Goodwill 1,5 84 765 440 113 020 586
Intangibles 1,5 5 996 449 14 991 122
Sum immaterielle eiendeler 91 996 929 131 829 964

Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg 5 4 890 008 2 169 901
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 5 1 906 106 1 763 659
Sum varige driftsmidler 6 796 114 3 933 560
Sum anleggsmidler 98 793 043 135 763 524
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 4,12,13 368 813 487 465 180 549
Andre fordringer 4 37 516 542 40 218 505
Sum fordringer 406 330 029 505 399 054

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 9 120 387 337 124 475 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 120 387 337 124 475 000
Sumn omlepsmidler 526 717 366 629 874 054
SUM EIENDELER 625 510 409 765 637 578

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 10,11 3 100 00O 3 100 000

Sum innskutt egenkapital 3 100 000 3 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 31 422 601 99 144 918

Sum opptjent egenkapital 31 422 601 99 144 918
Utskriftedato 23.07.2024 Organisasjonsny 958 178 387 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 958178387

Sum egenkapital 34 522 601 102 244 918
Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 12 223 572 487 162 815 482
Betalbar skatt 8 11 245 215 48 036 9267
Skyldige offentlige

avgifter 9 12 662 333 10 445 826
Utbytte 10 48 335 705 121 623 479
Annen kortsiktig gjeld 13,14 295 171 368 320 470 907
Sum kortsiktig gjeld 590 987 808 663 392 661
Sum gjeld 590 987 808 663 392 661
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 625 510 409 765 637 579

Utskriftedato 23.07.2024 Organisasjonsny 958 178 387 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 958178387

Organisasjonznr: 958 178 387
KUEHNE + NAGEL AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

218.40

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 958178387

Noter til regnskapet for 2023
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for gvrige
foretak.

Salgsinntekter

Inntektsfering ved salg av varer skjer pé leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes i takt med utfgrelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsfgres deretter i takt med levering av ytelsene.

Ca. 94% av selskapets omsetning skjer i Norge. @vrig omsetninger gjelder kunder i mange land verden aver.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omligpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gield.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Annleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
d vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til plydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pd transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes
til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til norske kroner ved 3 benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres Igpende
i regnskapsperioden under andre finansposter.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefd@res og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikeholdes av driftsmidler kostnadsferes Igpende under driftskostander, mens pakostninger eller
farbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmidlet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstrgmmene som eiendelen vil generere.

Leasing / leieavtaie

Leieavtaler klassifiseres som finansielle eller operasjonelle i samsvar med avtalens reelle innhold ved
kontraktsinngdelse. Ved operasjonelle leieavtaler kostnadsferes leiebelgpet Iepende, og klassifiseres som
ordinzer driftskostnad.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 958178387

Note 1 - regnskapsprinsipper forts.

Kontantstrgmeppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Tapsavsetninger

Regnskapsmessing tap pa fordringer er beregnet etter aldersfordelte utestdende fordringer.
Det beregnes 50% pa fordringer mellom 181-360 dager.

Fordringer eldre enn 360 dager avsettes med 100%.

Praksis for diverse inntektsfagringer

Inntektsf@ring av dobbeltbetalinger fra kunder, ubenyttede kreditnotaer og uoppgjort leverandgrgjeld
skjer pa féglgende mate: Belgpene star pd reskonto i 6 maneder. Deretter blir belgpene overfgrt til

en egen leverandgrkonto {en for hver gruppe) som er knyttet opp mot en szrskilt hovedbokskonta.
Etter 12 maneder blir belgpene innteksfgrt.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 958178387

Noter til regnskapet for 2023

2o d

Note 2 - Tr ksj med naer

parter

Alle transaksjoner med naerstaende parter skjer basert pa prising og betingelser etter armlengdesprisippet.

Med armlengdesprinsippet forstaes de priser og betingelser som er basert pa selskapets stgrrelse og

forhandlingsstyrke ville kunne oppnas i et eksternt uavhengig marked. Nar et marked ikke eksisterer brukes

metoder for & estimere og fordele kostnader, ofte en kost pluss metode.

2023 2022
Interne salgsinntekter til ulike konsernenheter 127 999 693 181 835517
Intern varekostnad fra ulike konserenheter 484 321 321 714 858 896
Nettverkavgift til Kuehne + Nagel Management AG 37 567 597 38922103
Management fee til Kuehne + Nagel Management AG 14 863 744 13 631550
Note 3 - Salgsinntekter
2023 2022
Pr. virksomhetsomrade
Sjp 1396 737 800 2482482866
Bil/Spedisjon 396 100 529 458 700 000
Fly 1857 845 700 2322071700
3 6580 684 429 5263 254 566
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__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 958178387

Noter til regnskapet for 2023

Note 4 - Lgnnskestnader, antall ansatte, |3n til ansatte og godtgjgrelse til revisor

Lgnnskostnader 2023 2022
Lenninger 187 796 610 194 495 571
Arbeidsgiveravgift 32820 268 30844 336
Pensjonskostnader 9717502 9328273
Andre ytelser 10464 571 10010698
sum 240799 352 244 683 277

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfresstiller kravene i denne lov.

Styrehonorarer
Styret har vedtatt at det ikke vil bli utbetalt styrehonorarer for regnskapsaret 2023

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 218,4 drsverk.

Ytelser til ledende personer

Lenn Pensjonsutgifter Andre godtgjprelser
Daglig leder 2733752 89236 166 352
Ldn og sikkerhetsstillelse til ledende ansatte, tillitsvalgte og aksjeeiere mv.

Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller andre naerstaende parter. Det er
ingen enkeltlan/sikkerhetsstillelse som utgjpr mer enn 5% av selskapets egenkapital.

Daglig leder har ingen etterlpnnsavtale.
Opsjonsordning

Kuehne + Nagel har som konsern en aksjeordning for utvalgte ngkkelpersoner. Daglig leder er med i dette
programmet.

Revisjonshonorar i 2023 fordeler seq som felger:

2023 2022
Revisjon 498 350 646 831
Skatt 213 070 112 995
sum 711420 759 826

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 958178387

Noter til regnskapet for 2023

Note 5 - Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg Driftslgsdre, inventar, Goodwill / Intangibles Sum
verktgy mm.

se note 1 fusjon

Anskaffelseskost 01.01.2023 22263 095 11479 297 165261 529 199 103 920

Tilgang kjgpte driftsmidler 3832630 1040763 4873394

Avgang solgte driftsmidler -

Anskaffelseskost 31.12.2023 26195725 12520060 165261 529 203 977 314

Akk. Avskrivning 31.12.2023 -21305 718 -10 613 954 -74 499 640 -106 419 311

Balansefgrt 31.12.2023 4 830 008 1906 106 90 761 889 97 558 003

Arets avskrivninger 1112524 898 316 37249820 39260 659
9312455

Avskrivningsplan

Selskapet benytter linezre avskrivninger. 33 052 305,72

Goodwill over 5 ar

Customer List over 3dr 12 416 606,60

Trucker og personbiler avskrives over 4 ir 9418 382,20

Datautstyr o.|. avskrives over 3 ar

Kontormaskiner avskrives over 4 ar

Kontormgbler avskrives over 5 &r

Pékostninger pé leide bygninger avskrives etter leiekontraktens |gpetid.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 958178387

Noter til regnskapet for 2023

Note 6 - Tap pa fordringer

2023 2022
Avsetninger 01.01. -18 382 -712030
Avsetninger 31.12. -1 086 858 -18 382
Endring avsetninger iap pa fordringer 1068 516 -693 648
Arets konstaterte tap pé fordringer 263 769 292190
Sum tap pé fordringer 1332 285 -401 458
Note 7 - Finansiell markedsrisiko
Renterisiko
Selskapet er ikke eksponert for endringer i rentenivéet, da selskapet per i dag ikke har ekstern rentebarende
gield.
Volutarisiko

Selskapet er eksponert for endringer i valutakurser ettersom selskapet har fordringer i valuta og betaler
enkelte leverandagrer i valuta. Netto eksponering av disse valutatransaksjonene sikres med valutaterminer.
Detie gjeres hovedsakelig i USD og EUR, men ogs3 noe i SEK.

Per 31.12.2023 var 2.000 mill USD sikret i termin. Denne posten er valutakurjustert ved arsskifte.

Kreditrisiko
Selskapet har en kreditrisiko pd sine kundefordringer, men har hatt lave tap de siste drene. | tilleg er store
deler av kundefordringene forsikret giennom kredittforsikringsinstitusjon.

Finansielle instrumenter
Selskapets finansielle instrumenter er bankinnskudd og fra tid til annen terminkontrakier, som kursjusteres ved drsskifte.
Selskapet har ingen aksjer eller aksjerelaterte produkter. Ei heller posjoner, obligasjoner eller fondsandeler.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 958178387

Noter til regnskapet for 2023

Note 8 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2023 2022
Betalbar skatt 11 245 815 48 036 967
For mye (lite} avsatt tidligere ar -156 796 175530
Endring utsatt skatt 2583216 -2 774031
Arets totale skattekostnad 13 672 335 45 438 466
Beregning av arets skattegrunnlag: 2023 2022
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 24 758 039 167 061 945
Permanenteforskjeller 38 101 645 38678672
Endring i midlertidige forskjeller -11 741 891 12 605 234
Endring i midlertidige forskjeller (korreksjon tidligere ar})

Arets skattegrunnlag 51117794 218 349 851
Betalbar skatt {22%) av arets skattegrunnlag 11 245 915 48 036 967
Oversikt over midlertidige forskjeller 2023 2022
Driftsmidler -3 816 412 -4 614 428
Utestaende fordringer -1 797 407 -12 741 282
Annen kortsiktig gjeld - -
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 -5 613 819 -17 355 710
Sum -5613 819 -17 355 710
Utsatt skattefordel/utsatt skatt (22% i ar, 22% i fjor} -1 235 040 -3 818 256

Forklaring til hvorfor arets skattekostnad ikke utgjer 22% av

resultat fgr skatt 2023 2022

22% skatt av resultat fgr skatt 5446 769 36753628
Endring ikke balansefgrt utsatt skattfordel (22%}) -156 796 175530
Permanente forskjeller (22%} 8382 362 8509 308
Endring i skattesats - -
Beregnet skattekostnad 13 672 335 45 438 466
Effektiv skattesats *) 55,22 % 27,20%

*) Skattekostnad i forhold til resultat for skatt

08.08.2024 kil 09:17 Brgnngysundregistrene Side 15 av 30



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 958178387

Noter til regnskapet for 2023

Note 9 - Bankinnskudd

Bundne bankinnskudd
Selskapet hadde per 31.12.2023 bundne skattetrekkmidler pa NOK 7.956.876,- {2022: 8.193.996,-).

Trekkrettigheter
Ubenyttet del av kassekreditt utgjorde 31.12.2023 NOK 20 000 000 {2021: NOK 20 000 000).

Garantier
Selskapet hadde per 31.12.2023 to bank garantier:

Benefisant Belpp Utlppsdato
1) Tollregionene Oslo og Akershus 35.000.000 -
2) Frydenbg Marina Il AS {kontorleie) 1.720.000 31.07.2026

Note 10 - Egenkapital

Aksjekapital  Annen egenkapital Sum

Egenkapital 01.01.2023 3 100000 99144 518 102 244918
Arsresultat 2023 11085 705 11085 705
Avsatt utbytte 2023 -48335 705 -48 335 705
Extra utbytte 2022 -30315 521 -30315521
Endring ikke balansefgrt utsatt skattfordel {22%) -156 796 -156 796
Egenkapital 31.12.2023 3100000 31422 601 34 522 601
Note 11 - Aksjekapital og aksj infor j

Aksjekapitalen pa kr 3 100 000 bestdr av 3 100 aksjer, hver palyende kr 1 000. Alle aksjer har like
rettigheter.

Oversikt over aksjonzerene i selskapet pr. 31.12.2023:

. Stemme-
Eierandel
andel
Kuehne + Nagel Investment AB 100 % 100%
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Noter til regnskapet for 2023

Note 12 - Mellomvzerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer

Kundefordringer
Andre Fordringer
Sum

Gjeld

Leverandgrgjeld
Annen kortsiktig gjeld
Avsatt utbytte

Sum

2023 2022
10790441 9729307
463 041 47 246 332
11253482 56 975 639
2023 2022
53726024 62 203 957
48 335 705 166 016 048
102 061 729 228220005
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Noter til regnskapet for 2023
Note 13 - Andre forpliktelser

Annen kortsiktig gjeld bestar av:

Palgpne fraktkostnader

Palgpne feriepenger, lgnn og AGA
Bvrig

Annen kortsiktig gjeld

2023 2022

122 689 536 106 434 946
41 852990 55426 405
130628 842 158 609 556
295171 368 320 470 907
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Kuehne + Nagel AS NO-958 178 387 MVA 08.05.2024

ARSBERETNING 2023 for Kuehne + Nagel AS

Kuehne + Nagel AS er et heleid datterselskap av Kuehne + Nagel Investment AB i Sverige.
Selskapets virksomhetsomrdde er innenfor transport- og logistikksektoven og dekker alle former for transport,
sd som grenseoverskridende transporter (bil, sjo og flv), samt innlandstransport og lagerhold.

Selskapet har hovedkontor pd Helsfyr i Oslo og avdelingskontorer i Stavanger, Alesund, Kristiansand, Bergen,
Trondheim og Oslo.

Omsetningen i selskapet ble NOK 3 690 684 429 1 2023, (NOK 5 263 254 566 i 2022) Dette representerer en
reduksjon pd 30 % fra 2022, Hoveddrsaken til denne nedgangen er de reduserte frakiratene globalt.

Avrets resultat for Kuehne + Nagel AS viser et overskudd etter skatt pd NOK 11 085 705 (NOK 121623 479 i
2022).

Kuehne + Nagel har i 2023 utbetalt uthytte pd NOK 151 939 000 basert pd regnskapet for 2022. Styret har
vurdert selskapets egenkapital og ovrige finansielle stilling og ut fra dette foresidtt at hele overskudd utbetales
som utbytte pd NOK 11 085 705 pluss en ekstra utbytte pd 37 250 000 NOK for 2023.

Netto endring i likvider i dret var negativt med NOK 4,1 mill. Nedgangen reflektere operasjonelle resultat. Det
har ikke veert ngdvendig for selskapet & oppta ldn.

De samlede investeringene i selskapet i 2023 ble pd NOK 4,9 mill. Hoveddrsaken er fornyelse av lagringsutstyr.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskap og balanse med tilhprende notater et tilfredsstillende
uttrykk og et korrekt bilde av resultatet i 2023 og den pkonomiske stillingen ved drsskiftet i selskapet.

Vi forventer et lignednde drsresultat for 2024 sammenlignet med 2023

1 samsvar med regnskapsloven §3-3a, bekrefier styret at regnskapet er avliagt under forutsetning om fortsatt
drift og styret bekrefier at forutsetningen om fortsatt drifi er til stede.
Selskapet er i en sunn pkonomisk og finansiell stilling.

Selskapet er ikke eksponert for endringer i rentenivdet, da selskapet pr. | dag ikke har ldn hos noen
kredittinstitusjon. Dog er selskapet noe eksponert for endringer i valutakurser, da selskapet har fordringer i
valuta og betaler ogsd enkelte leverandorer | valuta. I 2023 utgjorde tap pd fordringer NOK 263 769
Kredittstyringen i selskapet har alltid veert meget god. Selskapet har historisk sett ikke hatt vesentlige tap pd
Jordringer. Ca. 80 % av fordringene forsikres gjennom en kredittforsikringsinstitusjon.

Ved drets siutt 2023 var det ansatt 242 personer Kuehne + Nagel AS. I 2022 var antall ansatte 259. Styret anser
arbeidsmiljoet [ konsernet som godit.

Beerekrafi

Logistikikbransjen har et ansvar for & besiytte miljpet. Hos Kuehne+Nagel er beerekraft grunnlaget for alt vi
gior. Vi har forpliktet oss til Science-Based Target-initiativet og er | ferd med & gd over til en karbonfri
Sforretningsmodell, mens vdr policy for mangfold og inkludering drives av vdrt program for balanse og
tilhorighet. Giennom ansvarlig forretningspraksis har Kuehne+Nagel forplikitet seg til & oppfvlle FNs Global
Compact og FNs mdl for berekrafiig utvikling.

Miljo
A bry seg om fremtiden til planeten vir er et viktig tema som vi md ta tak i { dag for d sikve en levelig fremtid for

morgendagen. Kuehne+Nagel har salt seg ambisiose mdl for d redusere karbonavirykket vdrt, ta i bruk
Jornybar energi og stotte vire partnere og kunder med beerekraftige logistikklpsninger.

Menneskerettigheter

1/5
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Menneskerettigheter er moralske prinsipper som er umistelige. De er grunnleggende rettigheter som alle
mennesker har krav pd, uavhengig av alder, Ijonn, etnisitet, seksuell legning eller annen status. Kuehne+Nagel
motsetter seg alle krenkelser og begrensninger av menneskerettigheter og verdighet.

KuehnetNagel er et selskap med integritet, der de ansatte anvender passende verdier og prinsipper i sine
Jorremingsaktiviteter. Kuehne+Nagels etiske vetningsiinjer bekrefier vdrt engasjement for menneskerettigheter
og rettferdige arbeidsforhold. Vi fremmer utviklingen av en kultur som fullt ut sigtter og respekterer
menneskerettighetene.

Alle forretningsaktiviteter utfores i samsvar med de allment aksepterte prinsippene for menneskerettigheter og
verdighet.

De etiske reiningslinjene omfatter Kuehnet+Nagels retingslinjer for barnearbeid, tvangsarbeid,
menneskehandel, organisasjonsfrihei, slaveri og toriur.

redegjorelse for akisomhetsvurderingene for den norske organisasjonen bli publisert her: hitps://no.kuchne-
nagel.com/

Likestillingsredegjorelse

I Kuehne+Nagel AS jobber vi for likestilling og mot diskviminering pd grunn av kjonn, graviditet, permisjon ved
Jodsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering,
kjonnsidentitet og kjennsuttrykk og kombinasjoner av disse grunnlagene. Forbud mot diskriminering er nedfelt i
vir Code of Conduct

Tilstand for kjonnslikestilling

Kjgnnsfordeling pa stillingsnivaer Kjgnnsforskjeller

Oppgitt i antall Oppgitt som kvinners andel av menns lgnn
i prosent
Kvinner Menn Faste ytelser Total kompensasjon
Total 106 127 90,4% 89,2%
Gruppe 1 5 8 95,2% 98,7%
Gruppe 2 17 31 99,7% 104,8%
Gruppe 3 9 28 93,6% 88,0%
Gruppe 4 73 55 100,6% 99,2%
Gruppe 5 2 5

Til beregningen av lonnsforskjeller har vi delt opp faste ytelser, som bestdr av grunnlenn og faste tillegg, og
total kompensasjon, som bestdr av faste ytelser, bilgodtgjorelse, samt variable ytelser som overtid, UB tillegg
og bonus. Vi har ogsd vurdert likt arbeid og arbeid av lik verdi i utformingen av stillingsnivdene. Utformingen
av stillingsnivdene er basert pd eksisterende stillingskategorier i virksomheten og en vurdering av hvilke
stillinger som inngdr i de ulike nivdene. Det er ikke oppgitt lonnsforskjell i gruppe 5 grunnet personvernhensyn
da gruppen har feerre enn 5 kvinner.

Gruppe 1:
2/5
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Nasjonal ledergruppe bestdende av administrerende direktor, produkidirekiorer og ledere av de storste
lokasfonene vdre.

Gruppe 2:
Mellomledere som inkluderer avdelingsledere samt nasjonale ledere av underomrdder, hevunder fagledere.

Gruppe 3:
Eksperter, teamledere uten personalansvar og selgere.

Griuppe 4:
Spesialister innen spedisjon og som jobber med operasjonelle og kunderettede oppgaver innen flyfrakt, sjafrakt,
bilfrakt og prosjektlast. Spesialister innen stottefunksjoner.

Gruppe 5:
Ansatte pd terminal og i generelle administrative stillinger.

Lonnsforskjell pd selskapsnivd skyldes i hovedsak at det er en hoyere andel menn i hayere stillinger og en
hoyere andel kvinner i lavere stillinger. Lonnsforskjellen ligger i gruppe 1 og 3 og dette skyldes at det er et
storre spenn i stillingstyngde der tyngre/hoyere stillinger er overrepresentert av menn.. Stillingene innad i
denne kategorien er ikke direkte sammenlignbare. I kategoriene 2 og 4 der stillingnene er sammenlignbare er
det liten lonnsforskjell. Dette tilsier at det er tilngermet lik lonn for like stillinger. Arsaken til dette har veert pki
Jokus pd likestilling i drlige lonnsvurderinger hvor kvinner i giennomsnitt har fdtt en heyere prosentvis pkning
enn menn. Vi har ogsd giennom intern og ekstern relruttering fdtt flere kvinner i ledende stillinger slik at
lonnsforskjellen i selskapet totalt vil minke over tid.

Kjsnns- Midlertidig  Foreldre- Faktisk Ufrivillig Forfremmelser Nyansettelser
balanse ansatte permisjon deltid deltid siste 2 ar lederniva siste
23ar

Oppgitt i
Oppgitti giennomsnitt Oppgitti Oppgitt i Oppgitt i Oppgitti
prosentandel av antall uker i prosentandel av  prosentandelay  pr del av pr del av
alle ansatte Oppgitt i antall kalenderéret alle ansatte alle ansatte antall forfremmelser  antall nyansettelser
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn  Kvinner Menn Kvinner Menn
455%  545% 1 1 24,2 196  1,7% 30% 0% 0% 40% 60% 56% 44%

Andel kvinner i toppledelsen var uendret pd 38,5% og andel kvinner blant ledere totalt var pkt til 42,4% i 2023
Jra 38,0% i 2022.

Det var 10 medarbeidere som tok ut foreldrepermisjon i 2023 hvorav 5 var kvinner. Antall uker i
Jorveldrepermisjon er basert pd antall uker innenfor kalenderdret 2023. Enkelte permisjoner startet enten i 2022
eller forisatte [ 2024 og ukene for disse drene er ikke tatt med i beregningen. Selskapet oppmuntrer til og legger
til rette for at alle kan ta ut pnsket permisjon.

Totalt sykefraveer i selskapet var pd 4,98% i 2023 mot 3,1% i 2022. En pkning fra siste dr. Selskapet arbeider
kontinuerlig for d holde fraveeret lavt og for reduksjon. Fraversprosenten blant kvinner var 4,3% og blant menn
2,1% fraveer.

Virt arbeid for likestilling og mot diskriminering

Likestilling og ikke-diskriminering er integrert i selskapels prinsipper, prosedyrer og strategier.
Diskrimineringslovens formdl er d fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og 4 hindre
diskriminering pd grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprdk, religion og livssyn.
Kuehne+Nagel arbeider aktivt, mdlrettet og planmessig for 4 fremme lovens formdl innenfor vdr virksomhet.
Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lonns- og arbeidsvilldr, forfremmelse, utviklingsmuligheter,
tilrettelegging og mulighet for d kombinere arbeid og familieliv og beskyttelse mot trakassering og kjiennsbasert
vold.

Kuehne+Nagel AS har som mdl & veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pd grunn av
nedsatt funksjonsevne. Vi arbeider aktivt og mdlrettet for 4 utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik at
virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig. For arbeidstakere eller arbeidssokere med nedsatt
Junksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

3/5
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Likestilling inkludeves i drlig strategi og tiltaksplan. Likestilling er tematikk pd ledermoter og moter med
tillitsvalgte. I lonnsfastsettelse og drlig lonnsvurdering er det seerlig fokus pd likelonn.

Kuehne+Nagel har en mdlsetning 4 oke andel kvinner i ledende stillinger, herunder andelen kvinner i
toppledelsen. Selskapets prinsipper om likestilling som er nedfelt i Code of Conduct md gjennomgds drlig av
alle ansatte.

Kuehne+Nagel har en digital leringsplatiform med obligatoriske og frivillige tilgjengelige kurs og e-baker for 4
sikre like muligheter til utvikling. Plattformen inkluderer materiale med formdl d bedre likestilling herunder
skape bevissthet rundt forskjellsbehandling, ubeviste fordommer og hvordan skape en inkluderende kultur.

Selskapet har et globalt digitalt fellesskap for likestilling, mangfold og inkludering. Fellesskapet gir tilgang til
informasjon og interaksjon og det kjores ulike kampanjer som womens week i forbindelse med kvinnedagen og
Jeiving av Pride i juni. Fellesskapets formdl er inkludering av alle grupper samt bevissigjoring for alle ansatte
om viktigheten av inkludering, likestilling, mangfold og tilhorighet. I 2023 innforie vi et nytt intranett der sim
gir opp mulighet til 4 ytterliger kommunisere og fremme likestillingstiltak samt feive suksesshistorier.

Det er ikke finnet store risikoomrdder for likestilling, men mulig risiko er at det er feerre kvinner i hoyere
stillinger, noe lonnsforskjell og hoyere sykefraveer blant kvinner.

Arsak til kjonnsforsijell i hoyere stillinger kan veere at bransjen tidligere har hatt en hoyere andel menn.
Andelen kvinner er pd vei opp og det ansattes fleve kvinner til ledende stillinger, bdde ved intern og ekstern
rekruttering.

For d oke kvinneandelen i ledelsen er det iverksatt tiltak i arbeidet med langtidsplanlegging med fokus pd
talentutvikling av fremtidige kvinnelige ledere. Vi tilbyr ulike utviklingstiltak herunder talentprogram, ledevikurs
og individuelle utviklingsplaner. Vi har en mdlsetning om d ha definerte potensielle kvinnelige arviakere #il alle
lederstillinger. Vi har utviklet et eget program for utvikling av ndveerende og fremtidige kvinnelige ledere:
Female mentoring program.

Ved rekruttering har vi fokus pd kompetanse og egnethet til stillingen. Vi bruker testverktgy som en del av
vurderingen for d redusere subjektive avgjorelser. Vi har som mdlsetning d ha kandidater fra begge kjonn med
i finalerunden. Alle ledige stillinger lyses ut internt i selskapet. Vi har en global karriereportal der alle ansatte
kan opprette sin egen profil med faglige og persolige kompetanse. I portalen kan vi legge inn preferanser og fd
opp forslag til ledige stillinger internt. Portalen inneholder informasjon om karrieremuligheter.

Vi har mangfold blant vdre ansatte pd alle nivder og har bdde norsk og engelsk som arbeidssprdk. Krav om
norskkunnskaper settes kun ved stillinger der det er nodvendig for utforelse av stillingen slik at
sprdfckunnskaper ikke er til hinder for ansettelse.

Vi har gjennom flere dr hatt fokus pd d skape en kultur hvor kundeservice, kommunikasjon og ansattopplevelse
er i fokus. Konseptet inneholder konkrete oppleeringstiltak med formdl d forbedre service til kunder sd vel som
hvordan vi behandler hverandre og snakker til hverandre internt.

Vi tilbyr delvis hjemmekontor som gir fleksibilitet [ forhold til kombinere familieliv med arbeidsliv. I vdr strategi
Roadmap 2026 og vision 2030 er det nedfelt flere tiltak for inkludering, individuell og organisasjonsutvikling,
ledelse, organisasjonstilhorighet og arbeidsmiljo.

Kuehne+Nagel har etablerte varslingsrutiner med mulighet for anonymitet til bruk ved ugnskede hendelser og
alle former for trakassering. Selskapet har en etablert ikke-gjengjeldeise policy som er gjort kjent for alle
ansatte.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i 2023 i selskapet. AMU som
ble etablert i 2006 har fortsatt 4 fungere bra i selskapet ogsd § 2023.

Selskapet er sertifisert i.h.t. AEO, ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 og i.h.t. OHSAS 18001:2007, samt Achilles.
Det jobbes kontinuerlig med okt fokus pd sikkerhet i alle ledd i bedriften.

Selskapet eier ingen egne transporimidler, hdndterer kun frakt pd vegne av andre transporiorer. Selskapet har

som politikk 4 kun samarbeide med leveranderer som har et like stort fokus pd sikkerhet og milje som Kuehne +
Nagel AS. Styret mener at virksomheten ikke forurenser miljoet.
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Thierry Held
Styrets leder
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0060 32403455 1304180 40200
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pvE

Lorenz Iseli
Styremedlem
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Arne Faaberg
Daglig leder/styremedlem
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Kuehne + Nagel AS

Noter 2023 2022
Kontantstremoppstilling
K era operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 24,758,039 167,061,945
Periodens hetalte skatt 8 -48,038,826 -43,171,595
Ordinzere avskrivninger 5 39,260,659 40,043,593
Endring i kundefordringer og
leverandgrgjeld 157,124,067 -97,336,158
Endring i andre tidsavgrensningsposter -20,379,209 21,968,580
Netto kentantstrem fra operasjonelle aktiviteter 152,724,731 88,566,363
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjpp av selskap 1 -10,000,000
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 5 -4,873,394 -3,505,293
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -4,873,394 -13,505,293
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Intercompany loan 12
Utbetalinger av utbytte -151,939,000 -70,000,000
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -151,939,000 -70,000,000
Netto endring i likvider i dret -4,087,663 5,061,070
Kontanter og bankinnskudd per 01.01. 124,475,000 119,413,930
Kontanter og bankinnskudd per 31.12. 120,387,337 124,475,000
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RESULTATREGNSKAP 31.12.2023

Kuehne + Nagel AS

DRIFTSINNTEKTER OG

DRIFTSKOSTNADER Noter 2023 2022

Driftsinntekter

Salgsinntekt 1,2,3 3,690,684,429 5,263,254,566

Sum driftsinntekter 3,690,684,429 5,263,254,566

Driftskostnader

Varekostnad 2 3,211,101,378 4,647,820,412

Lennskostnad 4 240,799,352 244,683,277

Avskrlvn_lng pé_ varige driftsmidler og 5 39,260,659 40,043,593

immaterielle eiendeler

Annen driftskostnad 2,4,6,7 180,146,604 158,488,469

Sum driftskostnader 3,671,307,993 5,091,035,751

Driftsresultat 19,376,435 172,218,815

FINANSINNTEKTER QG

FINANSKOSTNADER

Finansinntekter

Annen finansinntekt 5,682,995 1,842,956

Sum finansinntekter 5,682,995 1,842,956

Finanskostnader

Annen finanskostnad 301,391 6,999,826

Sum finanskostnader 301,391 6,999,826

Sum netto finansposter 5,381,604 -5,156,870

Ordinzert resultat for skattekostnad 24,758,039 167,061,945

Skattekostnad pa ordinaert resultat 8 13,672,335 45,438,466

Ordinzert resultat 11,085,705 121,623,479

Arsresultat 11,085,705 121,623,479

Disponering

Overfart annen egenkapital 10 - -

Avsatt utbytte 10 11,085,705 121,623,479

Sum disponert 11,085,705 121,623,479
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BALANSE 31.12.2022

Kuehne + Nagel AS

EIENDELER
Anleggsmidler
Immatrielle eiendeler
Utsatt skattefordel
Goodwill

Intangibles
Sum immatrielle eiendeler

Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg
Driftslasere, inventar, verktay,
kontormaskiner og lignende
Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

Omlapsmidler

Fordringer

Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum bankinnskudd, kontanter og
lignende

Sum omlgpsmidier

SUM EIENDELER

Noter

A s
(S ]

412,13

12/31/2023

1,235,040
84,765,440
5,996,449
91,996,929

4,890,008
1,906,106
6,796,114

98,793,043

368,813,487
37,516,542
406,330,029

120,387,337
120,387,337

526,717,366

625,510,409

12/31/2022

3,818,256
113,020,586
14,991,122
131,829,965

2,169,901
1,763,659
3,933,560

135,763,525

465,180,548
40,218,505
505,399,054

124,475,000
124,475,000

629,874,054

765,637,579
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EGENKAPITAL OG GJELD Noter 12131/2023 12/31/2022
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 10.11 3,100,000 3,100,000
Sum bunden egenkapital 3,100,000 3,100,000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 10 31,422,601 99,144,918
Sum annen egenkapital 31,422,601 99,144,918
Sum egenkapital 34,522,601 102,244,918
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 12 223,572,487 162,815,482
Betalbar skatt 8 11,245,915 48,036,967
Skyldige offentlige avgifter 9 12,662,333 10,445,826
Utbytte 10 48,335,705 121,623,479
Annen kortsiktig gjeld 13.14 295,171,368 320,470,907
Sum kortsiktig gjeld 590,987,808 663,392,661
Sum gjeld 590,987,808 663,392,661
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 625,510,409 765,637,579
Cslo, 16.04.2024
oo s os0 38 uaon it oriiary Non— ek —
o s s B iy RO
Thierry Held Arne Faaberg Lorenz Iseli
Styrets Leder Daglig leder/styremedlem Styremedlem
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS Tii: +47 24 00 24 00
Building a better Stortorvet 7, 0155 Oslo WWW.ey.no _ )
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Kuehne + Nagel AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Kuehne + Nagel AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjensbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Ovrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet cg den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, cg
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere ecm &rsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Penneo document key: JDEPE-E£151U-DQHT I-HM2QW-TOUAK-SUT6O

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som innehelder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjen
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjenen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo document key: JDEPE-E£151U-DQHT I-HM2QW-TOUAK-SUT6O

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 29. mai 2024
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsbereiningen er signert elekironisk

Jon-Michael Grefsrad
statsautorisert reviser

Uavhengig revisors beretning - Kuehne + Nagel AS 2023

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Grefsrad, Jon-Michael

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: Ernst & Young AS
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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