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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 970937099

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 66 650 983 62 710 762
Leieinntekter 1 86 420 648 83215571
Salg av anleggsmidler 1 8332440

Sum inntekter 161 404 071 145 926 333
K ostnader

V arekostnad

L gnnskostnad 3,45,6 28772711 24 703 244
Avskrivninger 7 42 785 408 39 206 778
Annen driftskostnad 8 29 660 628 31 594 668
Sum kostnader 101 218 747 95 504 690
Driftsresultat 60 185 324 50 421 643
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 96 195 287 753
Andre finansinntekter 56 162 828 673
Sum finansinntekter 152 357 1116 426
Annen rentekostnad 16 270 306 13545512
Annen finanskostnad 16 987 127 230
Sum finanskostnader 16 287 293 13672 742
Netto finans -16 134 936 -12 556 316
Ordinaert resultat far skattekostnad 44 050 388 37 865 327
Skattekostnad pa ordinaat resultat 24733 69 469
Ordineert resultat etter skattekostnad 44 025 655 37 795 858
Arsresultat 44 025 655 37 795 858
Overfaringer og disponeringer

Avsdtt til annen egenkapital 10 44 025 655 37 795 858
Sum overferinger og disponeringer 44 025 655 37 795 858
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 970937099

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter,bygninger,kaier,areal 7 687 275 506 668 233 464
Anlegg under utfarelse 7 58 727 086 94 501 993
Kraner 7 107 711 225 109 314 976
Transportmidler, inventar,maskiner og utstyr 7 148 156 110 129 646 506
Sum varige driftsmidler 1001 869 927 1001 696 939
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 11 67 739 687 66 000 000
Investeringer i tilknyttet selskap 11 10000 917 310
Andre akgjer 11 12 000 12 000
EK tilskudd KLP 6 2244 291 2115988
Andre langsiktige fordringer 13 388 541 444 029
Sum finansielle anleggsmidler 70394 519 69 489 327
Sum anleggsmidler 1072 264 446 1071 186 266
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 14125 416 19603 017
Konsernfordringer 12

Forskuddsbetalte kostnader 8597 103 10 035 482
Andre fordringer 126 287
Sum fordringer 22 722 519 29764 786
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd og kontanter 14 3509 986 7221 410
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3509 986 7221410
Sum omlgpsmidler 26 232 505 36 986 196
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

SUM EIENDELER 1 098 496 951 1108 172 462

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Annen innskutt egenkapital 10,15 171 792 886 171 792 886

Sum innskutt egenkapital 171792 886 171 792 886

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10,15 462 836 373 418 810717

Sum opptjent egenkapital 462 836 373 418810717

Sum egenkapital 634 629 259 590 603 603

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 4 9233059 9407 915

Sum avsetninger for forpliktelser 9233059 9407 915

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 13,15, 438 194 010 480 724 540
16

Sum annen langsiktig gjeld 438 194 010 480 724 540

Sum langsiktig gjeld 447 427 069 490 132 455

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittintitusjoner 16

Leverandergjeld 7993 561 22559518

Skyldig offentlige avgifter 14 5082 056 2012 563

Annen kortsiktig gjeld 3365 006 2864 323

Sum kortsiktig gjeld 16 440 623 27 436 404

Sum gjeld 463 867 692 517 568 859

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1098 496 951 1108 172 462
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 66 650 983 64 525 099
Leieinntekter 1 116 580 721 110 660 523
Salg av anleggsmidler 1 8332440

Offentlig tilskudd 1,2

Salg av anleggsmidler 1

Sum inntekter 191 564 144 175 185 622
K ostnader

L gnnskostnad 3,4,5,6 28 829 464 24 789 903
Avskrivninger 7 50 449 828 46 808 598
Annen driftskostnad 8 31 488 249 33897 405
Sum kostnader 110 767 541 105 495 906
Driftsresultat 80 796 603 69 689 716

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 678 682 337 437
Annen finansinntekt 100 524 9363
Sum finansinntekter 779 206 346 800
Annen rentekostnad 26504 271 25767 861
Annen finanskostnad 16 987 127 230
Resultatandel fratilknyttet selskap 225 685 103551
Sum finanskostnader 26 746 943 25998 642
Netto finans -25967 737 -25 651 842
Ordineert resultat fer skattekostnad 54 828 866 44 037 874
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 2 643 961 1847 252
Ordineert resultat etter skattekostnad 52 184 905 42 190 622
Arsresultat 10 52 184 905 42 190 622
Minoritetsinteresser 10
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Arsresultat etter minoritetsinter esser 10

Overfaringer og disponeringer

Overfering til annen egenkapital 10
Majoritetens andel av egenkapitalen 10 52 184 905 42 190 622
Inngang minoritet 10
Sum overfaringer og disponeringer 10 52 184 905 42 190 622
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter,bygninger,kaier,areal 7 936 853 236 923 082 685
Anlegg under utfarelse 7 58 727 086 94 501 993
Kraner og kranutstyr 7 107 711 225 109 314 976
Transportmidler, inventar,maskiner og utstyr 7 171 501 980 154 595 576
Sum varigedriftsmidler 1274793 527 1281 495 230
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 11

Investeringer i tilknyttet selskap 11 10000 234 478
Andre aksjer 11 12 000 12 000
EK tilskudd KLP 6 2244291 2115988
Andre langsiktige fordringer 13 301541 444 029
Sum finansielle anleggsmidler 2 567 832 2 806 495
Sum anleggsmidler 1277 361 359 1284 301 725
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 14125 416 19603 017
Andre kortsiktige fordringer 8905 819 10 312 964
Andre fordringer 126 287
Sum fordringer 23031235 30 042 268
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd og kontanter 14 18199 718 17 276 313
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 18199 718 17 276 313
Sum omlgpsmidler 41 230 953 47 318 581
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

SUM EIENDELER 1318592 312 1331 620 306

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Annen innskutt egenkapital 10,15 171792 886 171792 886

Sum innskutt egenkapital 171 792 886 171 792 886

Opptjent egenkapital

Minoritetsandel 10

Annen Egenkapital 10,15 439 458 374 387 784 059

Sum opptjent egenkapital 439 458 374 387 784 059

Sum egenkapital 611 251 260 559 576 945

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 9233059 9407 915

Utsatt skatt 7833423 5214195

Sum avsetninger for forpliktelser 17 066 432 14622 110

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 13,15, 671 493 010 727 521 540
16

Sum annen langsiktig gjeld 671 493 010 727 521 540

Sum langsiktig gjeld 688 559 492 742 143 650

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittintitusjoner 16

Leverandergjeld 8510341 23219 966

Betalbar skatt 9

Skyldig offentlige avgifter 14 5457915 2048 793

Annen kortsiktig gjeld 4813304 4630 952

Sum kortsiktig gjeld 18 781 560 29899 711

Sum gjeld 707 341 052 772 043 361
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1318592 312 1 331 620 306
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Alvimterminalen i Sarpsborg med siloanlegget til Felleskjgpet og @stfoid korn. E6-brua over Glomma ved Sandesund vises |
bakgrunnen. Foto: Gltar Nekleby

S
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Havnedirektgren har ordet

Drift og utvikling av havner er bade spennende og
faglig utfordrende. Vi star overfor finanskriser,
pandemi, sikkerhetspolitiske problemer of
ekstremveer pa  lepende  band, mens
havnevirksomheten skal fungere stabilt hele tiden.
Som trafikkhavn og neeringsutvikler er vi ofte i et
spenningsfelt mellom hva folk forventer og hva vi
kan levere, noe som kan veere vanskelig A
balansere bade pa kort og lang sikt. Det spesielle
er at jo mer vi lykkes, jo heyere blir kravene og
forventningene. Varierte arbeidsdager og stadig
nye utfordringer gjer det motiverende of
engasjerende & jobbe med havn og logistikk - og
derfor blir rammebetingelsene vare enda viktigere.

Borg Havn har generelt gode rammebetingelser. Vi
har en hovedterminal pa @ra som ikke pavirkes av
byutvikling, gode eiere understatter var virksomhet
og vi skaper verdier som gir oss gkonomisk
handlingsrom. Rammebetingelser er bade fysiske
og regulatoriske. Vi peker ofte pd de fysiske
rammebetingelser, hvor mangel pa naeringsarealer
er et stort hinder. Nye bedrifter ansker a etablere
seg, og eksisterende vil vokse. Var evne til 4 statte
utviklingen avhenger av at vi har arealer
tilgiengelis. Vi kan ikke bygge pa
logistikkomradene vare, da vil det fere til
problemer med terminaldrift, og gere det
vanskelig a rydde plass om beredskap krever det.
Noen kan kanskje se pa arealmangel som et
luksusproblem, men vi mener det er viktig. Vi
shakker om behovet for praktiske arbeidsplasser
for et fylke som trenger flere i jobb. Det er vanskelig
asi neitil industribedrifter og andre som kan skape
verdier og nye arbeidsplasser, og som trenger
tomter og naerhet til en havn. | arbeidet med en ny
strategisk plan for Borg Havn har styret allerede
gjort arealer til et viktig mal fremover.

Vi har stor innvirkning pa vare egne
rammebetingelser, men meter ofte tunge
beslutningsprosesser 0g altfor lange
planleggingstider. Borg Havn er som de fleste
andre, opptatt av god medvirkning | areal-
planprosesser, men nar en reguleringsplan tar mer
enn fem ar med nye kamper og klager, blir det

uforutsigbart. Da trenger vi bade vare egnes og
eiernes hjelp for & prioritere og ta gode
beslutninger. Jeg starter med den viktigste av vare
rammebetingelser, sjgveien. For at sjgtransporten
skal kunne spille en viktig rolle for industrien og
neeringslivet, ma rederiene veere trygge pa at de
kan anlgpe havna med gode sikkerhetsmarginer
og bruke de mest effektive og miljgvennlige
skipene. Dette er ikke tilfelle lenger. Vi opplever ar
etter ar at mangel pa vedlikehold av innseilingen til
Borg Havn nedpricriteres eller stopper opp av ulike
arsaker. Vi gnsker a tiltrekke oss nye rederier og
logistikkaktarer som vil flytte gods fra vei til sj@ og
skape nye inntekter og arbeidsplasser. Dette vil ha
en positiv effekt langt utover var region. | tillegg er
det viktig for landets beredskap, spesielt nar selv
Forsvarets fartgy har problemer med & komme
fram i farleden. Na har staten stoppet tiltaket pa
grunn av usikkerhet rundt kostnadene, og det er
vanskelig & forstd hvorfor vi trenger nye
utredninger. For oss er det uakseptabelt at noe sa
viktig som vedlikehold av sjgens Riksvei 1 ikke
prioriteres.  Neeringslivet fortiener nd mer
forutsigharhet enn hva vi har opplevd de siste 20
ar. Budskapet mitt bar veere tydelig, kom i gangiar
far konsekvensene blir irreversible for bedrifter og
sjgtransportens konkurransefortrinn.

Rammebetingelser handler ikke bare om a komme
tryst og effektivt til og fra en havn, det veere seg pa
hjul eller kjgl. Havhe- og farvannsloven som ble
vedtatt i 2020 apnet for utbytte til eierne. Dette er
ikke urimelig, sa lenge det @konomiske
handlingsrommet for a drive og utvikle havnen er
tilstrekkelig. | trange gkonomiske tider blir det
nedvendig med harde prioriteringer, og vi ma vise
nytten av a prioritere en god havn- og
naeringsutvikling opp mot andre prioriteringer. Vi er
uansett opptatt av at havnesektoren har like
rammebetingelser som iKke pavirker
konkurranseforhold mellom transportformer og
mellom kommuner.

Om jeg skal trekke fram noe annet vi har statt
igiennom 2024, sa er det den tiltagende uroen og
usikkerheten som rader for alle akterer som

4

¢ ofthe document,

S

Dosument [D:

SCE373CDBCEA4ABYBBR8E9S150323FD1

" This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity

07.10.2025 kI 15:25

Brgnngysundregistrene

Side 15 av 82



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 970937099

opererer i et globalt marked. Tollbarrierer og
handelskrig er selvsagt ikke bra for industrien eller
havner. Borg Havn har flere ben & sta pa, noe som
gir oss trygghet til & handtere svingninger. Men
ogsa vi ma veere forberedt pa fortsatt ustabilitet pa
den geopolitiske fronten.

Borg Havn har jobbet mye med & omstille oss i trad
med det grenne skiftet, bade fordi det er
ngdvendig og fordi det er gkonomisk lennsomt. Vi
var tidlig ute med & jobbe med karbonfangst og
lagring fra de store utslippskildene | Nedre
Glomma-regionen, men prosjektet stoppet av flere
grunner. En avgjerende faktor var at det ikke var
mulig & fa tilgang til lager for CO2, som ble stoppet
for alle prosjektene utenom Norcem og Celsio.
Prosjektet er forelgpig lagt pa vent, men vi tror det
vil apne seg nye muligheter nar teknologien
utvikles og prisene blir lavere. Dette sammen med
innfaring av differansekontrakter. Uansett kan vi
fortsatt jobbe for a redusere og stoppe
klimautslipp. En utfordring er tilgang pa nok
elektrisk kraft. For a lykkes i videre omstilling av
terminaldriften til fossilfrie maskiner og tilby
grenne drivstoff til fartey, trenger vi mer elektrisk
kraft til industriklyngene i Nedre Glomma.

Selv med utfordringer i fremdrift av farleds-
prosjektet, en overbelastet riksvei og lokalt
veisystem, er jeg veldig fornayd med at vi som havn

klarer a levere gode resultater. Jeg takker styret for
deres profesjonelle statte som gir oss bade retning
og utfordrer oss til & nd nye hayder. Med den
dyktige staben rundt meg, terminalarbeiderne som
alltid leverer, og alle akterer og operatgrer pa
havna og i neeromradene, har jeg stor tro pa at vi
fremover ogsa vil veere en solid havn og
naeringsutvikler.

Tore Lundestad,
havnedirektgr

£
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1. Aret 2024 oppsummert

Nytt shortsea tilbud fra @raterminalen

Fra 1. mars introduserte havha en ny der-til dar sjgtransportrute fra @raterminalen, i samarbeid med Samskip
og Viasea. Denne ruten kobler Borg Havn til Tilbury i London og Rotterdam, og bidrar til gkt forutsigbarhet og
frekvens for sjetransport mellom Oslofjorden, Rotterdam og England.

Fra lanseringen av nytt rutetilbud pa Borg Havn (t.v) og havnedirekteren i debatt under Arendaisuka 2024 (t.h).
Foto: Borg Havn IKS og Klimapartnere

Sirkulzerhovedstaden Fredrikstad

| mai deltok Borg Havn i jubileumsmarkeringen for AS Batteriretur som feiret sitt 30-arsjubileum med et
seminar om sirkuleergkonomi pa Litteraturhuset i Fredrikstad. Arrangementet fokuserte pa utviklingen av
sirkuleergkonomien og styrking av @ra industriomrade som et nasjonalt fyrtarn for industriell symbiose. De
store mengdene avfallsressurser, og det komplekse samspillet mellom produksjons- og gienvinningsbedrifter
pa @ra industriomrade er ganske unikt i Norden. | forkant av Arendalsuka 2024 ble det ogsa lansert en felles
kampanje som viste fram det ledende arbeidet som gjgres innen sirkulsergkonomi og som gjar at Fredrikstad
kan kalle seg Norges sirkuleerehovedstad. Havnedirektgren deltok under Arendalsuka, blant annet med
innlegg om havnas erfaring med sirkuleergkonomi og det a bli mer sirkuleere i egen drift.

Havneberedskap til statte for Norge

Havna er viktige for totalforsvaret og var geografiske plassering gjar oss til en sentral havn for NATO og allierte
styrker i @st-Norge. Vi har en ngkkelrolle for & sikre effektiv logistikk og dermed stette Forsvaret ved kriser og
i krig. Ny havneberedskapsforskrift ble vedtatt i 2024, og med den skal Kystverket og Forsvaret gienopplive
viktige beredskapsmekanismer og styrke samarbeidet mellom sivile og militeere aktarer i havnesektoren. Et
sentralt prinsipp i arbeidet med den nye havneberedskapsforskriften var at totalforsvaret er best tjent med
at havnenes driftsorganisasjon skulle veere mest mulig lik | krig som i fred. Forskriften legger opp til at staten
skal ha mulighet til a instruere havnene i deres drift for a sikre at Forsvaret og sivilsamfunnets behov dekkes,
men driften av havnene skal skje ved bruk av den ordineere ledelsen og driftsorganisasjonen.
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| 2024 har Borg Havn vaert arena for militeere gvelser, blant annet en CBRN-samvirkeevelse i juni, der
Forsvaret trente pa handtering av kjemiske, biologiske, radiologiske og nuklesere trusler. @velser som denne
styrker samspillet mellom Forsvaret, sivile beredskapsaktarer og havnens operative personell.

Havna brukes ogsa som base for mottak av militeert materiell under evelser og logistikkoperasjoner. | en
eventuell krisesituasjon kan Borg Havn spille en kritisk rolle i forsyningslinjene for Forsvaret og allierte styrker,
noe som understreker behovet for en moderne og operativ havn med heay beredskap.

CBRN pveise pa @raterminalen, juni 2024. Foto: Borg Havn IKS

Utbedring av farleden til Borg Havn

Arbeidet med & utdype farleden til Borg Havn har veert et sentralt tema i 2024. Prosjektet, som har som mal
aforbedre innseilingen til havnen, har mett bade statte og motstand. Fredrikstad-politikerne har uttrykt enske
om fremdrift i prosjektet, mens det har veert diskusjoner rundt miljgpavirkning, tillatelser og finansiering.
Kystverket gjennomferte i 2024 en apen tilbudskonkurranse for utdyping av farleden til Borg Havn.
Kostnadene fra tilbydere ble hgyere enn forventet, og konkurransen ble stoppet for a gjennomfare en ekstern
kvalitetssikring (KS2). Kystverket jobber na med a oppdatere plangrunnlaget som grunnlag for en KS2
prosess. Dette farer til nye forsinkelser i et allerede utsatt prosjekt, det vil tidligst kunne startes vedlikeholds
mudring i 2026. Farleden har ikke blitt mudret pa 28 ar, og oppgradering er ngdvendig for trygg og effektiv
sjwtransport og nasjonale beredskapsbehov. Borg Havn jobber aktivt for a pavirke fremdriften i prosjektet.

Oppgrunning av sedimenter ved Alvim kai har fgrt til problemer med lasting og lossing av skip for virksomheter
som holder til i omradet. Farste del av prosjektet med utdyping ved mudring og fierning av lesmasser ble
utfert i 2023 for & gjenopprette et seilingsdyp pa 7,5 meter og bedre sikkerheten for skipstrafikken. | 2024
ble det utfert sprengningsarbeid og fiernet en grunne oppstrems Alvimkaia, et prosjekt Borg Havn IKS har
veert ansvarlig for.
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Glomma som grann logistikkorridor

Gjennom et nytt og banebrytende prosjekt har Borg
Havn sett pa muligheten for a forvandle Glomma til
en miljsvennlig og beerekraftig transportare ved
hjelp av autonome, elektriske fartgy. Malet er a
redusere trafikken pa riksvei 22 med ti tusen
kjgretay arlig og kutte 150 tonn CO2-utslipp. Dette
prosjektet er ment som en modell for fremtidens
grenne logistikk. Pa sikt er malet a etablere et
autonomt |ogistikknettverk som knytter havnene i
Oslofjorden sammen via sjgveien, og dermed
styrke sjetransportens rolle i den intermodale
verdikjeden. | forprosjektet, som har fatt statte fra
Enova, er det sett pa muligheten for a seile
autonomt i hedre del av Glomma og inn til Halden.
Utfordringer her er tidvis stor vannfering i elva og
strenge seilingskrav. Forprosjektgruppa har
bestdtt av representanter fra Borg Hawn,
Kongsberg, Naval Dynamics, Massterly, of

Kystverket. Testkjaring ble gort ved Bildene viser skisse av en autonom sjedrone og g
simulatorsenteret hos Sintef Ocean i Trondheim simulatorkjering i nedre del av Glommavassdraget.
hgsten 2024, og prosjektet ble presentert under

Sarpsborg-konferansen i september.

Ny havnearealer pa Moum og strategisk oppkjgp av naeringseiendom

Begrenset mulighet for a tilrettelegge arealer for nye kunder pa @ra har medfart behov for & fa regulert og
opparbeidet nye havnearealer pad Moum i Fredrikstad. | 2024 fortsatte utviklingen av Moum som et nytt
havne- og industriomrade i et planomrade pa over 500 dekar. Omradet, tidligere brukt til leireutvinning, ligger
naer Rv22 og har tilgang til havn, noe som gjar det attraktivt for industriell virksomhet. En ny bro over Glomma,
planlagt rett ser for Moum, vil yiterligere forbedre forbindelsen til Valle industriomrade, som har
jernbaneterminal. Det nye naeringsarealet ved Tofteberget, Viken Park, ligger rett i neerheten og vi kunne gi
synergier. Borg Havn jobber sammen med kommunen og private grunneiere om en omraderegulering av
Moum neeringsomrade. Planprogram ble lagt pa haring mot slutten av aret og legger til rette for fremtidig
utvikling.

@kt utnyttelse av areal, nye bygg og effektivisering av gods- og containerhandtering har styrket havnedriften
og markedsarbeidet de siste arene. Denne strategien har gjort terminalen pa @ra bedre rustet til & mate
kundenes behov for sjgrelatert neering og logistikk. Borg Havn vurderer lgpende kjop av tilleggsarealer nar de
passer selskapets kjerneformal. Mot slutten av 2024 fikk vi mulighet til & kjgpe neeringseiendommen
@raveien 23 Neeringspark AS, som passer godt inn i var eiendomsportefalje.

Havnelager 1 - riving og opparbeidelse for utelager og forsterking kai

Et eldre kontor- og lagerbygg, Lager 1, ble revet mot slutten av 2023. Bade kaia og bygget var fra 1954, og
bygget pa et utfylt omrade ved elvebredden. | lgpet av 70 ar har det dannet seg setninger med asfalt opp til
1,5 meter tykkelse mellom lageret og kaia. Under arbeidet ble det oppdaget skader pa deler av den gamle
kaia. Det ble derfor satt i gang forsterkning med masseutskifting og ny spunt pa baksiden av kaia, for a sikre
stabiliteten og forlenge levetiden til kaianlegget og omradet bak. Arealet ble ferdig opparbeidet og tatt i bruk
av kunde varen 2024.
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e . ;
Havnelager 1 er revet og areal ferdig opparbeidet for kunde. Foto: Borg Havn IKS

Nytt baerekraftsenter - HUB Phanix

Borg Havn har tilrettelagt Hamburgerskuret for
etableringen av HUB Phenix ved a tilby moderne
kontorlokaler i en historisk bygning sentralt i
Fredrikstad. Dette initiativet er en del av Borg
Havns overordnede strategi for a fremme
beerekraftige lgshinger og stette det grenne skiftet
i regionen. Ved & samle aktarer innen beerekraft og
sirkuleer gkonomi i HUB Phenix, bidrar Borg Havn
til 4 styrke samarbeidet mellom naeringsliv og
offentlige akterer, noe som er avgjgrende for & na
nasjonale klimamal og fremme grenn omstilling.
Blant leietakerne er Norsk Senter for Sirkuleer
@konomi (NCCE), som flyttet sitt Fredrikstad-kontor
dit i september 2024. Visit Hvaler & Fredrikstad
har ogsa flyttet inn i Hamburgerskuret som ligger

like ved Fredrikstad bibliotek. Nye leietakere samiet utenfor Hamburgerskuret. Foto: NCCE

Resertifisering som Miljgfyrtarn
| november 2024 ble Borg Havn resertifisert som Miljgfyrtarn, noe som bekrefter havnens forpliktelse til
miljgledelse, energieffektivisering og beerekraftig drift.

Ombruk og sirkulser ressurshandtering | bygg

Borg Havn har gjennomfert en mulighetsstudie for ombruk og sirkuleer ressurshandtering av sine
eiendommer, med bistand fra kompetansemilj@et hos Resirgel og med tilskudd fra ENOVA. Studien kartlegger
muligheter for ombruk av byggematerialer, beskriver en praktisk verdikjede og gir retningslinjer for interne
prosesser. Resirgel har analysert bade den samlede bygningsmassen og et utvalgt bygg i detalj, samt utviklet
en sirkuleer materialstrategi. Funnene viser potensial for gjenbruk av eksisterende materialer og for a
planlegge bygg med ombrukbarhet i fremtiden. Det er ogsa utarbeidet en sjekkliste for prosjekter og relevante
KPl'er.
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Befaring p& ombyggssentralen pa @kern i Oslo (t.v.), og avfalis-pyramiden i
norsk avfallspolitikk og EUs rammedirektiv for avfali. Foto: Borg Havn IKS

Elektrifisering og terminaleffektivitet

1 2024 har Borg Havn tatt betydelige skritt for 3 elektrifisere og effektivisere driften ved terminalen pa @ra.
En ny helelektrisk havnekran ble levert i september 2023 og innfaset i 2024. Kranen er designet for &
handtere alle typer last, inkludert containere, bulk og tunge left opp til 124 tonn, og bidrar til redusert
miljefotavtrykk. Kranen erstattet en eldre kran, Kran 11, som ble hentet for utskiping til Dubai tidlig 2025. |
tillegg har Borg Havn anskaffet en elektrisk terminaltraktor, som kan handtere tyngre last enn en vanlig
lastebil og reduserer behovet for interntransport pa havneomradet. Det skal leveres ytterligere to elektriske
terminaltraktorer i lopet av 2025. Trekkvogner og traller skal leies ut til selskap under etablering for a tilby
utslippsfri transport. Havneoperateren Andersen & Mgrck har ogsa tatt i bruk en elektrisk reachstacker for
flytting av containere og en elektrisk combilift, noe som ytterligere statter opp under havnas beerekraftsmal.
Videre er det gjennomfert en anskaffelsesprosess for innkjap av to nye elektriske masselastere for leveranse
i 2025 og 20286. Disse tiltakene er en del av Borg Havns strategi for & bli nullutslippshavn innen 2030, samt
effektivisering av driften. Ladeanlegg bygges ut suksessivt for nye batterielektriske maskiner, bade eget og
for aktgrer som opererer pa terminalen.

| lapet av aret har vi gjort vurderinger av landstramtilkobling pa Tollboden. Gjennom et Enova stettet prosjekt
har vi ogsa utredet muligheten for mer fleksibel energibruk pa @raterminalen. En viktig del av
mulighetsstudien var & vurdere hvilke laster som kan innga som fleksibilitetsressurser, og hvordan disse kan
styres. Prosjektet har vist at bade produksjon, lagring og forbruk kan bidra til fleksibilitet pd Borg Havn.
Energieffektiviseringstiltak er ogsad gjennomfgrt, blant annet har vi startet arbeidet med utskifting av
lysarmatur pa terminalen til LED-belysning.

ACES (Accelerating Energy and Sustainability transitions in Port)

Borg Havn har deltatt i ACES-prosjektet (2021-2024) for & fremme energj- og beerekraftsomstilling i norske
havner. Vi har delt erfaringer om nullutslippsdrift og fornybar energi, og samarbeidet med havner, nasjonale
aktarer og akademia for raskere grenn omstilling. Vare erfaringer ble presentert pa Havneomstillings-
konferansen i Trondheim i november 2024. Prosjektet har na fatt utvidet prosjektperioden med ett ar, til
utgangen av 2025, for a tillate bearbeiding av vitenskapelige publikasjoner fra prosjektet.
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ACES-prosjektet er giennomfert i samarbeid med forskere fra SINTEF, NTNU og Dutch Research Institute for Transitions (DRIFT).
Til heyre vises havnesektoren som et sosio-teknisk system. Foto: SINTEF

Lokal havheomstilling krever samarbeid med nasjonale aktarer. Prosesser i Borg, Bode og Kristiansand
havner har vist viktigheten av dette for & akselerere endring,. Grenn omstilling krever mer elektrisk kraft, det
skjer ikke raskt nok. Behovet for havneareal ma ses i sammenheng med nasjonale ambisjoner om miljg- og
klimalgsninger. Mer gods pa sj@ krever god infrastruktur inn mot havnene fra landsiden og sj@, samt areal for
utvikling. Dagens stetteordninger og tilskudd fokuserer mest pa teknologi, men ogsa brukere og infrastruktur
ma prioriteres for a sikre en vellykket omstilling.

Digitalisering av havnedata

For a sikre effektive havneanlep, trafikkovervaking og a forbedre datadeling har Borg Havn implementert et
digitalt skybasert havnedatasystem levert av Grieg Connect. Systemet Port er utviklet og designet for &
effektivisere havnedriften. Systemet dekker hele prosessen fra planlegging av anlgp til fakturering og
statistikk, inkludert funksjoner for ISPS-sikring og adgangshandtering. Det tilbyr ogsa en mobilapplikasjon
som muliggjer sanntidsregistrering av tienester og arbeidsordre, samt en agentportal for bestilling av kaiplass
og tjenester.

| 2024 ble det besluttet 4 gad ut av IT-samarbeidet vi over en lengre periode har hatt med Fredrikstad
kommune. Det er inngatt ny avtale IT-bedriften Evelon som tilbyr et bredt spekter av IT-tjenester skreddersydd
for & mete ulike virksomheters behov. Deres tjenester inkluderer oppsett og drift av nedvendige systemer for
sikker og effektiv bruk av IT-tjenester, brukersupport, radgivning, sikkerhet, nettverkstjenester med mer.

Oppgradering av kaier i Hvalersambandet

Med ny fergeoperater i Hvalersambandet fra 2024 og et nytt elektrisk fartey har det veert ngdvendig a
oppgradere flere kaier for den nye fergen. Omfattende tiltak og oppgradering er giennomfart pa Herfal,
Nedgarden, og Make for a sikre trygge anlgp og bedre pa- og avkjering.

| tillegg til fysiske oppgraderinger har Borg Havn veert involvert i planleggingsprosesser for ytterligere
forbedringer, som reguleringsplanen for Sanne brygge pa Nordre Sandey og planlegging av et kaianlegg
innenfor moloanlegget pa Lauer. Disse tiltakene er en del av en helhetlig strategi for a forbedre fergetilbudet
og infrastrukturen pa Hvaler. Samarbeidet mellom Borg Havn, @stfold Kollektivtrafikk og Hvaler kommune har
veert avgjerende for a sikre overgangen til den nye fergedriften og oppgraderingen av kaiinfrastrukturen.
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Den nye elektrisk fergen M/S Torine og ladetarnet pa Skjserhalden. Foto: Oddbjern Bergoy, SEAM AS.

£
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2. Om Borg Havn

Selskapets formal verdier

Borg Havn IKS er et offentlig eid selskap som driver havneanlegg i Nedre Glomma-regionen. Vi er et sentralt
knutepunkt for logistikk, industri og neeringsutvikling. Vart samfunnsansvar er & legge til rette for
kostnadseffektiv sjetransport og fremme grenn omstilling for en beerekraftig vekst i regionen. Vi tilbyr
infrastruktur og fasiliteter for naeringslivet i Sarpsborg, Fredrikstad og Hvaler, inkludert lagringsomrader, kaier
og terminaler. Gjennom samarbeid og investeringer skaper vi positive ringvirkninger for lokal og regional
verdiskaping.

Wsfon:

o vasre den mest allsidige og fremtidsretteds havn ved Oslofiorden, et effektivt
baerekraftig logistikiksenter og en viktig samarbeidspartner og utvikiingsakter i regionen,
nhaeringslivet og det maritime mijjeet.

Selskapsstrategien var for 2023-2026 bygger pa det & vaere «en smart havn med nye beaerekraftige lesninger»,
og de fire satsningsomradene er:

 Utvikling av nye havneomrader

 Bedre arealutnyttelse og godshandtering

v @kt markedsgrunnlag for trafikkhavnen pa @ra
" Fokus pa energi og baerekraft

Vare verdier - Modig, Palitelig, Verdiskapende og Serviceinnstilt - definerer hvem vi er og hvordan vi jobber
for en grennere fremtid.

Selskapsstruktur og eierskap

Borg Havn eies av kemmunene Sarpsborg, Fredrikstad og Hvaler. Selskapet ble opprettet i 1993 som et
samarbeid mellom Sarpsborg og Fredrikstad havnevesen, og ble formelt et interkommunalt selskap {IKS) i
2000. Hvaler kommune ble medeier i 2018. Selskapets styring er regulert av en selskapsavtale, godkjent av
kommunene. Avtalen fastsetter selskapets formal, styringsstruktur og rammebetingelser.

Borg Havns mal er a tilby et konkurransedyktig havnetiloud ved & samle all kommunal havnedrift i
eierkommunene. For & sikre videre utvikling kan selskapet engasjere seg i ulike havnerelaterte virksomheter,
som logjstikk og neeringsutvikling - ogsa utenfor eierkommunene, sa lenge det gagner brukerne. Selskapet
har ogsa mulighet til 4 eie andre foretak, enten alene eller sammen med andre. Som eget rettssubjekt har
Borg Havn ansvar og rettigheter overfor domstoler og myndigheter.
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Eierskap
Borg Havn
IKS

Fredrikstad
48%

Sarpsborg
48%

Representantskapet
Representantskapet er Borg Havns gverste myndighet og fungerer som selskapets generalforsamling. Det
bestar av ordfgrerne i eierkommunene:

* Leder: Magnus Arnesen, Sarpsborg

* Nestleder: Mona Vauger, Hvaler

« Medlem: Arne Sekkelsten, Fredrikstad

12024 har representantskapet hatt to mater. Eierstyringen sikres giennom tydelige roller, profesjonell ledelse
og god oppfalging av driften i trdd med eiernes mal og interesser.

Havnestyret

Havnestyret leder selskapet i trdd med havne- og farvannsloven og selskapsavtalen. Det sarger for at Borg
Havh er godt organisert, utnytter sine ressurser effektivt og tilbyr et konkurransedyktig og moderne
havnetilbud. Styret behandler arsbudsjettet innenfor rammene fastsatt av representantskapet og har
myndighet til 4 fatte budsjettvedtak i henhold til gjeldende regler.

Det ble valgt nytt styre varen 2024. Valgperioden er to ar. Havnestyret 2024-2026 bestar av:

+ Styreleder: Trond Delbekk

+ Nestleder: Mariann Karlsen

+ Styremedlemmer: Cecilie Jonassen, Tetje K. Lyngaas, Tina Bergstram, Kurt Allan Hansen
« Ansattrepresentant: Thomas Rein

* Vara ansattrepresentant: Charlotte Iversen

1 2024 har styret hatt seks meter og behandlet 41 saker. Ett mate ble holdt under en studietur til Gateborg i
Sverige og Kalundborg i Danmark.
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Ledelsen i Borg Havn
Virksomheten ledes av havnedirektar.
Ledergruppen i Borg Havn IKS bestar av Tore Lundestad

Havnedirektsr
N

havnedirekter og fire ledere som har ansvar for
hver sitt stabs- eller forretningsomrade. Siden
2022 har virksomheten gjennomgatt en

Roar Johansen
Ass. havnedirektzr/plan og e

Frode Kristiansen

organisasjonsutvikling. Det nye organisasjons- utredningsleder CFO, HR og IT

kartet gielder fra oktober 2024. Stillingen som I !

prosjektdirekter er forelgpig ubesatt, og Kenneth Mathisen Stefan Russvoll Ubesatt

assisterende havnedirekter fungerer midlertidig i Direkigr marked og Direkter terminaldrift | Direklor
terminallogistikk og vedlikehold ‘ prosjektutvikling

rollen til den lyses ut.

Borg Havn - konsern
Borg Havn er et konsern og bestar av morselskap IKS med datterselskap og tilknyttede selskap.

Borg Havn Eiendom AS, et heleid datterselskap, ble opprettet for a spille en viktigere rolle i konsernets vekst,
spesielt innen eiendomskjgp og store utbyggingsprosjekter med langsiktige leieavtaler. Selskapet ble stiftet i
2018 for a bygge et logistikklager for Borregaard ASA. | 2022 ble Habornveien 60 AS kjgpt, som na leies ut
til Hydrovolt AS for handtering av heyenergibatterier. Mot slutten av 2024 ble det avtalt & kigpe Graveien 23
Nzeringspark AS, men overtakelsen skjedde ferst i januar 2025. Styret i eiendomsselskapene bestar av Trond
Delbekk (styreleder) samt Mariann Karlsen og Terje K. Lyngaas som styremedlemmer. Havnedirektaren er
daglig leder, det er ingen @vrige ansatte i disse datterselskapene.

Borg Havn har ogsa tilknyttede selskaper. Borg
C0O2 AS ble startet i 2019 og ble et kommersielt morselckap)

selskap i 2022. Borg CO2 Terminal AS, etablert i ——
2022, utvikler en terminal for flytende CO2 pa Gra. 1 1
| 2023 ble selskapet et heleid datterselskap av
Borg CO2 AS. Borg Havh IKS eier 83,8% av Borg
C02 AS, og Cecilie Jonassen representerer Borg

Borg Havn IKS

Datterselskap

—

Tilknyttede selskap

Havn IKS i selskapsstyret. Borg CO2 AS gikk fra 1.
august 2024 fra a veere et tilknyttet selskap til a bli

Borg Havn
Eiendom AS

{eierandel 100%)

Borg CO2 AS
{eierandel 83,8%)

Borg Hydrogen AS
{eierandel 34%)

et datterselskap.
Selskaper hvor Borg Havn IKS har en direkte eller
indirekte eierandel er vist pa figuren til hayre.

Habomveien 60 AS
{eierandel 100%)

Borg CO2 Terminal
AS

(eierandel 100%)

@raveien 23
Nzeringspark AS

{eierandel 100%)

For & utvide satsingen pa fornybar energi, har Borg
Havn veert med pa & etablere et eget selskap for
hydrogenproduksjon. Borg Hydrogen AS ble
etablert i 2024 som et samarbeid mellom Viken
Hydrogen AS og Borg Havn IKS, som eier 34%. Selskapet jobber med utredninger med sikte pa 4 kunne ta en
beslutning om bygging av et hydrogenanlegg pa @ra i lgpet av 2025. Dette muliggjer lokal produksjon som
kan bidra til & redusere utslipp fra bade transport og industri i omradet. Havnedirekter Tore Lundestad er
styreleder i Borg Hydrogen AS.

Borg Havn IKS er konsernets kjerne, og styrets arsberetning fokuserer derfor mest pa morselskapet. Neermere
vurderinger som gjelder datterselskap og deleierskap framkommer av styreberetningen for konsernet i
kapittel 4.
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3. Havna - et viktig logistikknutepunkt

Havneanlegg

Fredrikstad - @raterminalen

Havneanlegget pa @ra er hovedterminalen til Borg Havn. Den er en av Norges starste godshavner, med
moderne omrader og terminalutstyr for containertransport, bulkvarer og industrigods. Sjgbasert logistikk med
varetransport ut og inn fra terminalen pa @ra er en avgjorende faktor for industriklyngen her. Neeringsaktarer
@ra har ogsa en ledende posisjon innen sirkulaergkonomi hvor havna er en viktig tilrettelegger og fasilitator.
Havneanlegget pa Ora er lokalisert utenfor tettbebyggelse ved utlapet av Glomma og er integrert som en del
av et stort industriomrade. Den miljgmessige lokalisering i forhold til bysenter og boligomrader er gunstig.

Utstyrsparken var har i 2024 bestatt av tre hjulgaende og en ny skinnegaende havnekran med en maksimal
leftekapasitet pa 125 tonn for handtering av containere, bulk, stykkgods og prosjektlaster. Samlaft mellom
kraner gir mulighet for laster opp til 200 tonn. Vi har ogsa en skinnegaende gantry containerkran (STS) og to
hjulgaende RTG kraner for stabling av containere inne pa terminalomradet. Kaianlegget har ogsa to ro/ro
ramper for rullende last. @vrig terminaldrift og maskinpark eies og handteres av private operaterer.

Lervik + : L e \\‘ isesjoen .
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Slevik —t \ ~

~.
\\
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K -
e -——e—
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Utgardskilen Kirkoy
S —
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e ——— o
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Torbioreshiaer
Oversikt over plassering av eksisterende havneterminaler og anlegg som Borg Havn forvalter i de tre eiferkommunene. Ny lokaiitet
for havneutvikling p& Moum i Fredrikstad er ogsa markert.
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Fredrikstad - Isegran

Borg Havn spiller en aktiv rolle i forvaltningen og utviklingen av det maritime miljget pa Isegran i Fredrikstad.
Sammen med Fredrikstad kommune bidrar vi til giennomfegring av utbyggingsprosjekter og med midler som
statter opp om aktiviteter og formidling pa Isegran. Gjennom disse tiltakene viser Borg Havn engasjement for
a bevare og utvikle Isegran som et levende maritimt milj@, samtidig som de fremmer kulturelle og historiske
verdier knyttet til omradet.

Fredrikstad - Tollboden/Gamlebyen

Borg Havn eier og drifter flere kaianlegg i Fredrikstad, inkludert Tollbodkaia og kaia i Gamlebyen. Pa Tollboden
har Buksér & Berging fast kaiplass for sine taubdter som brukes i omrade. Disse kaiene har sporadiske anlap
av bade offentlige fartey og mindre ferge- og cruiseskip. Begge kaiene stetter opp under Fredrikstads maritime
kultur og tilgjengelighet for bade innbyggere og besgkende.

Sarpshorg - Alvimterminalen

Havneanlegget i Sarpsborg ligger pa Alvim, neert opp mot ES og Borregaard industriomrade, og brukes
primeert til industrirelatert sjetransport. Pa terminalen har Viken AT Market et utskipningsanlegg for temmer,
og det ligger et kornlager og et lasteanlegg for @stfoldkorn her. Felleskjepet og @stfoldkorn har en kornsilo
med 41 000 tonns kapasitet pa Alvim. Borregaard er en langsiktige leieaktarer for lager som avlasting for
egne omrader pa Mellgs overfor Sannesundbrua.

Borg Havn forvalter ogsa Haysand Brygge i Skjebergkilen. Dette er en eldre kai som er populeer for fiskere,
men brukes ogsa for korte farteysopphold. Det vil ogsa komme et saniteeranlegg her kommende ar.

Det maritime miljoet pa Isegran under Tail Ship Races i 2019, med Tollbodkaia til venstre i bilde. Foto: Erik Heidenberg
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Havner pa Hvaler

Hvaler har mange sma havner som dekker lokale behov for naering, transport og fritid. De er tilpasset mindre
bater og brukes av fiskerinaeringen, maritim turisme og Hvalersambandet. Utgardskilen er den viktigste
fiskerihavna @st for Lindesnes og tilbyr service, mottaksanlegg og gode liggeplasser for fiskeflaten. Borg Havn
eier og administrerer kaiene, mens Fjordfisk AS og Egersund Tral AS avd. Hvaler handterer hhv. fiskemottak
og driver med tralservice. Kalnes videregdende skole har de siste rene hatt et oppleeringstilbud for fiskerifag
med lokalisering hos Egersund Tral. Dette utdanningstilbudet bidrar til & styrke neaeringens mulighet til a
rekruttere nye fiskere pa Hvaler. | Utgardskilen finnes ogsa et bunkersanlegg og Iokale servicetilbud.

Trafikk og godsutvikling

Borg Havn ferer statistikk over alle skipsbevegelser og varer transportert over bade offentlige og private
terminaler og godskaier i Sarpsborg, Fredrikstad og Hvaler. Dette er data som registreres i Kystverkets
rapporteringssystem SafeSeaNet, som er en nasjonal meldeportal.

Tabell 1: Oversikt godsmengder og trafikk Nedre Glomma for 2023 og 2024.

2023 2024 Endring

GODS | TONN TOTALT 3067 185 3252644 6%
Herav — Gods i tonn private 1261 600 1118 959 -11%
Herav — Gods | tonn offentlige 1805 595 2133685 18%

e Stykkgods 185395 194525 5%

e Stykkgods containere 444272 474 650 7%

. Bulk 1175828 1464510 25%
CONTAINERE | TEU 59 995 63625 6%
KAIANL@PTOTALT 1459 1442 -2%
Herav — Kaianlgp privat 412 325 -21%
Herav — Kaianlgp offentlige 1047 1099 5%
KRANTIMER — @RA 3889 4398 13%

Alvim kai
(offentlig)
99 anlep

Greéker

industriomrade
43 anlep

-s~1 Borregaard - Mellas kai
! 0 76 anlop
olvsay  Gresker -
= Thae]
Esso Evie o= Hafslund kai
Totalt antall kaibesak J 29 anlep 2] 18anlep

12024 er: 1424

Norsk Leca
ni; Foar 1anlop
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Krakeroy
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Godsmengdene over de private kaiene har hatt en nedgang siste aret, mens godsmengdene over de offentlige
kaiene {Borg Havn) har hatt en markant gkning. @kningen over vare offentlige kaier er sterst innenfor bulk
segmentet. Det forventes at utviklingen fortsetter positiv ogsa gjennom 2025. Utviklingen i godsmengder har
sammenheng med utviklingen i kaianlgp. Vi ser en nedgang for de private kaiene, mens antall anlep til de
offentlige kaiene aker.

Terminalen pa @ra i Fredrikstad (everst) og pa Alvim i Sarpsborg. Foto: Stein Johnsen, ContentVideo (sverst) og Borg Havn IKS

£
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Vare interessenter og samarbeid

Var virksomhet pavirker og pavirkes av en rekke ulike interessenter, fra eiere og medarbeidere til kunder,
leverandarer og myndigheter og lokalsamfunn. Ved & lytte til og ha god dialog med vare interessenter blir vi
bedre pa a forsta hvilke spgrsmal og tema som er viktige, hvordan vi skal prioritere og hva vi ma utvikle videre.
| Borg Havn samhandler vi og kommuniserer l@pende med vare interessenter pa forskjellig vis, og gjennom
flere forskjellige kanaler.

FNs beerekraftmal 17 om samarbeid er viktig for havnas arbeid. Det hjelper oss & na vare prioriterte
beerekraftmal. Vi far bedre resultater giennom kunnskapsdeling, samordning og synlighet. | Borg Havn er vi
en del av en global industri. Vi samarbeider lokalt, regionalt og internasjonalt for & dele erfaringer og utvikle
effektive driftslgsninger og beste praksis for infrastruktur for havnevirksomhet.

Borg Havn er medlem av Samfunnshedriftene, der Norske Havner ivaretar interessearbeidet. Norske Havner
deltar aktivt i ESPO (European Sea Ports Organisation), som representerer havner i EU og Norge. Vare ansatte
bidrar i ESPOs komiteer for & fremme norske interesser og beerekraftig havnepolitikk. Flere ansatte deltar
ogsa i PIANG {(Permanent International Association of Navigation Congress), en internasjonal organisasjon for
teknisk samarbeid innen navigasjon, havheanlegg og maritime ingenigrfag.

a Eksterne

Leverandgrer, kunder,
samarbeidspartnere, naboer og
lokalsamfunn, politikere,
kommuneadministrasjonene,
interesseorganisasjoner,
miljgvernorganiasajoner og interessenter Interne
andre frivillige orgaisasjoner,
myndigheter og andre offentlige
organer, naeringsliv- og bransje
organisasjoner,skipseiere og
rederier, transport- og
logistikkselskaper, banker,
investorer og andre finansielle
institusjoner

N J/

Eiere, ansatte, styret,
arbeistakerorganisasjoner
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4. Styrets arsberetning

Konsernet Borg Havh med datterselskap og tilknyttede selskap har giennom 2024 levert ulike tjenester
knyttet til havnedrift, terminal- og logistikktjenester, eiendomstjenester og eiendomsutvikling for a styrke
neeringslivet i Nedre Glomma region. Morselskapet Borg Havn IKS drifter det offentlig havnetiloud i Sarpsborg,
Fredrikstad og Hvaler. Konsernet er dynamisk og endrer seg kontinuerlig. Vi utvikler og tilbyr nye lgsninger,
produkter og tjenester i trad med markedets behov.

Konsern

Arets driftsresultat for Borg Havn IKS viser et overskudd pa TNOK 44 026, med en omsetning pa
TNOK 161 404. Overskuddet foreslas overfert til annen egenkapital.

| Borg Havn Eiendom AS og datterselskapet
Omsetning Habornveien 60 AS var det etter elimineringer et
191,6 MNOK totalt overskudd pa TNOK 8 385 etter skatt
Selskapene hadde totalt TNGK 30 160 i inntekter
i 2024. Overskuddet overfares til annen egen-
kapital i respektive selskap.

EBITDA RESULAT etter skatt

131,2 MNOK 52,2 MNOK | Borg Hydrogen AS er det ingen resultat

69% 27% transaksjoner for 2024. Borg CO2 AS og datter-
selskapet Borg CO2 Terminal AS var begge ut juli
2024 tilknyttet selskaper. Etter dette er disse
datterselskaper i konsernregnskapet. Resultatene
er gitt fra det tidspunkt selskapene var datter-
1319 MNOK 46% selskap. Disse pavirker resultatet i Borg Havn
kohsernet etter elimineringer med TNOK -226 |
2024. Det var ingen omsetning i disse selskapene.

TOTALKAPITAL EGENKAPITALANDEL

Figur 1: Nekkeltall for konsern.

Totalt for konsernet ble omsetningen pa TNOK 191 564 og overskuddet pa TNOK 52 185. Overskuddet
overfares til annen egenkapital. Aret 2024 har veert et godt ar for Borg Havn konsernet, bade driftsmessig og
skonomisk.

Foto: Stein Johnsen, ContentVideo
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INNTEKTSGRUPPER FOR KONSERN

Leieinntekter Borg Havn Farevannsinntekter 1 %

e
Eiendom AS11% ~ '
\ Kai og varevederlag 20 %

<~—_ Diverse Inntekter 9 %

“_Kranvederlag 10 %

Leieinntekter Habornveien
60 AS4 %

Leieinntekter BIKS 45 %

Figur 2. Inntektsgrupper for konsern.

RESULTATER ETTER SKATT - KONSERN

190 000
165 000
140 000
115 000
90 000
65 000
40000
15 000 .
| 1 |
— —
0000 e Borg H Habornvei Borg CO2 B
org Ravn org Ravn abornveien org org —
Borg CO2 AS Elimin. K
IKS Eiendom AS 60 AS oTe Terminal AS Hydrogen AS fmin onsern
B Resultat 44026 9284 5499 4155 71 0 2308 52 185
WOmsetning 161 404 21759 8793 0 0 0 392 191 564

Figur 3. Resuitat etter skatt konsern 2024.

Driftsresultat far avskrivninger (EBITDA) gkte for konsernet fra TNOK 116 498 | 2023 til TNOK 131 246 i
2024. En oppgang fra 66% i 2023 til 69% | 2024.

Totalkapitalen for konsernet var per 31.12.2024 pa TNOK 1 318 592 mot TNOK 1 331 620 per 31.12.2023.
Per 31.12.2024 utgjer konsernets egenkapital 46% av totalkapitalen, mot 42% per 31.12.2023.

Konsernet hadde en netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter pd TNOK 93 367 i 2024 mot TNOK
84 033 i 2023. Konsernet hadde i 2024 et driftsresultat pa TNOK 80 797 og differanse mot operasjonell
kontantstrem relaterer seg til endringer i kundefordringer, leverandergjeld, pensjon og andre
tidsavgrensningsposter.

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter utgjorde i 2024 TNOK -36 414 mot TNOK -102 7721 2023. For

begge ar er investeringsaktivitetene primeert relatert til utbetalinger til kjgp av varige driftsmidler.
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| 2024 hadde konsernet en netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter pad TNOK -56 029, mot TNOK
29 72812023, primeert relatert til nedbetaling av eksisterende langsiktig gjeld. Det er for aret 2024 ikke tatt
opptak av ny langsiktig gjeld.

Likviditetssituasjonen pa balansedagen utgjorde i 2024 TNOK 18 200. Denne bestir av bankinnskudd.
Ubenyttet trekk kassekreditt er TNOK 60 000.

Morselskap

Driftsinntekter

Borg Havn IKS sine driftsinntekter for 2024 ble pa TNOK 161 404 hvilket innebaerer en gkning fra 2023 pa
11%, og tilskrives gkning i alle inntektsgruppene for selskapet. Den sterke gkningen er kommet gjennom god
arealutnyttelse pa utearealer, nye logistikklagre med aktiverte leiekontrakter og glennomfarte prisjusteringer.
Havnevirksomheten ved krandrift og inntjening pa gods- og containerhandtering oker ogsa. | tillegg er det i
2024 solgt en havnekran {diverse inntekter).

INNTEKTSGRUPPER FOR MORSELSKAP

Farevannsinntekter 1%

Kai og varevederlag 24...

‘/- Diverse Inntekter 10 %

LKranvederIag 12%

Leieinntel;er BIKS 53 —

Figur 4. Inntektsgrupper for Morselskapet.

Totalkapitalen for selskapet Borg Havn IKS var per 31.12.2024 pa TNOK 1 098 497 mot TNOK 1108 172
per 31.12.2023. Per 31.12.2024 utgjer selskapet Borg Havn IKS sin egenkapital 58% av totalkapitalen, mot
53% per 31.12.2023.

Selskapet Borg Havn IKS hadde en netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter pa TNOK 73 762 | 2024
mot TNOK 66 103 i 2023. Selskapet hadde i 2024 et driftsresultat p4 TNOK 60 185 og differanse mot
operasjonell kontantstram relaterer seg til endringer i kundefordringer, leverandgrgjeld, pensjon og andre
tidsavgrensningsposter.

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter utgjorde i 2024 TNOK -34 941 mot TNOK -23 657 i 2023. For
begge ar er investeringsaktivitetene primeert relatert til utbetalinger til kjgp av varige driftsmidler. | 2024
hadde morselskapet en netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter pa TNOK -42 531 mot TNOK 32 286 i
2023, primeert relatert til nedbetaling av eksisterende langsiktig gjeld. For ar 2024 er det ikke gjort opptak
av ny langsiktig gjeld.

Likviditetssituasjonen pa balansedagen utgjorde i 2024 TNOK 3 510 mot TNOK 7 221§ 2023. Denne bestar
av bankinnskudd. Ubenyttet trekk kassekreditt er TNOK 60 000.
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Driftskostnader

Hey aktivitet samt gkt omfang av infrastruktur i selskapet, medfarer ekning i driftskostnadene. Fornyelser i
bygg og kranpark vil til en viss grad redusere vedlikeholdsutgiftene, mens ytterligere investeringer vil ke
avskrivningene. Det er et sterkt fokus pa driftskostnader generelt, og spesielt pa effektivisering og gode
avtaler med samarbeidspartnere.

Resultat

Driftsresultat far avskrivninger (EBITDA) skte til TNOK 102 971 i 2024, opp fra 89 628 i 2023. Bkte
avskrivinger og giennomgaende hay rente giennom hele aret trekker ned arsresultatet, men likevel en bra
vekst fra 37 796 | 2023 til 44028 i 2024. Forventet ytterligere hayere havneaktivitet sammen med
rentenedgang vil forbedre resultater fremover.

RESULTATER OG OMSETNING - MORSELSKAP

180 000 100%
160 000 90%
140 000 80%
120000 70%
100000 I 60%
50%
80000 i 0%
60000 30%
40000 20%
20000 10%
0 0%
2020 2021 2022 2023 2024
I Resultat 26913 49262 42717 37797 44026
I EBITDA 68317 78768 89 688 89560 102 971
m— Omsetning 113 731 126 742 144 744 145 926 161 404
e EBITDA % 60% 62% 62% 61% 64%

Figur 5. Omsetning og resultater for pericden 2020 - 2024.

Investeringsregnskapet

Vedtatt budsjett for virksomhetens investeringer i 2024 var pa TNOK 100 000. Ved utgangen av 2024 viste
regnskapet en total investering tilknyttet nyanlegg og oppgraderinger for til sammen TNOK 42 958. Flere
sterre prosjekter, som kjgp av Masselaster, oppkjop neeringsarealer og nytt vaskeanlegg er blitt forskjevet til
2025. Resterende investeringer pa TNOK 57 042 overferes neste ar.

Vedtatt budsjett for virksomhetens samlede investeringer i 2025 er pa TNOK 124 000. Investeringene er
vedtatt finansiert delvis med overskudd fra driften og resterende gjennom opptak av lan.
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INVESTERINGER vs RESULTATER - MORSELSKAPET

140 000
120000
100 000
80000
60 000
40000
20000 I I
0
2020 2021 2022 2023 2024 B2025
B Investeringer 51977 74516 102057 94033 42958 124000
W Resultat 26913 49 262 42717 37797 44026

Figur 6. Investeringer vs Resuitater for perioden 2020 - 2025.

Kapitalbehov

Selskapet har i mange ar foretatt store investeringer i infrastruktur, nyanlegg og godshandteringsutstyr. Disse
investeringer har i stor grad veert lanefinansiert. Vedtatt investeringsplan for selskapets investeringer i 2024
var pd TNOK 100 000. Det ble ikke tatt opp nye lan, da det ble forskyvninger i investeringer. Vedtatt
investeringsplan for i 2025 er pa TNOK 124 000. Dette vil medfere at man trenger ytterligere kapital. 1 2025
er det vedtatt at det kan tas opp et nytt laneopptak pa inntil TNOK 75 000. Laneopptakene vil bli benyttet til
investeringer i trad med investeringsplanen.

FAST OG FLYTENDE RENTE - MORSELSKAP

300000
250000
200000
150000
100000
50000
0
2020 2021 2022 2023 2024
M Fastrente 181764 252074 282171 257352 229632
W Flytende rente 270639 237128 163500 223373 208 562

Figur 7. Finansieil risiko Morseiskap.
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Renterisiko, likviditetsrisiko og kredittrisiko

Av den totale lanegjelden for konsernet er 68% knyttet opp til lan med fastrente og 32% til flytende rente.
Borg Havn har valgt en kombinasjon av fastrente og flytende rente for a gjore selskapet mindre sarbar ved
eventuelle rentesvingninger i markedet.

Selskapet har en relativt stor inntektsandel fra faste inntekter som utleie av arealer og anlegg.
Leiekontraktene er inngatt med finansielt solide kunder. Risikoen for vesentlige tap pa fordringer i Borg Havn
er dermed liten.

Det foreligger ingen informasjon fra finansinstitusjoner eller myndigheter, som skulle tilsi vesentlige ytterligere
negative endringer i det finansielle markedet. Til tross for selskapets betydelige lanegjeld, ansees risikoen for
at selskapet vil komme i likviditetsproblemer som meget lav.

FAST OG FLYTENDE RENTE - KONSERN

500 000
400 000
300 000
200 000
100 000
0
2020 2021 2022 2023 2024
M Fastrente inkl SWAP 360435 421 087 441 526 496 149 455 171
B Flytende rente 270639 237128 253 900 231373 216 322

Figur 8. Finansieil risiko Konsern.

Organisasjon, helse, miljg og sikkerhet (HMS)

Per 31. desember 2024 hadde Borg Havn IKS 22 ansatte, hvorav fire kvinner og 18 menn, som utgjer 21,9
arsverk. Tre personer jobber i redusert stillingsprosent, etter eget enske. Det er fortsatt en lav kvinneandel i
selskapet, og mange av stillingene gjenspeiler en tradisjonell kjgnnsdeling i yrkes- og utdanningsvalg.
Selskapet har ambisjon om a jobbe for gkt inkludering og mangfold pa arbeidsplassen. Alle sakere behandles
likt, og ansatte har like muligheter for oppgaver og avansement. Lenn baseres pa ansvar og kvalifikasjoner.
Arbeidstiden varierer etter stilling, med mulighet for fleksibilitet og redusert tid ved behov.

Selskapet har i 2024 gjennomfert flere organisatorisk endring. Fra 14. oktober 2024 er organisasjonen
inndelt i tre avdelinger. Marked og terminallogistikk, terminaldrift og vedlikehold og prosjektutvikiing.
Assisterende havnedirekter og CFO, er ogsa direkte underlagt havnedirektaren, og er en del av ledergruppa
som i 2024 har bestatt av fem personer hvor alle er menn.

To prosjektledere med arbeidsoppgaver innen energiomstilling, avsluttet sine engasjement i november.

Begge var engasjert i 50% stilling. Borg Havn er en leerebedrift. | august 2024 hadde vi oppstart med to
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leerlinger, | service- og administrasjonsfaget og en leerling i transport og logjstikkfaget. Dessverre valgte begge
a avslutte sin leeretid fer aret var omme av personlige arsaker.

Vi har giennom aret 2024 jobbet videre med lederutvikling og organisasjonsutvikling for hele organisasjonen,
et arbeid som fortsetter inn | 2025. En nyansettelse ble gjort i 2024. Avdelingen terminaldrift og vedlikehold
blir fra 1. april 2025 styrket med en driftskoordinator med ansvar for ressursstyring, dokumenthandtering og
intern koordinering. | datterselskap og tilknyttede selskap var det per 2024 ingen faste ansatte.

Blant havnhestyrets syv medlemmer er det fire menn og tre kvinner. Det er teghet ansvarsforsikring i Gjensidige
for styrets medlemmer og daglig leder i Borg Havn IKS. Forsikringen omfatter erstatningsansvar for skade pa
tredjemanns person, ting eller formueskade. Tilsvarende ansvarsforsikring er ogsad tegnet for
datterselskapene.

Det har veert jobbet strukturert med HMS-arbeid gjennom aret, og det giennomfares dialogmeter for a sikre
samarbeid med tillitsvalgte. Det er giennomfert arbeidshelsekontroller av alle ansatte i Igpet av 2024,
Medarbeiderundersakelsen som var planlagt giennomfart, er skjevet til varen 2025. Sykefraveeret i selskapet
er fortsatt lavt, selv om det har veert en liten gkning de to siste ar til 3,7% i 2024. Det langsiktige malet er
fortsatt & ha et stabilt og lavt sykefraveer.

Vi jobber systematisk med & registrere hendelser og avvik, med mal om & avdekke og reduseres risiko i
virksomheten. | 2024 er det registrert 39 avvik, som inkluderer bade interne hendelser og der hvor eksterne
aktarer har veert involvert pa vare anlegg. Awik falges opp i henhold til gieldende rutiner. Det er gjennomfert
seks ordinsere vernerunder i 2024. Det er ikke er ikke registrert alvorlige hendelser og skader i selskapet i
2024.

Pa @raterminalen er det inngatt samarbeidsavtale om samordning av helse, miljg og sikkerhetsarbeid mellom
14 bedrifter. Borg Havn IKS er en av disse og innehar rollen hovedbedrift som samordner verne- og
miljgarbeidet. Det er avholdt to mater og én vernerunde i lapet av 2024. | tillegg er det gjennomfart en felles
branngvelse med to av gjenvinningsbedriftene som opererer pa terminalen, og som ogsa er en del av HMS-
samordningen.

Myndighetskontroll bidrar til & identifisere omrader og prosesser hvor vi kan forbedre oss ytterligere.
Kystverket utfarte kontroll av overholdelse av ISPS-regelverket pa Borg Havn i 2024. ISPS {International Ship
and Port Facility Security Code) er et internasjonalt regelverk for sikring av havher og skip mot terror, sabotasje
og andre sikkerhetstrusler. Regelverket stiller krav til risikovurdering, adgangskontroll og beredskap ved
havner og om bord pa skip. Vi har ansvar for fire ISPS-havneanlegg og overordnet ansvar for en EU-havn. EU-
havna dekker i hovedsak sjgomradet fra Sarpsborg og til Glommas utlep i Fredrikstad, og den er ogsa godkjent
av Kystverket. De fire havneanleggene er: Alvim (Sarpsborg), Toliboden (Fredrikstad), @ra (inkl. Denofa,
Fredrikstad) og Skjserhaiden (Hvaler). Manglende oppfyllelse kan fere til at skip nektes anlgp. Denne gangen
utfarte Kystverket tilsyn ved @ra, Tollboden og Skjeerhalden. Ingen starre awvik ble funnet.

Aktsomhetsvurdering og redegjarelser for hvordan vi jobber i henhold til dpenhetsloven ligger tilgjengelig pa
vare hjemmesider (https://www.borg-havn.no/apenhetsloven/). Redegjerelsen oppdateres arlig innen 30.
juni.
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Ytre miljg

Vare investeringer i baerekraftige l@sninger som elektriske havnekraner, kjeretay og landstram for skip viser
at vi er forpliktet til miljevennlig drift. Malet er minst mulig stay, stev og utslipp, samt a lede an i nye
energilesninger. Havna spiller en viktig rolle i & flytte gods fra vei til sj@ for & redusere utslipp.

For a redusere utslipp fra interne transporter, mellom kaikant og bakenforliggende omrader pa havna, har
Borg Havn i 2024 investert i elektriske terminaltraktorer og traller. Hensikten er at dette skal gi mindre
transportbehov med feerre transporter, samt veere utslippsfritt.

Pa @ra stetter vi genvinningsbedrifter med arealer og logistikk, i samarbeid med flere aktarer.
Havneterminalen har spesialanlegg for handtering av blant annet batterier, glass, metall og avfall til
forbrenning. Sjgbasert logistikk er en helt avgjerende faktor for industriklyngen her med sirkuleere kretslap,
og Borg Havn har veert en padriver for utviklingen av industriell symbiose over lang tid.

For & bli mer sirkulzere i egen drift har vi i 2024 giennomfert en mulighetsstudie for ombruk og sirkuleer
ressurshandtering for vare eiendommer. Malet med mulighetsstudien er & utarbeide en oversikt over
muligheter for ombruk av komponenter i bygningsmassen var, beskrive en praktisk verdikjede for dette, med
retningslinjer og strategier for interne prosesser for ombruk.

1 2024 ble Borg Havn IKS resertifisert i henhold til Miljefyrtarn i 2024. Miljefyrtarn er en sertifiseringsordning
pa miljgledelse. Et gyldig sertifikat pa at virksomheten oppfyller Miljgfyrtarn-standarden er et anerkjent bevis
pa at sertifikatholder oppfyller en rekke kriterier for malrettet og kontinuerlig arbeid pa klima og milj@ og viser
samfunnsansvar.

Ved akutt forurensning samarbeider vi med interkommunalt utvalg mot akutt forurenshing {IUA @stfold).
Utvalget er etablert for & ivareta forurensning bade fra olje og andre kjemikalier og dekker sjg, land og
vassdrag. Utvalget er ansvarlig for driften av beredskapen og vil ogsa lede aksjoner mot akutt forurensning
innen regionen.

Fra 2023 har vi kunnet tilby leveranse av landstrem til skip ved kai pa @raterminalen. | 2024 har fortsatt
arbeidet med & vurdere muligheter for 3 levere landstrem pa andre kaier, blant annet pa Tollboden. Vi har
ogsa utredet muligheten for mer fleksibel energibruk pa @raterminalen, samtidig som vi har giennomfert
energieffektiviseringstiltak.

Miljsmessige, sosiale og styringsmessige forhold, samt delmal og maloppnaelse innen utvalgte fokusomrader
heskrives naermere i kapittel 5.

Fortsatt drift

Med positive resultater, gkt aktivitet, oppkjep av @raveien 23 Neeringspark AS tidlig i 2025, sammen med
fremtidige store utviklingsmuligheter som gir ytterligere gkt omsetning, forventet bedring i rentemarkedet,
stabile og langsiktige leieinntekter, beerekraftig fokus og sammen med at det er hensyntatt situasjonen med
krig, uro og hoye energipriser, vurderer styret at Borg Havn IKS mor og konsernet har solid gkonomi og
egenkapital til fortsatt normal drift.
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Trond R. Delbekk
Styrets lederleder

Terje K. Lyngaas
Styremedlem

Fredrikstad 25. mars 2025
Styret i Borg Havn IKS

Mariann Karlsen
Nestleder

Tina Bergstrgm
Styremedlem

Kurt Allan Hansen
Styremedlem

Cecilie Jonassen
Styremedlem

Thomas Rein
Styremedlem

Tore Lundestad
Havnedirektar

{Arsberetningen er signert digjtalt)
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Regnskap og noter

ARSREGNSKAP 2024
KONSERNREGNSKAP 2024 FOR BORG HAVN
SELSKAPSREGNSKAP 2024 FOR BORG HAVN IKS - ORG.NR 970 937 099

Resultatregnskap
(tall i hele tusen)

Morselskap Konsern
2024 2023 Note 2024 2023
Driftsinntekter og driftskostnader

66651 62711 Salgsinntekt 1 66 651 64525

86421 83216 Leieinntekter 1 116 581 110661

8332 0 Salg av anleggsmidler 1 8332 0

161 404 145 926 Sum driftsinntekter 191 S64 175 186

o] 0 Varekostnad o] 0

28773 24703 Lgnnskostnad 3,456 28829 24790

42785 39207 Avskrivning av driftsmidler 7 50450 46 809

29661 31595 Annen driftskostnad 8 31488 33897

101219 95 505 Sum driftskostnader 110768 105 496

60 185 50422 Driftsresultat 80797 69 690

96 288 Annen renteinntekt 675 337

56 829 Annen finansinntekt 101 9

16 270 13546 Annen rentekostnad 26504 25768

17 127 Annen finanskostnad 17 127

0 0 Resultatandel fra tilknyttet selskap -226 -104

-16 135 -12 556 Resultat av finansposter -25 968 -25 652

44050 37 865 Ordinzert resultat for skattekostnad 54 829 44038

25 69 Skattekostnad p& ordinzert resultat 9 2644 1847

44026 37 796 Arsresultat 52 185 42191
44026 42717 Avsatt til annen egenkapital 10

Minoritetsandel av resultat 10 o o]

Majoritetens andel av resultat 10 52185 42191
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Balanse - Elendeler
(tall i hele tusen)

2024 2023 Note 2024 2023
Eiendeler

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

687 276 668233 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 7 936853 923 083
58727 94 502 Anlegg underutfgrelse 7 58727 94 502
107 711 109315 Kraner 7 107711 109 315
148 156 129647 Driftslgs@re, inventar og annet utstyr 7 171502 154 596
1001 870 1001697 Sum varige driftsmidler 1274794 1281495
Finansielle anleggsmidler
67 740 66 000 Investeringeri datterselskap 11 o] o]
10 917 Investering i tilknyttet selskap 11 10 234
12 12 Andre aksjer 11 12 12
2244 2116 EK tilskudd KLP 6 2244 2116
389 444 Andre langsiktige fordringer 13 302 444
70355 694389 Sum finansielle anleggsmidler 2568 2 806
1072264 1071186 Sum anleggsmidler 1277 361 1284302
Omlgpsmidler
Fordringer
14 125 19603 Kundefordringer 14125 19603
0 0 Konsernfordringer 12 0 0
8597 10035 Andre kortsiktige fordringer 8906 10313
0 126 Andre fordringer 0 126
2723 29765 Sum fordringer 23031 30042
3510 7221 Bankinnskudd, kontantero.| 14 18200 17 276
26233 36 986 Sum omigpsmidler 41 231 47 319
1098497 1108172 Sum eiendeler 1318592 1331620
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Balanse - Egenkapital og gield

(tall i hele tusen)

2024 2023
171793 171793
171793 171793

0 0

462 836 418 811
462 836 418811
634629 590 604
9233 9408

0 0

9233 9408
438 194 480725
438 194 480725
0 0

7994 22560

0 0

5082 2013
3365 2864
16441 27436
463 868 517569
1098497 1108172

Trond Delbekk
Styrets leder

Terje K Lyngaas
Styremedtem

Thomas Rein
Styremedlem

Egenkapital og gjeld

Innskutt egenkapital
Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Minoritetsandel

Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser

Utsatt skatt

Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld
Sum egenkapital og gjeld

Styret i Borg Havn IKS
Fredrikstad 25.03.2025

Mariann Karlsen
Nestleder

Tina Bergstrom
Styremediem

Tore Lundestad
Havnedirektaor

{Digital signering)

S

Note

10,15

10
10,15

13,15,16

16

14

2024 2023
171793 171793
171793 171793

0 0

439458 387 784

439458 387 784

611251 559 577

9233 9408

7833 5214

17 066 14 622

671493 727 522

671493 727522

0 0

8510 23220

0 0

5458 2049

4813 4631

18782 29900

707 341 772043

1318592 1331620
Kurt Allan Hansen
Styremedlem
Cecilie Jonassen
Styremedtermn
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Kontantstremoppstilling
(tall i hele tusen)

Morselskap Konsern

2024 2023 2024 2023
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter

44 050 37 865 Arsresultat far skatt 54 829 44038
-25 -69 Betalt skatt -25 -602
-8332 0 Tap/ gevinst ved salg av eiendeler -8 332 0
0 0 Resultatandel tilknyttet selskap 226 104
42785 39207 Ordinare avskrivninger 50 450 46 809
-73 -31 Endring i langsiktige fordringer 14 -31
-175 -3508 Endring pensjon -175 -3508
5478 -8798 Endring i kundefordringer 5478 -5410
-14 566 7917 Endring i leveranddrgjeld -14 710 7707
4619 -6 480 Endring i andre tidsavgrensingsposter 5612 -5073
73762 66 103 Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 93 367 84033

Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

9218 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 9218 0
-43 327 93 657 Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -44 116 -102772
-832 0 Utbetaling ved kigp av aksjer -1515 0
-34 941 -93 657 Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -36 414 -102 772

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

0 -2 368 Netto endring trekk kassekreditt 0 -2368

0 63124 Innbetalinger ved cpptak av langsiktig gjeld 0 71124

-42 531 -28 470 Nedbetaling av langsiktig gjeld -56 029 -39028
-42 531 32 286 Netto kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter -56 029 29728
-3 710 4732 Netto kontantstrgm for perioden 924 10988
7221 2490 Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 17 276 6289
3510 7221 Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 18 200 17 276

Denne bestar av:

3510 7221 Bankinnskudd og kontanter 18 200 17 276
60 000 60 000 Ubenyttet trekk kassekreditt 60 000 60000
33

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Dosument [D:
SCE373CDECEA4ABIBBFE8IS150323FDN

07.10.2025 kI 15:25 Brgnngysundregistrene Side 44 av 82



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 970937099

Noter
(tall i hele tusen)

Regnskapsprinsipper
rsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Borg Havn IKS, datterselskapene Borg Havnh Eiendom AS,
Habornveien 60 AS, Borg CO2 AS og Borg CO2 Terminal AS. Konsernregnhskapet viser disse enhetene som
en felles gkonomisk enhet.

Konserninterne poster som aksjer | datterselskap, konserninterne fordringer og gjeld, samt avrige
transaksjoner mellom konsernselskapene er eliminert.

Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper ved at datterselskapene folger de samme
prinsippet som morselskapet.

Datterselskap innarbeides i konsernet fra overtakelsestidspunkt og frem til 31.12.

@vrige regnskapsprinsipper
Ellers er falgende prinsipper anvendt i selskaps- og konsernregnskapet:

Salgsinntekter
Inntektsferingen av avgifter og tjenester foregar fortlapende og etter opptjeningsprinsippet.
Leieinntekter inntektsfares linesert over leieperioden.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gield omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi. Kortsiktig
gield balansefares til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer er oppfert til pilydende etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap
gigres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjores det for avrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatte tap.

Varige driftsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Varige driftsmidler
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & veere forbigaende. Langsiktig geld
balansefares til nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs. lkke-pengeposter som
males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved a benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes
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til valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfores lgpende i regnskapsperioden
under andre finansposter.

Leieavtaler
Selskapet har ikke finansielle leieavtaler, operasjonelle leieavtaler kostnadsfares Igpende.

Konsolidering

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & veere forbigdende og det ma
anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede. Tilknyttede selskaper vurderes etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.

Kontantstremsikring

Konsernet benytter rentebytteavtaler for 3 sikre at en betydelig del av den rentebaerende gjelden har
fastrentebetingelser. Gevinster og tap pa sikringsinstrumentet resultatferes i samme periode som
sikringsobjektet.

Pensjoner

Morselskapets ansatte er medlemmer i Kollektiv offentlig pensjonsordning, samt rettigheter knyttet til AFP. |
henhold til regnskapsregler for gvrige foretak er pensjonsordningen balansefgrt. Ordningen er regnskapsfert
basert pa aktuarberegning i samsvar med Norsk Regnskapsstandard, NRS 6 om pensjoner.

Selskapets pensjonsordninger beregnes som den diskonterte verdi av fremtidige pensjonsytelser som anses
palgpt pa balansedagen. Det forutsettes at arbeidstakerne opparbeider sine pensjonsrettigheter linezert
over den yrkesaktive perioden. Pensjonsmidlene er vurdert til virkelig verdi og er fratrukket i netto
forpliktelse | balansen.

Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner fordeles over antatt giennomsnittlig
gienveerende opptjeningstid. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i og avvik mot
heregningsforutsetningene (estimatendringer) fordeles over antatt giennomsnittlig gienveerende
opptjeningstid for den del av avvikene som overstiger 10% av det starste av brutto pensjonsforpliktelser
eller pensjonsmidler.

Skatt
Morselskapet er ikke skattepliktig for sin hovedvirksomhet, men har noen utleide eiendommer som anses
som skattepliktig utleievirksomhet.

| datterselskapet omfatter skattekostnaden i resultatregnskapet bade periodens betalbare

skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller
som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til
fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og skattevirkningen er beregnet pa
nettogrunnlaget.

Kontantstram

Kontantstramoppstilling er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd, andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep, og med forfallsdato kortere enn tre maneder
fra anskaffelsesdato.
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Note L Spesifikasjon av driftsinntekter

Mor Konsern
Driftsil 2024 2023 2024 2023
Farvannsinntekter 1 247] 1 604 1247] 3418
Varevederlag 29 795 24 827 29 795 24 327
Kaivederlag 8 740| 10292 8 740| 10 292|
Kranvederlag 18 691 17 184 18 691 17184
Leieinntekter 82 293 78 757 112 453 106 202
Offentlig tilskudd [+ [+ 0 0
Diverse inntekter 20637| 13 262 20 637| 13 262|
| Sum driftsi 161 404} 145 926 191 564 175 186|
All omsetning har forekommeti Norge
Note 2: Offentlig tilskudd
Deteringen prosjekter som har mottatt offentlig stette i 2023 eller 2024.
Note 3: Lgnnskostnader mv
Mor Konsern
2024 2023 2024 2023
Lenninger 22581 19192 22631 19272
[Arbeidsgiveravgift 3721 3644 3728 3651
Pensjonskostnader 1972 1440 1972 1440
[Andre |gnnsrelaterte ytelser 4338 427 499 427
Sum 28773 24703 28829 24730
[si ittlig antall rsverk | [ 22] B 22| 21]
Ytelser til ledende personer: Daglig lede] Styret| Daglig leder] Styret|
Lenn/honorar 1 338 532 1 338] 582]
Pensjonskostnad (betalt premie) 186 [y 26 0|
[Annen godtgjerelse 156] ol 156] 0]
S um 1 681 532 1521 582|
dsfi 2024 2023 2024 2023
Lovpdlagt revisjon 205 346 425 516
[Andre tjenester 2| [y 5] 0|
Atte stasjonstjeneste [y [y 0 0|
S um 207] 346 430 516

Borg Havn IKS har 22 ansatte ved utgangen av 2024.

Ledende ansatte, daglig leder og styrets leder har ikke avtale om bonus eller etterlpnn ved oppher.
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Note 4: Pensjonsforpliktelser

Foretaket har en kollektiv pensjonsforsikring som omfatter 27 aktive ansatte, 18 oppsatte og 22 pensjonister. Ordningen tilfredstiller lov
om foretakpensjon.

Foretakets ansatte har i tilegg rett til avtalefestet pensjon (AFP) i henhold til avtale mellom KS og LO Kommune. AFP erinkluderti
balansefert forpliktelse. Totalt er 19 ansatte i aldersgruppen 23 til 63 3r omfattet av ordningen.

Opptjeningsperioden forde ansatte er frem til fylt 62-65 &r avhengig av ndr de ensker 3 fratre. Pensjonen utbetales fra fylt 62 ar

til man fyller 65 ar Foretaket finansierer 100% av rettighetene som opptjenes av de ansatte.

I 2024 2023
N3verdi av 3rets opptjening 3153 2875
Rentekostnad 2324| 2116
Brutto pensjonskostnad 5477 4991
Forventet avkastning -3 208 -2897
[Administrasjonskostnad/Rentegaranti 90| 103
Netto pensjonskostnad inkl. adm.kost 2359 2197
|Aga netto pensjonskostnad inkl. adm.kost 333 310
Resultatfgrt pensjonskostnad 2681 2507
PENSJONSFORPLIKTELSE 31.12.2024 31.12.2023
Brutto palgpt pensjonsforpliktelse 75 328 73 2456
Pensjonsmidler 66 804/ 60 747,
Netto forpliktelse fer arb. avgift 8 524 12 500
[Arbeidsgive ravgift 1202 1762
Netto forpliktelse inkl. aga 9 726 14 262|
Ikke resultatfert aktuarielt gevinst(tap} eksk -432 -4 254
Ikke resultatfert aktuarielt gevinst(tap) 2g2 -61] -600]

) fort netto iktelse/{midler} 9 233 9408

Note 5: Lan og sikkerhetsstillelse til ansatte
Deterikke gitt |3n til ledende personer ellertil ansatte i selskapet per 31.12.2024

Note 6 Egenkapitaltilskudd i KLP

Di isj etten til medlemsinnskudd i KLP er begrenset. Verdien av Mor Konsern
tilskuddetvil ferst kunne bli utbetalt dersom selskapet gdr ut av KLP ZOZAI 2023] Z)ZAI 2023
(slik KLP er organisert p.t}. Ved en eventuell omdanning eller annen omorganisering av KLP 2244' 2116 2244 I 2116

antasdet at medlemmene far tildelt aksjer.

Note7: Varige driftsmidler

Anlegg under|

Mor Bygninger, tomt mv Kraney| Dri my| tfore Totalt|
[Ansk. kost1.1 989 887 195 436 153 829 94 502 1433654
Tilgang 51475 7007 20620 41 306 121007
Avgang 0 -20126 -1241 -77681 -993048
[Ansk. kost31.12 1041 361 182 316 173208 58727 1455613
Akk. avskr. 31.12 -354 086 -74 605 -25052 0 -453 743
Bokfart verdi 31.12 687276 107711 148156 58727 1001 870
Arets avskrivni ng 32433 8383 1969 0 42 785
[Avskrivningsplan Linezer| Lineser| Line zer|

Forventet pk. levetid 20-508r 15 &rf 3-103r]

Anlegg under|

Konsem Bygninger, tomt mv Krane¥| Driftslasare utfaralse Totalt|
[Ansk. kost1.1 1265813 195 436 185893 94 502 1741 644
Tilgang 52 264 7007 20620 41 906 121797
Avgang 0 -20126 -1 241 -77 681 -99 048
Endringer konsern 0 0 )] 0 0
[Ansk. kost 31.12 1318 077 182 316 205272 58 727 1764393
[Akk. avskr. 31.12 -381224 -74 605 -33770 ] -489 599
Bokfart verdi 31.12 936 853 107 711 171502 58727 1274704
Arets avskrivning 38494 8383 3573 0 50450
[Avskrivningsplan Linezer| Linezer| Line zer|

Forventet gk. levetid 20-508r 15 &rf 3-103r|

Selskapet og konsernet har kun noen mindre operasjonelle leieavtaler.
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Note 8 avandre
Mor Konsern
2024 2023 2024 2023
Vedlikehold 11839 12130 11839 12130
Energi og drivstoff 3047 4115 3047 4115
Vann og renovasjon 1596 1375 2224 1391
Fremmed tjenester 4073 4099 4378 4676
Representasjon og markedsfering 1460 2294 1480 2294
Forsikringer 1734 1839 1910 1839
[Andre driftskostnader 5935 5743 €656 7453
Sum andre driftskostnader 29685 31595 31513 33897
Note & Skatt
Morselskapet er ikke skattepliktig for sine ordinzere havnerelaterte aktiviteter.
Utleie av enkelte eiendommerligger utenfor den ordinzere aktiviteten og inngar i morselsk ts ordinzere selsk besk
Datterselskapene i konsernet har ordinzer selskapsbeskatning.
Mor Konsern
Arets skatte kostnad: 2024 2023 2024 2023
Betalbar skatt 25 69 25| 69
Endring utsatt skatt O O 2 619 1778
Sum sk k d 25| 69| 264 1847
Oversikt over midle rtidige forskjeller: 2024 2023
Varige driftsmidler 39 877 37 334
Akkumulert fremfgrbart underskudd -4 270| -13633
Grunnlag for utsatt skatt 35 606 23 701
Utsatt skatt 7833 5 214
Note 10: Egenkapital
Annen innshutt
Mor egenlapital Annen egenkapital Total EK|
Egenkapital 1.1 171793 418 811 590 604
Arets resultat 0 44026 4096
Sum kapital 31.12 171793 462 835 634 629
Annen innskutt
EK Annen EK inoril del Total EK

Egenkapital 1.1 171 793 387 784 s} 559577
Arets resulat o 52185 o 52185
[Andre endringer [ -511 [ -511
Endring minoritet [ [ [ 0|
Sum kapital 31.12 171 793 439 458 [ 611 251
Mote 11: Aksjer i datterselskap, tilknyttet selskap og andre selskap

& Arets i Bokfart verdi Forr. Kontor|
Borg Havn Eiendom AS 28 100% 9 284 90170 66-000] Fredrikstad
Borg COZAS 2019/2024 83,8% -854] 3709 1 740] Fredrikstad
Sum morselskap 67 740]
Habomveien 60 AS {datter av Borg Havn Fiendom AS) 2022 100% 54399 25 945] 90023 Fredrikstad
Borg CO2 Terminal AS {datter av Borg CO2 AS) 2019/2024 83,8% -71] -87| 3302 Fredrikstad
Tilknyitet sefskap
Borg Hydrogen AS 2023 33% O 30| 10 Fredrikstad
Sum morselskap 10

Eierandelen i Borg CO2 AS er endreti 2024, og selskapet har blitt datterselskap i Ispet av dret.

>
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Note 12: de ag k
Mor
2024 2023
Ti ksj med dende parter:
Leieinntekter 382 370)
; i falgende belgp med de parter|
[Andre fordringer [ [y
Note 13: Fordringer og gjeld
Mor Konsern
2024 2023 2024 2023
|FDrdringer med forfall senere enn ett 3r | 389 444 302| 444]
|Lengsiktig gield med forfall etter 5 3r | 225 541 328 680) 391 350) 528190]
Note 14; Bundne midler
Mor Konsern
2024 2023 2024 2023]
Skattetrekksmidler 1 149] 1036} 1149 1036
Note 15: Eierinfarmasjon
Eierinformasjon
Borg Havn IKS er et interkommunalt selskap som eies av felgende kommuner:
Fredrikstad Kommune 48%
Sarpsborg Kommune 48%
Hvaler Kommune 4%
Note 15: L3n, pantstillelse, garantiansvar
|mor | | 31.12.2024 31.12.2023
IGjeId sikret ved garantier I 43&194' 480 725|
Lin pr. Fredrikstad Sarpshorg Hvaler
Léneinstans 31.12.2024
Norge s Kommunalbank 438194 210333 210333 17528
Sum bin 438 194 210333 210333 17528
Konsern 31.12.2024] 31.12.2023|
Gjeld sikret ved garantier 438 194 480 725
Pantsatt gjeld 233 299 246 797
Sum gjeld sikret vad ierog 671 493 727 522
) ort verdi av eiendeler p -foregen gjeld
Tomter, arealer og bygninger 222 529 228 154
Limit kassakreditt kr 60-000-000. Det er ikke trukket pa kreditten pr 31.12.2024.
Konsernet(Borg Havn Eiendom AS) har inngdtt rentesikringsavtaler (swapper) for 8 sikre seg mot resultatsvingninger som fglge av endringer i rentenivdet. Deter
opprinnelig inngattIaneavtaler til flytende renter, og s3 er det i ettertid inngdtt rentesikringsavtaler som sikrer fast rente. Rentebytteavtalene harfelgende struktur:
Valuta e hal. {fast)
NOK 89 100000 3,19%
NOK 123 605 263 2,68%
Mor Konsern
2024 2023} 2004 2023]
Moarkedsverdi pd rentebytteavtaler utgjgrpr31.12: [ OI [ 11 392' 4 636

Note 17: Hendelser etter balansedagen

Dethar ikke inntruffet hendelser etter balansedagen av betydning for 3rsregnskapet 2024. Konsernet har overtatt alle aksjene i @reveien 23 Neeringspark AS i januar 2025

>
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5. Beaerekraft i Borg Havn

Var visjon er a veere: «£n smart havn med nye basrekraftige lesninger.

Borg Havn vil gjennom rapportering pa beerekraft vise hvordan vi pavirker og tilpasser oss milje- og
samfunnsendringer. Var farste baerekraftsrapport ble utarbeidet for 2023. Rapporten er et viktig verktay for
a folge opp strategier og mal, samt a sikre dpenhet. Hvordan vi mater risiko og forretningsmessige muligheter

som falge av endringer blir ogsa synliggjort.

Var beerekraftstrategi  bygger pa selskapets ser vi muligheter til 4 bidra til mal 8 12 og 14
vedtatte strategi fra 2022 og omfatter var utover var kjernevirksomhet.

miljgpolitikk samt klima- og energiplanen fra 2024, 1 i 2 Famar AR [0 i | B S

Gjennom  Miljgfyrtdmsertifisering  og  klima- [Ty & _4,\/‘. Ml (fj' E
regnskap kartlegger vi var miljgpavirkning og

' (E CE = B

& | = |ata] OO

klimaavtrykk, slik at vi kan iverksette malrettede

beerekraftsmal styrer ogsa havnas arbeid, og vi kan e T T

pavirke flere av dem positivt. | 2024 har vi prioritert g S
mal 7,9, 11, 13 og 17, der samarbeid (mal 17) er Dl | |Y, T

titak for en mer beerekraftig drift. FNs
seerlig viktig for & na vare baerekraftsmal. | tillegg Figur 9. FNs 17 baerekaftsmal

Klima og miljg

Borg Havn har en langsiktig ambisjon om a bli en CO2-nagytral og utslippsfri havn. Vi jobber malrettet for a
redusere var miljigpavirkning, bade nar det gjelder utslipp til Iuft og vann, samt stay og stev. Dette gjor vi
giennom energjeffektiv godshandtering og tilrettelegging for fossilfrie energikilder. Vi har produksjon av
solenergi, bade til egen bruk og for salg, og utvikler fleksible energisystemer som sikrer best mulig
utnyttelse av energien. Elektrifisering av kraner og kjigretey er blant tiltakene vi allerede har iverksatt, og vi
fortsetter arbeidet med a redusere klimagassutslipp med lav- og utslippsfrie alternativer. Vi legger ogsa til
rette for at andre akterer i havna kan bidra til en mer baerekraftig fremtid og redusere sitt klimafotavtrykk.

Sirkuleergkonomien er sentral for samarbeid og utvikling i Nedre Glomma, og Borg Havn spiller en
nekkelrolle i dette arbeidet. Gjenvinningsindustrien i havneomradet bidrar til sirkuleere kretslep og
energigjenvinning, men medfgrer ogsa utfordringer som stay, stev og utslipp. Derfor jobber vi for at dette
arbeidet skjer sa miljgvennlig som mulig, med mal om nullutslipp.

Havnedrift pavirker miljget giennom utslipp til luft og vann, sty og avfallshandtering. Havneutvidelser og
mudring kan ogsa forstyrre marine gkosystemer. | tillegg kan klimaendringer medfere ekstremvaer som
krever tilpasninger. For & redusere disse miljgpavirkningene jobber vi med baerekraftige |gsninger, ren
teknologi og strenge miljgstandarder. Gjennom malrettede tiltak og samarbeid legger vi til rette for en
grennere og mer beerekraftig havnedrift. Omstilling og utvikling er ofte tidkrevende prosesser. Konkrete
effekter av klima- og miljetiltak vil ofte vaere resultater av langsiktige prosesser i samarbeid med mange
aktarer.
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Omstilling til nullutslippskjeretey og maskinpark p& @raterminalen med elektriske maskiner og etablering av ladestasjoner.

Foto: Borg Havn IKS

Vére innsatsomrader og status for 2024
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Klimaregnskap

1) MAL - RESULTAT 2024 -

Elektrifisering av egen transport og utstyr: Alle kjeretay er elektriske. Ny elektrisk terminaltraktor er tatti
bruk, ytterligere to i bestilling for levering i 2025. Ny elektrisk masselaster kjept | 2024, ytterligere én
leveres i 2025

Tilrettelegging for utslippsfri naeringstransport: Ladeinfrastruktur er etablert pa terminal med mulighet for
lading av eksterne havneopetaterer,

Alternative drivstoff: Bruk av landstram har redusert utslipp til luft med CO2 med

Autonom transport:Utredning av autonem drone og grenn korrider pd Glomma er igangsatt,

2) MAL - RESULTAT 2024 - tilfredshet

Havna som energihub: Heysepent grid p& Praterminalen er utvidet

Solenergiproduksjon: Egenproduksjon av sclenergi pd @raterminalen er pd nzr 1,5 GWH. Vi har en
selvforsyningsgrad pa cirka 95% over &ret pd terminalen,

Land og ladestrem: Ladeinfrastruktur er etablert p4 terminal med mulighet for lading av eksterne havne-
opetatarerFleksibilitet i enegrgibruk er utredet p4 Praterminalen

Landstrem pd Tollboden er utredet og mulighet og begrensning i felksibilitet i energibruk i Borg Havn

Hydrogenproduksjon: utredning og etablering av selskapet Borg Hydrogen AS

3) MAL - RESULTAT 2024 - tilfredshet

Miljpkrav i anskaffelser, minimere negativ pavirkning fra virksomheten vér gjennom innkjep:

Kursing og kampetanseheving pa regelverk og miljekrav i anskaffelser er giennomfert i 2024,

Viharilepet av 2024 hatt en tydelig miljeprofil pd nye investeringer. | kantina er

det fakus pé & reduseres matsvinn,

Bistd kunder/leveranderer for & bli mer miljgevennlige: Imatekomme kunder for sin dokumentasjon pd ESG-

rapportering, miljokrav i kantrakter, samarbeider om nye iniativer for mer miljgvennlige interntransporter pd
ra.

4) MAL - RESULTAT 2024 - tilfredshet

Tiltak for & redusere negative klima- og miljpaspekter ved havne- og logistikkdriften:

Stevreduserende tiltak med bruk av vanningsanlegg er iverksatt ved hidndtering av bulklaster med metall. Det
brukes ogsa en fallinnretning mellom kaikant og skip for & hindre at produkter skal falle i sj@en. Oppdatert
stoykartlegging etter stoyretningslinjen T-1442 og strategisk stoykatrtlegging er gjennomfaerti 2024

Ta ansvar for naturmangfold:

Gjennom earthreQue-prosjektet fauserer vi pd beerekraftig bruk av mudrede sedimenter, til utvikling av nye
produkter og verdikjeder, samt bruk til naturrestaurering.

5) MAL - RESULTAT 2024 - tilfredshet

Bygge opp om o tilrettelegge for sirkuler- og gjenvinningsbedrifter pa @ra:

Cmdispenering av areal, kjep av nye areal for utvikling og tilrettelegging for havnerettet virksomhet og for
utvikling av sirkulzrklyngen

Fokus pa ombruk og sirkuleeritet i egen drift: Kartlagt BIKS sin bygningsmasse og muligheten for ombruk i
bygg og nedstrems verdikjeder. Utarbeidet sjekklister for intern bruk for mer sirkuleer drift

Havnedrift farer til klimagassutslipp fra flere kilder: skipstrafikk, transport, maskiner og energiforbruk. Vi ferer
klimaregnskap og holder oversikt for egen aktivitet og virksomhet. Utslippskutt i havnesektoren krever
imidlertid et bredere perspektiv pa hele verdikjeden og logistikknettet. Havna alene har ikke alle lgsningene,
men i samarbeid med andre kan vi bidra til & redusere utslipp fra bade skip, landtransport, i tillegg til egen

drift.

Vare direkte utslipp {scopel) utgjer 12% og kommer i hovedsak fra bruk av drivstoff i egen maskinpark.
Scope 2 er indirekte utslipp fra innkjgpt energi som elektrisitet, varme eller damp og utgjer 25% av
klimagassutslippene vare. Resterende utslipp er indirekte utslipp som skjer utenfor bedriftens kontrollerte
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operasjoner. Som utslipp fra produksjon av varer og tjenester som bedriften kjoper, samt utslipp fra
avfallshandtering og transport (scope 3). Investeringer og kjgp av varer og tienester utgjer en vesentlig del
(63%) av Borg Havns indirekte klimagassutslipp i likhet med mange andre virksomheter. Baerekraftige
anskaffelser er derfor et strategisk satsingsomrade for oss.

Vi er ett ar bak i rapporteringen av vare klima-
gassutslipp. Tallene som rapporteres er for 2023,
fordi vi ikke har de samlede tallene for 2024 nar
ars- og beerekraftrapporten skrives.

Klimaregnskapet for Borg Havn IKS viser at
utslippene for 2023 var 1 425 tonn CO2-
ekvivalenter. De totale utslippene har gatt ned
med 1 272 tonn fra 2022. Utslippene fra bruk av
drivstoff er redusert sammenlignet med 2022,
Dette forklares ved at vare mobile havhekraner i
2023 | st@rre grad har brukt strem fremfor diesel,
da anleggsarbeider pa kaia ble ferdigstilt det aret.

m Scope 1-direkte utslipp

Vi jobber kontinuerlig med a fa hedre oversikt over = Scope 2 - indirekte utslipp fra innkjept
energiforbruk med fordeling av egne og leie- energl
takernes forbrukstall. Ellers reflekterer tallene i Figur 10. Klimafotavtrykk | 2023 fordelt p& scope 1,2 og 3.

stor grad investerings- og aktivitetsnivaet var.

Klimaregnskap for Borg Havn IKS

Avfall
Tjenestekjop

Transport og reise

Bygg og investeringer
Varekjop

Energibruk

Direkte utslipp

o

500 1000 1500 2000 2500
Utslipp i tonn CO2-ekvivalenter

2023 w2022 m2021

Figur 11. Klimagassutslipp fra Borg Havn IKS i perioden 2021-2023 oppgitt i tonn CO2 ekvivalenter.
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Vare fem starste utslippkilder utgjer i underkant av 95 % av klimafotavtrykket:

Fem stgrste utslipp i 2023 ufsl:;::fio:::‘r:gkz'e % av total
Reparasjoner og vedlikehold bygninger 465 33%
Investeringer i bygg, eiendom og utstyr 363 26%
Elektrisitet 261 18 %
Diesel 173 12 %
Fijernvarme 62 4%

Strengere miljgkrav krever mer kunnskap og bevisste valg nar vi kjgper inn varer og tjenester. Grgnne
anskaffelser kan gi bedre utnyttelse av ressurser, heyere kvalitet, lavere kostnader og mindre miljgpavirkning.
For & na vare klima- og miljemal jobber vi aktivt med a forbedre rutinene vare. Dette innebaerer blant annet 4
vurdere hvilke innkjep som trenger tydelige miljekrav, hva slags krav som er relevante og hvordan vi falger
opp leverandgrene. | 2024 har vi fokusert pa 4 ske kompetansen, gi opplaering og lage verktay for a sikre mer
beerekraftige innkjap.

Energiomstilling av havna

Borg Havn har gjennom flere ar jobbet aktivt med avkarbonisering og omstilt @raterminalen til fornybar energi.
Energien som produseres fra solcelleanlegg dekker neer 90% av Borg Havn IKS sitt energibehov pa
@raterminalen over aret. Stremmen brukes blant annet til drift av kraner, lys, kjslecontainere, lager- og
kontorer, samt til leveranse av landstrem til skip. Overskuddsstremmen selges videre til stremnettet. Arlig
solenergiproduksjon pa lager 14 som ligger inne pa havneterminalen og er koplet til internt hgyspentnett, er
pa neer 1,5 GWh. Den samlede produksjonen for vare tre solcelleanlegg ligger i overkant av 1,7 GWh.

Borg Havn ser stadig etter nye l@sninger for a fa en mer klima- og kostnadseffektiv energibalanse. Flere
energikrevende prosjekter er planlagt pa @ra, og i 2024 har vi gjennomfirt flere tiltak for energiomstilling og
vurdert muligheter for mer fleksibel energibruk.

@kt bruk av landstrem til skip og elektriske kjgretoy vil fere til heyere stremforbruk, spesielt for DCHading. Nye
virksomheter med heyt strambehov vil ogsa gke belastningen. For & unnga overbelastning har vi undersskt
hvordan dette best kan handteres. | oktober 2023 fikk vi ENOVA-midler til en studie som ser pa fleksibilitet i
energibruk ved eksisterende og fremtidige anlegg. Vi har sett pa lesninger som elbilladere, batterisystemer,
landstrem til skip og elektriske havnekraner. Studien har gitt oss innsikt i effektbehov, energibruk,
effektstyring og regelverk, samt hvordan nabobedrifter kan dra nytte av fleksibiliteten. Kunnskap som hjelper
oss A investere i riktig system for laststyring. A ha fleksibilitet innen kraftforsyning er viktig ikke bare med
hensyn til kostnadseffektivitet, men altsa ogsa med hensyn til beredskap og stabil drift.

Vi har igangsatt arbeid med & bytte ut utenders terminalbelysning til LED i trad med EU-direktiver. Totalt 133
lamper byttes ut pa 26 lysmaster, noe som kan gi en energibesparelse pa opptil 70%. Belysningen kobles til
et system som justerer mellom grunnbelysning og driftsbelysning, og vi kan sla av lyset i omrader uten aktivitet
for & redusere lysforurensning for naboene. De nye LED-belysningen gir bedre lyskontrast, bidrar til skt
sikkerhet og bedre HMS.

Energiforbruk og produksjon
Vi bruker i all hovedsak elektrisitet i drift av havnekraner og kjgretay. En varebil bruker biogass som drivstoff,
mens vi har en traktor og oppsynsbat som bruker bensin. Alle gvrige tjenestebiler er elektriske. Tabell 2 viser
forbruk i perioden 2022-2024.
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Tabell 2: Energiforbruk, forbruk av biogass og fossilt drivstoff. Forbruk av landstrem er inkiudert i forbrukstall for 2023, men forbruk
av landstrem er inkiudert i forbruksiall for 2023, men ikke for 2024.

Kategori 2022 2023 2024
Forbruk Forbruk Forbruk
Elektrisistet 5185 585 kwh 5 577 070 kwh 2 506 580 kwh'!
Fjernvarme 987 080 kwh 1091 180 kwh 1230530 kwh
Biogass 450 kg 727 kg 625 kg
Dieselforbruk 67 532 liter 52 056 liter 33 405liter
HVO-diesel 5000 liter
Bensin 786 liter

1 Elektrisitetsforbruket oppgitt | 2024 er kun saig direkte til BIKS. Tidligere &r har leietakernes forbruk over egen maler vaert
inkludert, og forbruk har veert estimert der ieietakeres forbrukstail ikke har veert tilgjengelig.
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Figur 12-13. Utvikling i egenproduksjon av solenergi i perioden 2020-2024, samt fordeling av produksjon gjennom &aret for vare tre
soicelieaniegg i 2024.

Utslipp til luft og stay

Gjennom 2024 er det ikke mottatt noen klager pa stey eller stav fra aktivitet pa vare omrader. Vi har stort
fokus pa a holde staynivaet lavt, bade blant egne ansatte og akt@rene som bruker havna. Handtering av bulk
og genvinningsprodukter kan veere utfordrende nar det gielder stay. | 2024 har vi oppdatert
staykartleggingene for havneterminalene pa @ra og Alvim i trad med regelverket. De nye stoykartene viser
st@ysoner rundt havneterminalene og det utfert nye beregninger av bade utenders og innendgrs steynivaer.
Kartene sendes til kommunene, som bruker dem i plan- og byggesaksarbeid. Fra havnedriften er det ingen
boliger i omradet har sa hegye utenders stayniva i og ingen boliger vil ha overskridelser av krav til innenders
stayniva.

Klimagassutslippene fra skip nar de ligger til kai representerer en betydelig del av utslippene til luft i Borg
Havn. Store deler av disse utslippene kan mulig kuttes ved bruk av landstregm. Utslipp fra skip inkluderes ikke
i vart klimaregnskap, men vi kartlegger dette arlig. | tillegg til CO2-reduksjon vil det veere et viktig tiltak for
reduksjon av lokal luftforurensning og stay.
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Det totale klimagassutslippet fra skip ved offentlig kai i henholdsvis Fredrikstad og Sarpshorg i perioden
2018-2023 er visti figur 12. | Fredrikstad var samlet utslipp pa 6 575 tonn C02 i 2023, mens det i Sarpsborg
var 2 396 tonn. Andre utslipp til luft fra skip i havn er vist i tabell 3.

Effekt av bruk av landstrem i Borg Havn i 2023 viser en nedgang pa mellom 2-2,3% av CO2, NOx, SOx og
totalt PM-utslipp i tonn. | 2023 ble det levert rett | overkant av 350 000 kwh strgm til 12 skipsanlagp. | 2024
er det kun levert landstram til et fartay og to lektere, i alt 30 000 kwh. Flere planlagte anlagp av skip som
bruker landstrgm er forsinket til 2025.

CO2-utslipp fra skip 2018-2023
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M Fredrikstad Sarpshorg

Figur 14. Klimagassutslipp fra skip perioden 2018-2023 oppgitt i tonn C02. (Kiide: Oslofjordhavnene utsiippsregnskap, DNV).

Tabell 3: Utslipp til luft fra skip | havn i 2022 og 2023 oppgitt i tonn. (Kilde: Oslofjordhavnene utsiippsregnskap, DNV?2).

Utslipp til luft fra skip i havn {tonn)
Havn Ar CO2-utslipp NOx-utslipp SOx-utslipp PM-utslipp
Fredrikstad 2023 6575 67 4,2 3,1
2022 6 450 64 4,2 3,1
Sarpsborg, 2023 2 386 27 1,5 1,1
Alvim
2022 3611 39 24 1,8

? Miljoregnskapet og oversikten over skipsaktivitet i havnene er etablert ved bruk av det DNVs AlS-baserte miljemodell, MASTER
(Mapping of Ship Tracks and Reduction Potentials). Modellen benytter AlS data | kombinasjon med skipsspesifikk informasjon for &
kunne estimere skipenes effektbehov drivstofforbruk og utslipp til iuft. | beregningene er det lagt til grunn at skip som er koblet tii
landstrem ville benyttet diesel ved kai.
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Avfall

Det ble levert 43,6 tonn avfall fra 11 ulike adresser i Sarpsborg og Fredrikstad. Avfall fra skip og prosjekter er
ikke inkludert i oversikten her. Sorteringsgraden var ligger i dag pa cirka 35%, noe som betyr at en betydelig
mengde av avfallet fortsatt gar som restavfall, eller i det minste blir handtert som restavfall. Vi har mal om a
oke sorteringsgraden til minimum 50% pa kort sikt samt rapportere pa prosjeketene vare. Avfallsstatistikken
under er hentet fra var renovater Gretland Reno med flere.

Tabell 4: Totale avfallsmengder i 2022 og 2023.

Avfallskategori 2022 2023 2024
Vekt i tonn Vekt i tonn Vekt i tonn

Restavfall 16,7 22,64 26,1
Matavfall, varorganisk avfall 2,00 2,50 2,50
Papp, papir 2,76 3,55 9,01
Glassemballasje m/metall 0,31 1,86 0,36
Plast {blandet) 1,28 1,71 1,08
EE-avfall {blandet) 0,35 0,49 0,85
Spillclje 0,48

Olje forurenset masse 0,24 0,07 0,08
Maling, lim og lakk 0,30 0,06

Olje- og fettavfall 0,10 0,08
Rengj@gringsmidler 0,08

Organisk avfall m/halogen 0,24 0,12

Treverk 0 3,62 1,56
Metall 0,70

Rene gravemasser 24,1

Drivstoff og fyringsolje 0,05

Oljefiltere 0,05 0,17
Spraybokser u/icocyanater 0,03

Lysstoffrgr og sparepaerer 0,06

Borg Havn registrerer avfall i alle vare rive- og utbyggingsprosjekter, men systematiserer enna ikke dette. Vi
har satt mal om a gke gjenvinningsgrad og ombruk i egen virksomhet. Tiltak videre vil veere a beskrive og
synliggjere avfalls-mengder og potensiale for ombruk i var drift og i prosjekter.
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Borg Havn IKS fikk i 2023 ENOVA-statte til en mulighetsstudie for ombruk av materialer i sine bygg. Gjennom
studien vil vi kartlegge materialer og bygningsdeler med potensiale for ombruk. Prosjektet vil dessuten se pa
potensial for & redusere klimagassutslippene, samt vurdere effektive verdikjeder for ombruk av
bygningsmaterialer og deler fra bygg.

Naturmangfold

Borg Havn skal ta ansvar for naturmangfold og arbeide for & minimere negativ pavirkning. Dette gjer vi blant
annet giennom prosjektet earthresQue hvor vi | samarbeider med akademia og nhaeringsliv. | prosjektet ser vi
pa hvordan masser og sedimenter fra mudring og havneutbygging kan gjenbrukes basrekraftig, enten i nye
produkter eller til naturrestaurering i neeromradene. Dette arbeidet hjelper oss med a finne nye miljgvennlige
lgsninger som kan balanserer havheutvikling og gkosystemene rundt oss. | juni deltok vi, sammen med
Kystverket og Norges milje- og biovitenskapelige universitet (NMBU), pa et arbeidsmete i Antwerpen for &
diskutere beerekraftig bruk av sedimenter og mulighet for naturrestaurering i havner med eksperter og
representanter fra europeiske havner og myndigheter. Her ble casestudiet fra Borg Havn presentert.

Tegnforklaring
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Figur 13. Kart over delomrader egnet for restaurering med forslag til mulig restaureringsplan samlet og hvert delomréde for seg, samt
tapt natur i @ra-omrédet. Kilde: Rapport for vatmarksrestaurering @ra. Gjenbruk av muddermasser fra Borg Havn. November, 2023
(NMBU rapport).
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Naturrisikoutvalgets rapport ble lansert i starten av 2024. Utvalget pdpeker at bade offentlige og private
aktarer ma forberede seg pa nye og strengere nasjonale- og internasjonale rammevilkar for aktiviteter som
pavirker naturen negativt, og muligheter for aktiviteter som pavirker positivt i arene fremover. Det vil derfor
veere naturlig at vi fortsetter a rapportere pa klimarisiko og klimamuligheter. Utvalget gir ogsa konkrete rad,
metoder og verktey som selskaper og offentlig sektor kan bruke for a handtere naturrisiko. Blant annet en
fem-stegs rammeverk for analyse av naturrisiko, et verktey som kan vurderes tas i bruk hos oss.

Klimarisiko og klimamuligheter - 4 forberede seg pa fremtiden

Hensikten med en klimarisikoanalyse er a forsta selskapets risikobilde knyttet til klimaendringer, samt a
handtere klimarisikoen for a sikre langsiktig lennsomhet og oppnaelse av malsettingen i selskaps-strategien.
Klimaendringer pavirker oss pa ulike mater. Infrastrukturen og drifta var kan bli berert av ulike
klimahendelser. Ved a rapportere pa klimarisiko viser vi apenhet og ansvarlighet. Slik rapportering kan ogsa
hjelpe selskapet med a identifisere og utnytte nye muligheter.

| arbeidet med & vurdere klimarisiko og klimamuligheter, og hvordan dette kan pavirke pa kort, mellomlang
og lang sikt, har vi brukt interne ressurser. Vurderingene av de ulike risikoene er gjort ut ifra hvordan vi mener
at Borg Havn blir bergrt. Dette er en skjsnnsmessig vurdering. Tabellene som er vist pa de neste sidene
oppsummerer funnene vare, og vi vil fremover prioritere tema strategisk i trad med funn.

Mens noen blir mer utsatt for flom og ekstrem nedbar, vil andre oppleve forstyrrelser i sine globale verdikjeder.
Borg Havn sine anlegg med terminaldrift og arealer for naeringsutvikling ligger neer elv og sj@, og vil veere
utsatt for endringer i klima og ekstremveer. Vind kan til tider pavirke driften i havna og pavirke skip som seiler
til og fra vare havner. Terminalutstyr og kraner har operasjonsbegrensninger i sterk vind. Vi jobber kontinuerlig
for a forbedre vart arbeid knyttet til risiko. Vi anser risikoen for liten og moderat for driftsutfordringer som
folge av gkte vannfaring i Glomma og andre veerfenomen som vi i gkende grad har opplevd. Elva har stor
kapasitet nedstrems i Mellgsterminalen i Sarpsborg til a ta unna gkte vannmengder. Vannfering over 1 800
m3 per sekund setter imidlertid begrensinger for anlgp oppstrems E6- brua i Sandesund. Det regjstreres ogsa
gkende grad av erosjon langs elvebredden. Vi erfarer & ha robuste og moderne anlegg med bygg- og
terminalutstyr som klarer perioder med ekstremveer.

Viventer pa flommen | Glomma nedstrams ved Vaterland i Fredrikstad (t.v) og flom oppstrems Mellasterminalen | Sarpsborg (t.h.).
Foto: Borg Havn IKS
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Klimarisiko

Tabell 5. Borg Havns egen vurdering av klimarisiko.

Kortsiktig perspektiv

{0-230)

Langsiktig perspektiv
(33r=)

Kunnskapsniva?
({1=lavest, 10= hgyest}

Overgang @kt prising av klimagassutslipp Lavt Middels 6,5
Utvidede rapporteringsforpliktelser pa Lavt Middels 7,0
utslipp
Regulering av eksisterende produkter Middels Middels 6,5
og tjenester
Erstatning av eksisterende produkter Lawvt Lavt 7.5
og tjenester med alternativer med
lavere utslipp
Kostnader for overgang til teknologi Hey Middels 7.5
for lavere utslipp
Endring av kundeadferd Middels Middels 5,0
Usikkerhet i signaler fra markedet Hey Middels 5,0
Dkte rdvarekostnader Hey Middels 55
Endringer i forlbrukernes preferanser Lawvt Lavt 8,0
Stigmatisering av sektoren Middels Middels 6,0
@kt bekymring fra interessenter eller Hey Middels 7,0
negativ tilbakemelding fra
interessenter

Fysisk @kt alvorlighetsgrad av ekstreme Lawvt Middels 7,5
varforhold som sykloner og flom
Endringer i nedbgrsmgnstre og Lavt Middels 7,5
ekstrem variasjon i vaarmenstre
Stigende gjennomsnittstemperaturer Lavt Lavt 7,5
Stigende havniva Lavt Lavt 8,0

3 ) tabell 5 og 6 er risikoer kategorisert etter organisasjonens egenappfattede kunnskapsnivd pé hvert av temaene (mye til lite).

>
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Klimamulighet

Tabell 6. Borg Havns egen vurdering av kiimamulighet.

Kategorier

Klimarelaterte muligheter

Kortsiltig perspektiv

{(0-230)

Langsiktig perspeldtiv

Kunnskapsniva

{3ar=) {1=lavest, 10= hgyest}

Ressurs- Redusert prising av klimagassutslipp Lavt Lavt 8
effektivitet
Bruk av mer effektive transportformer Middels Middels 8
Bruk av mer effektive produksjons- og Middels Middels 5
distribusjonsprosesser
Bruk av resirkulering Middels Hgy 5
Flytting til mer effektive bygninger Middels Hay 7
Redusert vannbruk og forbruk Lavt Lavt 7
Energikilder  Bruk av energikilder med lavere Middels Middels 9
utslipp
Bruk av insentiver fra myndighetene Middels Lavt 8
Bruk av ny teknologi Middels Middels 7
Deltagelse i karbonmarkedet Lawvt Lavt 3
Skift mot desentralisert Middels Middels 8
energiproduksjon
Produkter Utvikling og/eller utvidelse av Middels Middels 7
og tjenester  lavutslippsvarer og -tjenester
Utvikling av klimatilpasning og Lawvt Lavt 3
forsikringsrisikolgsninger
Utvikling av nye produkter eller Middels Middels 7
tjenester giennom Forskning og
Utvikling og innovasjon
Evne til & diversifisere Middels Hay 6
forretningsaktiviteter
Endring i forbrukernes preferanser Middels Hgy 6
Utvikling og/eller utvidelse av Middels Middels 7
lavutslippsvarer og -tjenester
Marked Tilgang til nye markeder Middels Middels 3
Bruk av insentiver fra myndighetene Lawvt Lavt 7
Tilgang til nye eiendeler og steder som Lavt Lavt 2
trenger forsikringsdekning
Motstands- Deltakelse i programmer for fornybar Hay Hgy 9
dyktighet energi og bruk av
energieffektiviseringstiltak
Ressurserstatning/diversifisering Lavt Lavt 2

>
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Samfunn og sosial beerekraft

Ansatte

Borg Havn hadde per 31.12.2024 22 ansatte som utgjer 21,9 arsverk. Ny CFO hadde oppstart 1. januar
{nyopprettet stilling) og to prosjektstillinger ble avsluttet i november 2024. To leerlinger hadde oppstart i august
2024, men valgte av personlige arsaker a avslutte leerlingperioden fgr utgangen av aret. Det er gjennomfart én
nyansettelse med oppstart varen 2025,

Likestilling og mangfold

Gjennom aret har vi jobbet med lederutvikling og gjennomfert organisatoriske endringer. Vi vil fortsette &
utvikle organisasjonen, medarbeidere og kompetanse, og vi vil fokusere mer pa kultur og trivsel. Vi skal ogsa
jobbe mer systematisk med likestilling og mangfold, og veere tydeligere pa hvem vi er for a vise var rolle. Dette
er viktig for a tiltrekke oss riktig kompetanse og samarbeidspartnere fremover. Et rikt mangfold vil kunne
bidra til gkt produktivitet, innovasjon, bedre besluthingsprosesser, gkt medarbeidertiifredshet og lavere turn
over.

81,80% Under 20 ar

3039 ér

77,30% 79,20%

2,70% 0,80% 8,20%

5

l . B ao-asdr _
50-59 ér —
2022 2023 2024
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Figur 15-16. Kjenns- og aldersfordeling i ansattgruppa i Borg Havn [KS.

Ved arets slutt var andelen menn i Borg Havn 81,8%, mens kvinneandelen var 18,2%. Gjennomsnitts-alder
for kvinner og menn er pa henholdsvis 48,8 ar og 48,3 ar. Hele 54,5% av vare ansatte er over 50 ar. Etter
eget gnsker jobber én kvinne og to menn i redusert stillingsprosent. Bedriftens ledergruppe bestar av fem
personer, hvor alle er menn.

Havnestyret bestar av syv medlemmer, hvorav tre er kvinner og fire er menn. Representantskapet har i 2024
bestatt av to menn og en kvinne. | datterselskapet Borg Havn Eiendom AS/Habornveien 80 er én av de tre
medlemmene kvinner. Tilsvarende kvinneandel er det ogsa i Borg Hydrogen AS. Styrene i Borg CO2 AS og
Borg CO2 Terminal AS bestar av de samme fire medlemmene, hvorav én av styremedlemmene er kvinne.

Avlenning i Borg Havn skal reflektere ansvar og kvalifikasjoner og inngar som en naturlig del av arbeidet a
beholde og rekruttere personell i selskapet. Arbeidstidsordninger falger av de ulike stillinger. Borg Havn IKS
falger hovedtariffavtale for selvstendige bedrifter i kommunal sektor og er bundet til denne. Det er tilrettelagt
for fleksibel arbeidstid, men enkelte arbeidsoppgaver er tidsbestemte

Sikkerhet pa arbeidsplassen

Vare ansatte er det viktigste vi har, og vi har som mal at alle som jobber her skal komme trygge og skadefrie
hjem fra jobb hver dag. Vi jobber systematisk og kontinuerlig med helse, miljg og sikkerhetsarbeid og
forebygging av ugnskede hendelser. Vi jobber ogsa med a sikre anstendige arbeidsforhold i hele var
leverandgrkjede.
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1 2024 er den gjennomfert flere dialogmeter med tillitsvalgte, dette for & for 4 sikre medbestemmelse og
samarbeid. Videre avholdes regelmessige allmater og arlige medarbeidersamtaler. Det er gjennomfert
arbeidshelsekontroller av alle ansatte | lgpet av 2024. Medarbeiderundersgkelsen som var planlagt

giennomfart, er skjgvet til varen 2025,

HMS-mal | Borg Havr IKS:

of vdr bedrift skal det | fellesskap skapes et godt fvsisk og psykososialt arbeldsmilie for
alle ansatte. Vi skal ogsd ta vare pd bedriftens bygninger og materiel], forhindre
belastning pd det ytre milje, og vdre produltter skal ikie skade brukerne.»

Det er ikke er ikke registrert alvorlige hendelser og skader i selskapet i 2024. Seks faste vernerunder er
gennomfart 1 2024. Videre er det registrert 39 awik relatert til HMS- og ISPS forhold. Dette inkluderer
bedriftens egne avvik og der hvor eksterne aktarer har veert involvert pa vare anlegg. Avvik falges opp i
henhold til gjeldene rutiner. Det er 14 bedrifter pa @raterminalen som har samarbeidsavtale om samordning
av helse, miljs og sikkerhetsarbeid. Borg Havn IKS er en av disse og har rollen som ansvarlig bedrift for a drive
samarbeidet. Det er avholdt to meter, en vernerunde, samt en felles branngvelse med to av genvinnings-
akterene som opererer pa @raterminalen og inngar i HMS samordningen.

Kystverket har veert pa tilsyn av ISPS i 2024. Myndighetskontroll og det & ha god oversikt over awik og
identifisere forbedringsomrader gir oss viktige innspill til hvilke prosesser og omrader som ber forbedres i

driften av selskapet.

Sykefraveer

UTVIKLING | SYKEFRAVAER

34 —— 37

24 , /

2021 2022 2023 2024

Figur 17. Utvikling | sykefraveer 2021-2024.

Det totale sykefraveeret i 2024 var 3,7% mot
henholdsvis 3,4% i 2023 og 2,0% i 2022. Fordelt
pa kjgnn var sykefraveeret pd 2,8% for menn og
7.7% for kvinner. Det langsiktige malet er fortsatt
4 ha et stabilt og lavt sykefravaer
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) A

Heise, milje og sikkerhetsarbeid er viktig i en variert arbeidshverdag med flere ulike operasjoner og akterer pa havneterminalene.

Foto: Borg Havn IKS

Forsyningskjede

Som kunde eller samarbeidspartner av Borg Havn IKS, skal du veere trygg pa at vi tar ansvar for a ivareta
arbeidstaker- og menneskerettighetene i hele var verdikjede. Sammen med andre tiltak skal apenhetsloven
bidra til Norges arbeid med & mate FNs baerekraftsmal nummer 8 om anstendig arbeid og gkonomisk vekst,
og mal nummer 12 om ansvarlig forbruk og produksjon. Aktsomhetsvurdering, retningslinjer for hvordan vi
arbeider med apenhetsloven og etiske retningslinjer er publisert pa vare nettsider.

Kommunikasjonsaktiviteter og sponsorvirksomhet

Borg Havn IKS er en aktiv bidragsyter til vare lokalsamfunn. Gjennom stette til lokale initiativer og
samfunnsprosjekter snsker vi & styrke vart samfunnsband og bidra til positiv samfunnsutvikling. Vi inngar
sponsorsamarbeid med grupper, lag og foreninger | hovedsak innen kategoriene:

v’ Idrett
v' Kultur/maritim kultur
v' Utdanning og opplaering i aktiviteter som bidrar til gkt bevissthet rundt baerekraft, klima og miljg

Borg Havn har i perioden 2023-2024 bidratt til vitensenteret Inspiria sin utstilling Dypdykk. | utstillingen kan
du dykke ned i den spennende verdenen under vann, og leere mer om hva som gjor havet sa viktig for oss
mennesker, hva vi bruker det til og hva som truer det. Utstillingen inneholder flere morsomme selfie-studioer,
digitale spill og quizer, informasjonsskjermer og et kranspill. Vi samarbeider ellers med samfunnet vi er en
del av og bidrar aktivt i arbeid sammen med hgyskoler og universitet. Vi har giennom Ungt Entreprengrskap
deltatt i juryarbeid, og vi tar imot elever fra videregdende skoler som fokuserer pd beerekraft og
sirkuleergkonomi. Borg Havn samarbeider ogsd med ansatte om seppelryddingsdugnader som tilbys Iokale
idrettslag og foreninger.

Isegran
Sammen med Fredrikstad kommune og frivilligheten bidra vi for 4 bevare og utvikle Isegran som et levende
maritimt miljs. Formalet er & fremme kvalitet og mangfold gjennom aktiviteter som sikrer profesjonell
formidling av gyas historie og maritime handverkstradisjoner. Borg Havn bidrar vi for & ivareta bygningsmasse,
maritim infrastruktur og stette arrangementer pa Isegran.
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Fra utstillingen Dypdykk pa Inspiria. Kranspiliet (t.v.) er en morsom aktivitet. Foto: Inspiria (t.v.} og Borg Havn IKS.

@konomi og styringsmessige forhold

Borg Havn sin skonomiplan og budsjetter er basert pa overordnede strategier for selskapet. Maloppnaelse og
beslutninger folges opp lepende i manedlige resultatsikringsmater i ledelsen. For fullstendig arsberetning og
regnskap for 2024 se kapittel 4.

Borg Havn sin hovedvirksomhet er a tilby ulike tienester knyttet til havnedrift, terminal- og logistikktjenester,
eiendomstjenester og eiendomsutvikling for & styrke neeringslivet i Nedre Glomma region. Drift og
investeringer planlegges ut fra et langsiktig perspektiv, hvor malet er a sikre kostnadseffektiv sjgtransport og
fremme grann omstilling.

Det er innarbeidet rutiner for systematisk kontraktsoppfelging i selskapet. Dette innebeerer oppfelging av
gieldende kontraktsvilkar, avikshandtering, sanksjonering og forhandlinger.

Borg Havn far hovedsakelig sine inntekter giennom gebyr- og leieinntekter. Selskapet utarbeider firearig
@konomiplan som godkjennes av representantskapet. Neeringsvirksomheten har over tid hatt gode resultater
noe som har fert til at likviditeten i selskapet er god. Vi har en praksis med a kjepe egne driftsmidler fremfor
a leie/lease.

Selskapet har en laneramme fastsatt av representantskapet som setter evre grense for hvor mye vi kan
investere for kostnadseffektiv sjgtransport og fremme grenn omstilling. Borg Havn har en vekststrategi basert
pa samarbeid med andre, noe som vises gjennom flere selskaper og flere juridiske enheter til konsernet og
gkende kompleksitet.
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Kontaktopplysninger

Kontaktperson for sparsmal eller tilbakemeldinger om rapporten eller innholdet er fagleder for beerekraft og
miiljg Charlotte Iversen. Kontaktinformasjon ligger pa www.borg-havn.no/ansatte

Borg Havn IKS

@raveien 27, 1839 Gamle Fredrikstad
TIf.- 69 35 89 00

E-post: firmapost@borg-havn.no
Nettside: borg-havn.no
Organiasasjonsnummer: 970937099

Beerekraftrapporteringen baserer seg pa Nordic Sustainability Reporting Standard-NSRS Niva 1, med noen tilpasninger.
Les mer pa: www.nsrs.eu

DFDS farteyet M/S Transpotter legger til kai p& pa @raterminalen. Foto: Stein Johnsen, ContentVideo

£
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Kontantstremoppstilling
(tall i hele tusen)

Morselskap Konsern

2024 2023 2024 2023
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter

44 050 37 865 Arsresultat far skatt 54 829 44038
-25 -69 Betalt skatt -25 -602
-8332 0 Tap/ gevinst ved salg av eiendeler -8 332 0
0 0 Resultatandel tilknyttet selskap 226 104
42785 39207 Ordinare avskrivninger 50 450 46 809
-73 -31 Endring i langsiktige fordringer 14 -31
-175 -3508 Endring pensjon -175 -3508
5478 -8798 Endring i kundefordringer 5478 -5410
-14 566 7917 Endring i leveranddrgjeld -14 710 7707
4619 -6 480 Endring i andre tidsavgrensingsposter 5612 -5073
73762 66 103 Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 93 367 84033

Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

9218 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 9218 0
-43 327 93 657 Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -44 116 -102772
-832 0 Utbetaling ved kigp av aksjer -1515 0
-34 941 -93 657 Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -36 414 -102 772

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

0 -2 368 Netto endring trekk kassekreditt 0 -2368

0 63124 Innbetalinger ved cpptak av langsiktig gjeld 0 71124

-42 531 -28 470 Nedbetaling av langsiktig gjeld -56 029 -39028
-42 531 32 286 Netto kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter -56 029 29728
-3 710 4732 Netto kontantstrgm for perioden 924 10988
7221 2490 Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 17 276 6289
3510 7221 Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 18 200 17 276

Denne bestar av:

3510 7221 Bankinnskudd og kontanter 18 200 17 276
60 000 60 000 Ubenyttet trekk kassekreditt 60 000 60000
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Regnskap og noter

ARSREGNSKAP 2024
KONSERNREGNSKAP 2024 FOR BORG HAVN
SELSKAPSREGNSKAP 2024 FOR BORG HAVN IKS - ORG.NR 970 937 099

Resultatregnskap
(tall i hele tusen)

Morselskap Konsern
2024 2023 Note 2024 2023
Driftsinntekter og driftskostnader

66651 62711 Salgsinntekt 1 66 651 64525

86421 83216 Leieinntekter 1 116 581 110661

8332 0 Salg av anleggsmidler 1 8332 0

161 404 145 926 Sum driftsinntekter 191 S64 175 186

o] 0 Varekostnad o] 0

28773 24703 Lgnnskostnad 3,456 28829 24790

42785 39207 Avskrivning av driftsmidler 7 50450 46 809

29661 31595 Annen driftskostnad 8 31488 33897

101219 95 505 Sum driftskostnader 110768 105 496

60 185 50422 Driftsresultat 80797 69 690

96 288 Annen renteinntekt 675 337

56 829 Annen finansinntekt 101 9

16 270 13546 Annen rentekostnad 26504 25768

17 127 Annen finanskostnad 17 127

0 0 Resultatandel fra tilknyttet selskap -226 -104

-16 135 -12 556 Resultat av finansposter -25 968 -25 652

44050 37 865 Ordinzert resultat for skattekostnad 54 829 44038

25 69 Skattekostnad p& ordinzert resultat 9 2644 1847

44026 37 796 Arsresultat 52 185 42191
44026 42717 Avsatt til annen egenkapital 10

Minoritetsandel av resultat 10 o o]

Majoritetens andel av resultat 10 52185 42191

30

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Dosument [D:
SCE373CDECEA4ABIBBFE8IS150323FDN

07.10.2025 kI 15:25 Brgnngysundregistrene Side 70 av 82



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 970937099

Balanse - Elendeler
(tall i hele tusen)

2024 2023 Note 2024 2023
Eiendeler

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

687 276 668233 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 7 936853 923 083
58727 94 502 Anlegg underutfgrelse 7 58727 94 502
107 711 109315 Kraner 7 107711 109 315
148 156 129647 Driftslgs@re, inventar og annet utstyr 7 171502 154 596
1001 870 1001697 Sum varige driftsmidler 1274794 1281495
Finansielle anleggsmidler
67 740 66 000 Investeringeri datterselskap 11 o] o]
10 917 Investering i tilknyttet selskap 11 10 234
12 12 Andre aksjer 11 12 12
2244 2116 EK tilskudd KLP 6 2244 2116
389 444 Andre langsiktige fordringer 13 302 444
70355 694389 Sum finansielle anleggsmidler 2568 2 806
1072264 1071186 Sum anleggsmidler 1277 361 1284302
Omlgpsmidler
Fordringer
14 125 19603 Kundefordringer 14125 19603
0 0 Konsernfordringer 12 0 0
8597 10035 Andre kortsiktige fordringer 8906 10313
0 126 Andre fordringer 0 126
2723 29765 Sum fordringer 23031 30042
3510 7221 Bankinnskudd, kontantero.| 14 18200 17 276
26233 36 986 Sum omigpsmidler 41 231 47 319
1098497 1108172 Sum eiendeler 1318592 1331620
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Balanse - Egenkapital og gield

(tall i hele tusen)

2024 2023
171793 171793
171793 171793

0 0

462 836 418 811
462 836 418811
634629 590 604
9233 9408

0 0

9233 9408
438 194 480725
438 194 480725
0 0

7994 22560

0 0

5082 2013
3365 2864
16441 27436
463 868 517569
1098497 1108172

Trond Delbekk
Styrets leder

Terje K Lyngaas
Styremedtem

Thomas Rein
Styremedlem

Egenkapital og gjeld

Innskutt egenkapital
Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Minoritetsandel

Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser

Utsatt skatt

Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld
Sum egenkapital og gjeld

Styret i Borg Havn IKS
Fredrikstad 25.03.2025

Mariann Karlsen
Nestleder

Tina Bergstrom
Styremediem

Tore Lundestad
Havnedirektaor

{Digital signering)

S

Note

10,15

10
10,15

13,15,16

16

14

2024 2023
171793 171793
171793 171793

0 0

439458 387 784

439458 387 784

611251 559 577

9233 9408

7833 5214

17 066 14 622

671493 727 522

671493 727522

0 0

8510 23220

0 0

5458 2049

4813 4631

18782 29900

707 341 772043

1318592 1331620
Kurt Allan Hansen
Styremedlem
Cecilie Jonassen
Styremedtermn

32

Dosument [D:

SCE373CDBCEA4ABYBBR8E9S150323FD1

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
" ofthe document,

07.10.2025 Kkl 15:25

Brgnngysundregistrene

Side 72 av 82



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 970937099

Kontantstremoppstilling
(tall i hele tusen)

Morselskap Konsern

2024 2023 2024 2023
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter

44 050 37 865 Arsresultat far skatt 54 829 44038
-25 -69 Betalt skatt -25 -602
-8332 0 Tap/ gevinst ved salg av eiendeler -8 332 0
0 0 Resultatandel tilknyttet selskap 226 104
42785 39207 Ordinare avskrivninger 50 450 46 809
-73 -31 Endring i langsiktige fordringer 14 -31
-175 -3508 Endring pensjon -175 -3508
5478 -8798 Endring i kundefordringer 5478 -5410
-14 566 7917 Endring i leveranddrgjeld -14 710 7707
4619 -6 480 Endring i andre tidsavgrensingsposter 5612 -5073
73762 66 103 Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 93 367 84033

Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

9218 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 9218 0
-43 327 93 657 Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -44 116 -102772
-832 0 Utbetaling ved kigp av aksjer -1515 0
-34 941 -93 657 Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -36 414 -102 772

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

0 -2 368 Netto endring trekk kassekreditt 0 -2368

0 63124 Innbetalinger ved cpptak av langsiktig gjeld 0 71124

-42 531 -28 470 Nedbetaling av langsiktig gjeld -56 029 -39028
-42 531 32 286 Netto kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter -56 029 29728
-3 710 4732 Netto kontantstrgm for perioden 924 10988
7221 2490 Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 17 276 6289
3510 7221 Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 18 200 17 276

Denne bestar av:

3510 7221 Bankinnskudd og kontanter 18 200 17 276
60 000 60 000 Ubenyttet trekk kassekreditt 60 000 60000
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Noter
(tall i hele tusen)

Regnskapsprinsipper
rsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Borg Havn IKS, datterselskapene Borg Havnh Eiendom AS,
Habornveien 60 AS, Borg CO2 AS og Borg CO2 Terminal AS. Konsernregnhskapet viser disse enhetene som
en felles gkonomisk enhet.

Konserninterne poster som aksjer | datterselskap, konserninterne fordringer og gjeld, samt avrige
transaksjoner mellom konsernselskapene er eliminert.

Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper ved at datterselskapene folger de samme
prinsippet som morselskapet.

Datterselskap innarbeides i konsernet fra overtakelsestidspunkt og frem til 31.12.

@vrige regnskapsprinsipper
Ellers er falgende prinsipper anvendt i selskaps- og konsernregnskapet:

Salgsinntekter
Inntektsferingen av avgifter og tjenester foregar fortlapende og etter opptjeningsprinsippet.
Leieinntekter inntektsfares linesert over leieperioden.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gield omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi. Kortsiktig
gield balansefares til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer er oppfert til pilydende etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap
gigres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjores det for avrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatte tap.

Varige driftsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Varige driftsmidler
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & veere forbigaende. Langsiktig geld
balansefares til nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs. lkke-pengeposter som
males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved a benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes
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til valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfores lgpende i regnskapsperioden
under andre finansposter.

Leieavtaler
Selskapet har ikke finansielle leieavtaler, operasjonelle leieavtaler kostnadsfares Igpende.

Konsolidering

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & veere forbigdende og det ma
anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede. Tilknyttede selskaper vurderes etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.

Kontantstremsikring

Konsernet benytter rentebytteavtaler for 3 sikre at en betydelig del av den rentebaerende gjelden har
fastrentebetingelser. Gevinster og tap pa sikringsinstrumentet resultatferes i samme periode som
sikringsobjektet.

Pensjoner

Morselskapets ansatte er medlemmer i Kollektiv offentlig pensjonsordning, samt rettigheter knyttet til AFP. |
henhold til regnskapsregler for gvrige foretak er pensjonsordningen balansefgrt. Ordningen er regnskapsfert
basert pa aktuarberegning i samsvar med Norsk Regnskapsstandard, NRS 6 om pensjoner.

Selskapets pensjonsordninger beregnes som den diskonterte verdi av fremtidige pensjonsytelser som anses
palgpt pa balansedagen. Det forutsettes at arbeidstakerne opparbeider sine pensjonsrettigheter linezert
over den yrkesaktive perioden. Pensjonsmidlene er vurdert til virkelig verdi og er fratrukket i netto
forpliktelse | balansen.

Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner fordeles over antatt giennomsnittlig
gienveerende opptjeningstid. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i og avvik mot
heregningsforutsetningene (estimatendringer) fordeles over antatt giennomsnittlig gienveerende
opptjeningstid for den del av avvikene som overstiger 10% av det starste av brutto pensjonsforpliktelser
eller pensjonsmidler.

Skatt
Morselskapet er ikke skattepliktig for sin hovedvirksomhet, men har noen utleide eiendommer som anses
som skattepliktig utleievirksomhet.

| datterselskapet omfatter skattekostnaden i resultatregnskapet bade periodens betalbare

skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller
som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til
fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og skattevirkningen er beregnet pa
nettogrunnlaget.

Kontantstram

Kontantstramoppstilling er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd, andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep, og med forfallsdato kortere enn tre maneder
fra anskaffelsesdato.
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Note L Spesifikasjon av driftsinntekter

Mor Konsern
Driftsil 2024 2023 2024 2023
Farvannsinntekter 1 247] 1 604 1247] 3418
Varevederlag 29 795 24 827 29 795 24 327
Kaivederlag 8 740| 10292 8 740| 10 292|
Kranvederlag 18 691 17 184 18 691 17184
Leieinntekter 82 293 78 757 112 453 106 202
Offentlig tilskudd [+ [+ 0 0
Diverse inntekter 20637| 13 262 20 637| 13 262|
| Sum driftsi 161 404} 145 926 191 564 175 186|
All omsetning har forekommeti Norge
Note 2: Offentlig tilskudd
Deteringen prosjekter som har mottatt offentlig stette i 2023 eller 2024.
Note 3: Lgnnskostnader mv
Mor Konsern
2024 2023 2024 2023
Lenninger 22581 19192 22631 19272
[Arbeidsgiveravgift 3721 3644 3728 3651
Pensjonskostnader 1972 1440 1972 1440
[Andre |gnnsrelaterte ytelser 4338 427 499 427
Sum 28773 24703 28829 24730
[si ittlig antall rsverk | [ 22] B 22| 21]
Ytelser til ledende personer: Daglig lede] Styret| Daglig leder] Styret|
Lenn/honorar 1 338 532 1 338] 582]
Pensjonskostnad (betalt premie) 186 [y 26 0|
[Annen godtgjerelse 156] ol 156] 0]
S um 1 681 532 1521 582|
dsfi 2024 2023 2024 2023
Lovpdlagt revisjon 205 346 425 516
[Andre tjenester 2| [y 5] 0|
Atte stasjonstjeneste [y [y 0 0|
S um 207] 346 430 516

Borg Havn IKS har 22 ansatte ved utgangen av 2024.

Ledende ansatte, daglig leder og styrets leder har ikke avtale om bonus eller etterlpnn ved oppher.
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Note 4: Pensjonsforpliktelser

Foretaket har en kollektiv pensjonsforsikring som omfatter 27 aktive ansatte, 18 oppsatte og 22 pensjonister. Ordningen tilfredstiller lov
om foretakpensjon.

Foretakets ansatte har i tilegg rett til avtalefestet pensjon (AFP) i henhold til avtale mellom KS og LO Kommune. AFP erinkluderti
balansefert forpliktelse. Totalt er 19 ansatte i aldersgruppen 23 til 63 3r omfattet av ordningen.

Opptjeningsperioden forde ansatte er frem til fylt 62-65 &r avhengig av ndr de ensker 3 fratre. Pensjonen utbetales fra fylt 62 ar

til man fyller 65 ar Foretaket finansierer 100% av rettighetene som opptjenes av de ansatte.

I 2024 2023
N3verdi av 3rets opptjening 3153 2875
Rentekostnad 2324| 2116
Brutto pensjonskostnad 5477 4991
Forventet avkastning -3 208 -2897
[Administrasjonskostnad/Rentegaranti 90| 103
Netto pensjonskostnad inkl. adm.kost 2359 2197
|Aga netto pensjonskostnad inkl. adm.kost 333 310
Resultatfgrt pensjonskostnad 2681 2507
PENSJONSFORPLIKTELSE 31.12.2024 31.12.2023
Brutto palgpt pensjonsforpliktelse 75 328 73 2456
Pensjonsmidler 66 804/ 60 747,
Netto forpliktelse fer arb. avgift 8 524 12 500
[Arbeidsgive ravgift 1202 1762
Netto forpliktelse inkl. aga 9 726 14 262|
Ikke resultatfert aktuarielt gevinst(tap} eksk -432 -4 254
Ikke resultatfert aktuarielt gevinst(tap) 2g2 -61] -600]

) fort netto iktelse/{midler} 9 233 9408

Note 5: Lan og sikkerhetsstillelse til ansatte
Deterikke gitt |3n til ledende personer ellertil ansatte i selskapet per 31.12.2024

Note 6 Egenkapitaltilskudd i KLP

Di isj etten til medlemsinnskudd i KLP er begrenset. Verdien av Mor Konsern
tilskuddetvil ferst kunne bli utbetalt dersom selskapet gdr ut av KLP ZOZAI 2023] Z)ZAI 2023
(slik KLP er organisert p.t}. Ved en eventuell omdanning eller annen omorganisering av KLP 2244' 2116 2244 I 2116

antasdet at medlemmene far tildelt aksjer.

Note7: Varige driftsmidler

Anlegg under|

Mor Bygninger, tomt mv Kraney| Dri my| tfore Totalt|
[Ansk. kost1.1 989 887 195 436 153 829 94 502 1433654
Tilgang 51475 7007 20620 41 306 121007
Avgang 0 -20126 -1241 -77681 -993048
[Ansk. kost31.12 1041 361 182 316 173208 58727 1455613
Akk. avskr. 31.12 -354 086 -74 605 -25052 0 -453 743
Bokfart verdi 31.12 687276 107711 148156 58727 1001 870
Arets avskrivni ng 32433 8383 1969 0 42 785
[Avskrivningsplan Linezer| Lineser| Line zer|

Forventet pk. levetid 20-508r 15 &rf 3-103r]

Anlegg under|

Konsem Bygninger, tomt mv Krane¥| Driftslasare utfaralse Totalt|
[Ansk. kost1.1 1265813 195 436 185893 94 502 1741 644
Tilgang 52 264 7007 20620 41 906 121797
Avgang 0 -20126 -1 241 -77 681 -99 048
Endringer konsern 0 0 )] 0 0
[Ansk. kost 31.12 1318 077 182 316 205272 58 727 1764393
[Akk. avskr. 31.12 -381224 -74 605 -33770 ] -489 599
Bokfart verdi 31.12 936 853 107 711 171502 58727 1274704
Arets avskrivning 38494 8383 3573 0 50450
[Avskrivningsplan Linezer| Linezer| Line zer|

Forventet gk. levetid 20-508r 15 &rf 3-103r|

Selskapet og konsernet har kun noen mindre operasjonelle leieavtaler.
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Note 8 avandre
Mor Konsern
2024 2023 2024 2023
Vedlikehold 11839 12130 11839 12130
Energi og drivstoff 3047 4115 3047 4115
Vann og renovasjon 1596 1375 2224 1391
Fremmed tjenester 4073 4099 4378 4676
Representasjon og markedsfering 1460 2294 1480 2294
Forsikringer 1734 1839 1910 1839
[Andre driftskostnader 5935 5743 €656 7453
Sum andre driftskostnader 29685 31595 31513 33897
Note & Skatt
Morselskapet er ikke skattepliktig for sine ordinzere havnerelaterte aktiviteter.
Utleie av enkelte eiendommerligger utenfor den ordinzere aktiviteten og inngar i morselsk ts ordinzere selsk besk
Datterselskapene i konsernet har ordinzer selskapsbeskatning.
Mor Konsern
Arets skatte kostnad: 2024 2023 2024 2023
Betalbar skatt 25 69 25| 69
Endring utsatt skatt O O 2 619 1778
Sum sk k d 25| 69| 264 1847
Oversikt over midle rtidige forskjeller: 2024 2023
Varige driftsmidler 39 877 37 334
Akkumulert fremfgrbart underskudd -4 270| -13633
Grunnlag for utsatt skatt 35 606 23 701
Utsatt skatt 7833 5 214
Note 10: Egenkapital
Annen innshutt
Mor egenlapital Annen egenkapital Total EK|
Egenkapital 1.1 171793 418 811 590 604
Arets resultat 0 44026 4096
Sum kapital 31.12 171793 462 835 634 629
Annen innskutt
EK Annen EK inoril del Total EK

Egenkapital 1.1 171 793 387 784 s} 559577
Arets resulat o 52185 o 52185
[Andre endringer [ -511 [ -511
Endring minoritet [ [ [ 0|
Sum kapital 31.12 171 793 439 458 [ 611 251
Mote 11: Aksjer i datterselskap, tilknyttet selskap og andre selskap

& Arets i Bokfart verdi Forr. Kontor|
Borg Havn Eiendom AS 28 100% 9 284 90170 66-000] Fredrikstad
Borg COZAS 2019/2024 83,8% -854] 3709 1 740] Fredrikstad
Sum morselskap 67 740]
Habomveien 60 AS {datter av Borg Havn Fiendom AS) 2022 100% 54399 25 945] 90023 Fredrikstad
Borg CO2 Terminal AS {datter av Borg CO2 AS) 2019/2024 83,8% -71] -87| 3302 Fredrikstad
Tilknyitet sefskap
Borg Hydrogen AS 2023 33% O 30| 10 Fredrikstad
Sum morselskap 10

Eierandelen i Borg CO2 AS er endreti 2024, og selskapet har blitt datterselskap i Ispet av dret.

>
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Note 12: de ag k
Mor
2024 2023
Ti ksj med dende parter:
Leieinntekter 382 370)
; i falgende belgp med de parter|
[Andre fordringer [ [y
Note 13: Fordringer og gjeld
Mor Konsern
2024 2023 2024 2023
|FDrdringer med forfall senere enn ett 3r | 389 444 302| 444]
|Lengsiktig gield med forfall etter 5 3r | 225 541 328 680) 391 350) 528190]
Note 14; Bundne midler
Mor Konsern
2024 2023 2024 2023]
Skattetrekksmidler 1 149] 1036} 1149 1036
Note 15: Eierinfarmasjon
Eierinformasjon
Borg Havn IKS er et interkommunalt selskap som eies av felgende kommuner:
Fredrikstad Kommune 48%
Sarpsborg Kommune 48%
Hvaler Kommune 4%
Note 15: L3n, pantstillelse, garantiansvar
|mor | | 31.12.2024 31.12.2023
IGjeId sikret ved garantier I 43&194' 480 725|
Lin pr. Fredrikstad Sarpshorg Hvaler
Léneinstans 31.12.2024
Norge s Kommunalbank 438194 210333 210333 17528
Sum bin 438 194 210333 210333 17528
Konsern 31.12.2024] 31.12.2023|
Gjeld sikret ved garantier 438 194 480 725
Pantsatt gjeld 233 299 246 797
Sum gjeld sikret vad ierog 671 493 727 522
) ort verdi av eiendeler p -foregen gjeld
Tomter, arealer og bygninger 222 529 228 154
Limit kassakreditt kr 60-000-000. Det er ikke trukket pa kreditten pr 31.12.2024.
Konsernet(Borg Havn Eiendom AS) har inngdtt rentesikringsavtaler (swapper) for 8 sikre seg mot resultatsvingninger som fglge av endringer i rentenivdet. Deter
opprinnelig inngattIaneavtaler til flytende renter, og s3 er det i ettertid inngdtt rentesikringsavtaler som sikrer fast rente. Rentebytteavtalene harfelgende struktur:
Valuta e hal. {fast)
NOK 89 100000 3,19%
NOK 123 605 263 2,68%
Mor Konsern
2024 2023} 2004 2023]
Moarkedsverdi pd rentebytteavtaler utgjgrpr31.12: [ OI [ 11 392' 4 636

Note 17: Hendelser etter balansedagen

Dethar ikke inntruffet hendelser etter balansedagen av betydning for 3rsregnskapet 2024. Konsernet har overtatt alle aksjene i @reveien 23 Neeringspark AS i januar 2025

>
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Til representantskapet i Borg Havn IKS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Borg Havn IKS, som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstr@moppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstréemmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med érsregnskapet. @ivrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll

PricewaterhouseCoopers AS, Kalnesveien 5, 1712 Gralum
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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som den finner ngdvendig for @ kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og konsernets
evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasijon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Sarpsborg, 25. mars 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Linda Arvesen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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