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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 689 823 623 675 825 405
Annen driftsinntekt -50 662 -81 490
Sum inntekter 689 772 960 675743 915
K ostnader

V arekostnad 584 120 872 556 924 410
L gnnskostnad 49 054 361 45 562 949
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 65 637 112 935
Annen driftskostnad 33 095 086 35517 766
Sum kostnader 666 335 957 638 118 061
Driftsresultat 23 437 004 37 625 854
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 13 202 852

Annen finansinntekt 9 606 644 2868 158
Sum finansinntekter 22 809 496 2868 158
Annen rentekostnad 7974739 2 806
Annen finanskostnad 11 570 726 264
Sum finanskostnader 19 545 465 3070
Netto finans 3264032 2 865 087
Resultat far skattekostnad 26 701 035 40 490 941
Skattekostnad pa resultat 1 5920 600 8 955 239
Arsresultat 20 780 435 31535702
Arsresultat etter minoritetsinter esser 20 780 435 31535702
Totalresultat 20 780 435 31535702
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 1 223010 236 698
Sum immaterielle eilendeler 223010 236 698

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 53710 22963
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 106 173 149 087
Sum varigedriftsmidler 159 883 172 049

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 109 155 295 80426 040
Sum finansielle anleggsmidler 109 155 295 80 426 040
Sum anleggsmidler 109 538 188 80 834 787
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 58 630 782 69 002 478
Andre kortsiktige fordringer -567 669 2003 365
Sum fordringer 58 063 113 71 005 843

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 236 932 6 235 040
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 12 236 932 6 235 040
Sum omlgpsmidler 70 300 045 77 240 883
SUM EIENDELER 179838233 158 075 670

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 166 487 166 487
Overkurs 42 506 697 42 506 697
Annen innskutt egenkapital 5722782 5722782
Sum innskutt egenkapital 48 395 966 48 395 966
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -10 115 940 -9 953 695
Udekket tap 24 641 188 24641 188
Sum opptjent egenkapital -34 757 128 -34 594 883
Sum egenkapital 13 638 838 13 801 082
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 1

Annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 32068 414 25 446 872
Leverandergjeld 93061 470 103 509 642
Betalbar skatt 1 2

Skyldig offentlige avgifter 3285288 1978585
Annen kortsiktig gjeld 37784 222 13339 489
Sum kortsiktig gjeld 166 199 395 144 274 587
Sum gjeld 166 199 395 144 274 587
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 179838 233 158 075 670
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Til generalforsamlingen i Collicare Logistics AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert &rsregnskapet for Collicare Logistics AS som bestdr av balanseoppstilling per 31. desember
2025, resultatoppstilling og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter v&r mening oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir &rsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsdret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge
og International Cede of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vére ovrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vér konklusjon.

©@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i Grsberetningen. @vrig informasjon omfatter
infermasjon i @rsrapporten bortsett fra &rsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om drsregnskapet ovenfor dekker ikke infermasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formdlet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom &rsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av &rsregnskapet, eller hvervidt informasjon i drsberetningen ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom &rsberetningen fremstér som vesentlig feil. Vi har
ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss 1 revisjonen, mener vi at rsberetningen

s er konsistent med &rsregnskapet og
* inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for @rsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik internkontroll som
den finner nedvendig for & kunne utarbeide et drsreghskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet mé ledelsen ta
standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for drsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at
virksemheten vil bli avviklet.

Tell Norge AS, Kalnesveien 5, 1712 Grdlum
T: +47 96 00 55 44, org. no.: 834 836 912 MVA, www.tellnorge.no

Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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T

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og @ avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert | samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinfermasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som faelge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes & pdvirke de skonomiske beslutningene som brukerne feretar p&
grunnlag av &rsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Sarpsborg, 11. mars 2026
Tell Norge AS

Dag Olav Haugen
Statsautorisert revisor

(elektronisk signert)

2/2

15.06.2026 kil 19:24 Brgnngysundregistrene

Side 5 av 24



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 980953343

€ Securely signed with Brevio

This doecument is electronically signed and sealed with Brevio under elDAS,
valid in all EU states. Signatures comply with elDAS and PAdES standards.

The identities of the signers are listed below:

2026-03-11 18:45:39 UTC+01:00

Dag Olav Haugen
== bankID

NO BankiD - ee3a4752-65¢7-4bfe-b851-a254e7e53281

[[J This document package contains:
« The original document
+ Closing page (this page)

¢ Electronic signatures are not
visible but digitally integrated.
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ColliCare Logistics AS

ARSRAPPORT 2025

[ v | $1eN-hWyche-Hy8-2Wkgbg

15.06.2026 kil 19:24 Brgnngysundregistrene

Side 7 av 24



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 980953343

ColliCare Logistics AS - Arsrapport 2025 2
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ColliCare Logistics AS - Arsrapport 2025 3

ARSBERETNING

VIRKSOMHETENS ART
Virksomheten til CalliCare Logistics AS er transport i inn- og utland, spedisjonstjenester med skip, fly, tog og bil, samt
fortollingstjenester. Selskapets forretningsadresse og hovedkontor er i Vestby. Selskapet inngar i konsernet Collicare Holding AS.

Selskapet driver ingen forskning eller utviklingsaktiviteter.

FORTSATT DRIFT

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til grunn for antagelsen ligger
resultatprognoser for neste ar og selskapets langsiktige strategiske prognoser for arene fremover. Selskapet er i en god wkonamisk og
finansiell stilling.

HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN
Ingen spesielle hendelser etter balansedagen som pavirker regnskapsavleggelsen for 2025

ARBEIDSMILJI@ QG PERSONALE

Vi har en gkning i sykefravaeret sammenlignet med 2024. Deter langtidsssykemeldinger som har fart til heyere tall. Alle tilfeller har blitt
fulgt opp, men det harikke vaert tiffeller der vi har kunnet tilrettelegge for 3 fa arbeidstakere tilbake i arbeid. Ingen av de
langstidssykemeldte har arbeidsrelaterte fraveer. Det arbeides med forbyggende tiltak pa flere nivaer, nye retningslinjer er utarbeidet,
bedriftshelsetjenesten er involvert og blant annet et naarvaersprosjekt er i gang for 3 snu den negative trenden.

Det har ikke blitt rapportert arbeidsulykker 7 uhell som har resultert i persanskader av slik karakter at arbeidstilsynet er varslet.
Risikovurderinger og handlingsplaner er utarbeidet for & forhindre at slike ulykker skal forekomme.

Arbeidsmiljset betraktes som godt, og det iverksettes lapende tiltak for opprettholde dette.

Detvar i alt 65 ansatte i selskapet pr 31.12.2025. Totalt for 2025 er det arbeidet 62,7 arsverk i virksomheten.

LIKESTILLING

Bade morselskapet og konsernet har som mal & veere en arbeidsplass der menn og kvinner skal ha de samme rettigheter og muligheter,
uavhengig av kj@nn. Selskapets policy er at menn og kvinner skal vurderes likt ved ansettelser, ha lik lznn for likt arbeid og ha samme
rettigheter til avansement, videreutdanning, permisjoner, o.l. Selskapet oppfordrer kvinner til & seke pa stillinger i avdelinger som er
mannsdominerte, som f.eks. lager- og terminalarbeid.

Styret bestar av tre persener hvorav to er menn og en er kvinne.

ARP-rapport for selskapet for 2025 finnes pa var hjemmeside

IKKE-DISKRIMINERING OG TILGJENGELIGHET

Det gjeres ikke forskjell pa ansatte, eller ved ansettelse, pa grunn av etniske, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion
eller livssyn. Vi i Collicare star for like muligheter og skal aldri akseptere noen form for diskriminering. Vi har ansatte fra mange ulike land,
med ulik religion, sprak, hudfarge og livssyn.

APENHETSLOVEN
Konsernet har offentliggjert péd www.collicare.com en redegjerelse i henhold til Apenhetslovens krav.

MILJI@RAPPORTERING
Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg.

Virksomhetens bransje medfarer forurensning og utslipp som kan vaere til skade for det ytre milje ved at det benyttes rullende materiell
samt skip til distribusjon av gods. Selskapet gjennomfarer malinger av utslipp og iverksetter lapende tiltak for a redusere disse. Vare krav
til miljgrapportering viderefares ogsa til vare leverandarer.

[ v | $1eN-hwyche-Hy8-2Wkgbg
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ColliCare Logistics AS - Arsrapport 2025

KLIMARISIKO
Selskapet har vurdert hvilken klimarisiko de er eksponert for. Vurderingen er gjort med hensyn pa fysisk risiko, regulatorisk risiko og
overgangsrisika.

Den fysiske risikoen {flom, stormer etc.) knyttet til klimaendringer synes ikke & utgjere en vesentlig trussel for var virksomhet pa kort
sikt.

Som nevnt under avsnittet om ytre milja, ervar virksomhet en kilde til CO2-utslipp. Det ma forventes stadig sterre krav fra
regulatoriske myndigheter om reduksjon i utslippene. Dette kan igjen resultere i hayere pris pa transparttjenester, som vil gi skte
priser til sluttb ruker.

Selskapet overfarer en skende mengde gods fra biltransport til tog og bat. Selskapet satser ogsa pa miljsvennlige lastebilerog
varebiler og benytter i stadig sterre utstrekning trekkvognersom drives med bade elektrisitet, gass og biodiesel. Gjennom dette
reduseres overgangsrisiko knyttet for selskapets virksomhet og reduserer vare miljautslipp .

Pr31.12.2025 er ingen av selskapets balanseposter bedemt annerledes enn de ellers ville blitt som falge av klimarisiko.

FREMTIDIG UTVIKLING

Det er stor mangel pa sjafarer pa kontinentet og underkapasiteten som dette skaper, sammen med stadige avgiftsekningerog
europeiske regulativer, presser prisene pa veitrafikk opp. Urolighetene i Adenbukten og politisk uro i pavirker international handel
og prisene i oversjgmarkedet.

Selskapets satsning pa mer miljgvennlige transportmetoder enn den tradisjonelle veitrafikken, som tog og bat, gir gkt omsetning og
et bredere marked. Selskapet har fortsatt vekst og investeringene som er gjort forventes & gi god avkastning over tid.
Omsetningsveksten forventes a fortsette i 2026.

Pa bakgrunn av dette, mener vi at utsiktene for 2026 er gode bade omsetnings- og resultatmessig.

Vare pragnoser for fremtidige resultater vil kunne preges av den usikkerhet sam normalt preger vurderinger av fremtidige forhold.

Selskapet har hatt betydelig vekst de siste drene grunnet vekst med eksisterende og nye kunder. Omsetningen for 2025 er pa
samme niva som fjoraret og selskapets driftsinntekter innenfor forretningsomradene road, rail, air, shortsea og sea har alle mindre

endringerfra fjordret. Forretningsomradet Intermodal er startet opp i 2025 og er et satsningsomrade for selskapet i arene fremover.

Det forventes noe volumveksti 2026. Ratene pa frakt fra Asia er redusert noe inn i 2025 og synes  ha stabilisert seg pa et lavere
niva enn det har veert de siste par drene. Vi forventer at hoveddelen av veksten i selskapet vil ligge pa multimodale tjenesteri
Europa.

RESULTAT, KONTANTSTROM, INVESTERINGER, FINANSIERING OG LIKVIDITET

Driftsinntektene skte til MNOK 690 mot MNCK 676 i 2024. Omsetningen for 2025 er pa samme niva som fjoraret og selskapets
driftsinntekter innenfor forretningsemradene road, rail, air, shortsea og sea har alle mindre endringer fra fjoraret. Road og Air har
wkning i omsetning, men de @vrige har en liten nedgang. Forretningsomradet Intermodal er startet opp i 2025 og har en omsetning
pa 9,8 mill i oppstartsaret.

Arsresultatet ble MNOK 20,7 mot MNOK 31,5 i 2024.

Driftsresultatet var i 2025 MNOK 23,4 mot MNOK 37,6 i 2024. Produktmiks og press pa marginer er hovedarsaken til denne
endringen.

Vi har stabil topplinje innen alle segmenter, med unntak av air segmentet som har hatt en signifikant ekning i velum gjennom 2025

I v I $1eN-hwyche-Hy8-2Wkgbg
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ColliCare Logistics AS - Arsrapport 2025 5

RESULTAT, KONTANTSTR@M, INVESTERINGER, FINANSIERING OG LIKVIDITET (FORTSETTELSE)
Selskapets likviditetsbeholdning var ved utgangen av aret MNOK 39 mot MNOK 6,2 ved utgangen av 2024, Det var ved arsskiftet trukket
MNCK 32 av selskapets kassakreditt.

Farskjell mellom driftsresultat og kentantstrem fra operasjonelle aktiviteter skyldes hovedsaklig avskrivninger, endring i kundefordringer og
finansposter.

Konsernet er pr 31.12.2025 i brudd med vilkarene pa selskapets finansieringsfasitet i DnB. Som falge av dette er selskapet gjennom 2024 og
2025 belastet med et heyere rentepaslag pa fasiliteten samt belastet gebyr for bruddet. Styret forventer at viinnen 31.12.2026 vil igjen veere
innenfor EBITDA kravetsom ligger i vilkarene. EK-kravet mener styret at vi igjen er innenfor i lapet av 2027.

Selskapets finansielle stilling er god ved arets utgang.
Ytterligere vekst vil komme organisk som felge av tidligere investeringer og ekspansjon i nye omrader.

Egenkapitalandelen pr. 31.12.2025 var 7,5 %.

FINANSIELL RISIKG

Markedsrisiko

Selskapet og konsernet er eksponert for endringer i rentenivaet, da selskapets kreditter har flytende rente. Videre kan endringer i rentenivaet
pavirke investeringsmulighetene i fremtidige perioder.

Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikke har skonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses lav. Deterikke inngatt avtaler om motregning eller
andre finansielle instrumenter som minimerer kredittrisikoen i Collicare Logistics AS, men selskapet har sikkerhetivarelager pa sine 3PL-
kunder.

Likviditetsrisiko

Likviditeten har veert tilfredsstillende gjennom 2025. Det er store variasjoner fra dag til dag som dekkes opp gjennom trekk pa selskapets
kassakreditt{limit. MNOK 150).

Selskapet har forelzpig ikke tegnet forsikringer pé vegne av daglig leder eller styremedlemmene med tanke pa deres styreansvar.

ARSRESULTAT OG DISPONERING AV OVERSKUDD

Forslag til disponering:

Disponert til annen egenkapital -162 245
Avgitt konsernbidrag etter skatt 20 942 680
Overskudd 20 780 435

Vestby, 11. mars 2026
Styret i ColliCare Logistics AS

Tom Erik Hauger Knut Harald Sollund Julianne Fjell
Styreformann Styremedlem Daglig leder

[ v | $1eN-hWyche-Hy8-2Wkgbg
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ColliCare Logistics AS - Arsrapport 2025 3

Talli hele tusen

FINANSREGNSKAP

Resultatoppstilling

Note 2025 2024

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt 1,2 689748 675744
Annen driftsinntekt 1,2 0 0
Sum driftsinntekter 689 748 675744
Varekostnad 2 586 001 558 495
Lennskostnad 3,4 49528 45901
Avskrivning 5 66 113
Annen driftskostnad 30717 33 609
Sum driftskostnader 666 311 638118
Driftsresultat 23 437 37 626
Finansinntekter og finanskostnad

Renteinntekt 6 13 203 0
Annen finansinntekt 6 9 607 2 868
Rentekostnad 6 5072 0
Annen finanskostnad 6 14 473 3
Resultat av finansposter 3264 2865
Resultat fer skattekostnad 26 701 40 491
Skattekostnad pa resultat 7 5921 8974
Arsresultat 20 780 31517
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FINANSREGNSKAP

Balanseoppstilling

ColliCare Logistics AS - Arsrapport 2025

7

Talli hele tusen

Note 2025 2024
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 7 223 237
Sum immaterielle eiendeler 223 237
Varige driftsmidler
Maskiner og anlegg 58 54 23
Driftslesere, inventar o.a. utstyr 5 106 149
160 172
Finansielle anleggsmidler
Investering i aksjer 0 0
Andre fordringer 89 109 353 80 426
109 353 80 426
Anleggsmidler 109 736 80 835
Omlepsmidler
Lager av varer og annen beholdning 0 0
Fordringer
Kundefordringer 89 58 631 69002
Andre fordringer 89 501 1652
59132 70 654
Bankinnskudd, kontanter o.|. 10 12 237 6 235
Omlgpsmidl 71 369 76 890
Eiendeler 181 105 157 724
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FINANSREGNSKAP

Balanseoppstilling

8

Tall i hele tusen

Note 2025 2024
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 11,12 166 166
Overkurs 12 42507 42 507
Annen innskutt egenkapital 12 5723 5723
48 396 48 396
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 12 -34 757 -34 595
-34 757 -34 595
_Egenkapital 13 639 13 801
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 7 0 0
0 0
Langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 58 0 0
Gvrig langsiktig gjeld 9 0 0
0 0
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 8,9 32068 25447
Leverandsrgjeld 9 93 061 103510
Betalbar skatt 7 0 o]
Skyldig offentlige avgifter 3092 157
Annen kortsiktig gjeld 39244 14 809
167 466 143 923
Gjeld 167 466 143 923
_Egenkapital og gjeld 181 105 157 724
Vestby, 11. mars 2026
Styret i ColliCare Logistics AS
Tom Erik Hauger Knut Harald Sellund Julianne Fjell
Styreformann Styremediem Daglig leder
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Kontantstremoppstilling

9

Talli hele tusen

2025 2024
INNDIREKTE METODE
Kontantstr fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 26 701 40 491
Periodens betalte skatt o] o]
Avskrivninger 66 113
Endring i varelager 0 724
Endring i kundefordringer 10372 131877
Endring i leverandergjeld -11 038 -99 054
Endring i tidsavgrensningsposter 1102 12 440
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 27177 86 591
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 43 0
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -69 0
Inn-/utbetalinger pa andre lanefordringer -27776 9 868
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -27 797 2 868
Kontantstr fra fi ieringsaktiviteter
Netto inn-/utbetalinger ved nedbetaling av gjeld 0 -65 593
Avdrag leasing o] o]
Netto endring i kassekreditt / factoring-gjeld 6622 -42 202
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 6622 107 794
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 6002 -11 336
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 6235 17 571
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 12 237 6235

[ v | $1eN-hwyche-Hy8-2Wkgbg

15.06.2026 kl 19:24

Brgnngysundregistrene

Side 15 av 24



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 980953343

ColliCare Logistics AS - Arsrapport 2025 10

REGNSKAPSPRINSIFPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Arsregnskapeter presentert i Norske kroner
{konsernets presentasjonsvaluta). Alle tall er vist i TNOK.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av selskapets
regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjsnnsmessige vurderinger, hsy grad av
kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for rsregnskapet, er beskrevet i notene.

Aksjer | datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa enhetens finansielle og
operasjonelle strategi, normalt ved 3 eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen. Investeringer med 20-50 % eie av
stemmeberettiget kapital og betydelig innflytelse, defineres som tilknyttede selskaper.

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper og felles kontrollert virksomhet

Kostmeteden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper i selskapsregnskapet. Kostprisen akes nar midler tilfares ved
kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatfares i utgangspunktet som inntekt.
Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet fares som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag
fra datterselskap regnskapsferes det samme aret som datterselskapet avsetter belepet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som
finansinntekt nar utbyttet er vedtatt.

| konsernregnskapet brukes egenkapitalmetoden som prinsipp for investeringer i tilknyttede og felleskontrollerte selskaper. Bruk av
metoden medfarer at regnskapsfert verdi i balansen tilsvarer andelen av egenkapitalen i det tilknyttede eller felleskontrollerte selskapet,
korrigert for eventuelle gjenvazrende merverdier fra kjgpet og urealiserte interngevinster. Resultatandelen i resultatregnskapet baseres
pa andelen av resultatet etter skatt i det tilknyttede eller felleskantrollerte selskapet, og korrigeres for eventuelle avskrivninger pa
merverdier og urealiserte gevinster. | resultatregnskapet vises resultatandelen under finansposter.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av selskapets cg konsernet ulike tienester knyttet til frakt og oppbevaring av gods vurderes til virkelig verdi av
vederlaget, netto etter merverdiavgift, rabatter og andre avslag. Salg av tjenester inntektsferes nar tjenesten erlevert kunden og det
ikke er uoppgjorte farpliktelser som kan pavirke kundens aksept av leveringen. Levering av transporttjenester er ikke foretatt far godset
erlevert pa avtalt tid og sted og risikoen knyttet til godset er overfart til kunden. Inntekter fra lagertjenester tas til inntekt ved utlapet av
hver periode godset har ligget pa lager.

Klassifisering av balanseposter
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekretslapet klassifiseres som
omlzpsmidler. Fordringer for avrig klassifiseres som omlapsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett ar.

For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som
omlepsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjzpesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med tillegg for
kjepsutgifter {frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og eventuelle andre direkte kjepsutgifter). Ved kjep i utenlandsk valuta
balanseferes eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for & klargjere eiendelen for bruk, for
eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives lineaert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Ved endring i
avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvarende avskrivningstid {«knekkpunktmetodens). Vedlikehold av driftsmidler
kostnadsfares lzpende under driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Skillet mellom vedlikeheold og pakastning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet.

Leide {leasede) driftsmidler balanseferes som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell. Operasjonelle leieavtaler
kostnadsferes under andre driftskostnader.

Andre langsiktige aksjeinvesteringer

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre aksjer mv. Utdelinger regnskapsferes i utgangspunktet som finansinntekt,
nar utdelingen er vedtatt. Hvis utdelingene vesentlig overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjapet, feres det overskytende til
reduksjon av kostprisen.
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Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen foretas for
det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrammer. Hvis balansefart verdi er haiyere enn bade salgsverdiog
gjenvinnbart belsp (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hayeste av salgsverdi og gjenvinnbart belep. Tidligere
nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Varelager
Varervurderes til det laveste av anskaffelseskost{etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi. Virkelig verdi er estimert salgspris fratrukket
nazdvendige utgifter til salg. Bare variable utgifter anses nadvendige for & selge ferdige varer.

Fordringer

Kundefordringer feres opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjsres pa grunnlag av individuell
vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke avrige paregnelige tap. Vesentlige ekonomiske problemer hos
kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller gjennomgé ekonomisk restrukturering, og utsettelser og mangler ved
betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlepsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av pélydende og virkelig verdi. Virkelig verdi er
naverdien av forventede fremtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskantering nar effekten av neddiskonteringer uvesentlig
for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta balanseferes til kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til varesalg og
varekjep i utenlandsk valuta feres som finansinntekter og finanskostnad.

Gjeld

Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefares til nominell gjeldsbelep.

Pensjoner
Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap. Selskapet og
konsernet har innskuddsplaner.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at
innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som lennskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balanseferes som eiendel
{pensjonsmidler)i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere fremtidige innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide pericdens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes pa
grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt
ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller
som ikke er utlignet og underskudd til fremfaring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan
balanseferes ocppferes netto i balansen i de tilfeller/jurisdiksjoner hvor disse kan motregnes.

Skattereduksjon ved avgitt kansernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som feres sem reduksjon av balansefert belep pa
investering i datterselskap, feres direkte mot skatt i balansen {mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt, og
mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa utsatt skatt). Utsatt skatt og skattefordel bade i selskapsregnskapetcg i
konsernregnskapet regnskapsfares til nominelt belap.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kentanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd
og andre likvide plasseringer, som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep og med
gjenvaerende lepetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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NOTER TIL FINANSREGNSKAP
Note 1 Driftsinntekter

2025 2024
Driftsinntekter:
Salgsinntekt 689 748 675744
Andre driftsinntekter 0 0
Sum driftsinntekter 689 748 675 744
Driftsinntekter fordelt pa virksomhetsomrader:
Road 165543 154 284
Rail 107 170 112213
Sea 393117 398 543
Air 14 086 10704
Intermodal 9819 o]
Annen 13 0
Sum driftsinntekter 689 748 675744
Driftsinntekter fordelt pa geografisk emrade (basert pa kundens lokalisering):
Norge 606177 589 9561
Norden utenom Norge 13 531 20769
Europa for evrig 42 929 45 861
Andre land 27 111 19 154
Sum driftsinntekter 689 748 675744
Note 2 Transaksjoner med selskap i samme konsern og neerstdende parter
Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 4, og mellomvaerende med konsernselskaper og nastaende parter er
omtalt i note 11.

Salg av tjenester Kjop av tjenester
2025 2024 2025 2024
ColliCare Distribution AS Norge 276 79 14 151 8 645
ColliCare Solutions AS Norge 1600 85 41 38
ColliCare Holding AS Norge 9 1 20817 20300
Viasea Shipping AS Norge 37 5120 77 131 79782
CCL FProperty AS Norge 0 198 9 37
ColliCare Projects & Logistics AS ~ Norge 537 1048 50 o]
ColliCare Spesialtransport AS Norge 0 7 o] o]
OC Terminal AS Norge 1 0 0 0
ColliCare Logistics AB Sverige 1121 12818 55929 28 657
ColliCare Logistics ApS Danmark 156 1240 5753 7217
ColliCare Logistics Oy Finland 54 531 894 1319
ColliCare Logistics B.V. Nederland 693 4042 42 946 55137
UAB ColliCare Logistics Litauen 264 4716 14 339 9384
ColliCare Logistics Srl Italia 6438 7774 42 606 43074
ColliCare Logistics Ltd Kina 414 486 11471 17 258
ColliCare Logistics Pvt Ltd India 10 299 735 667
ColliCare Lojistik A.S. Tyrkia 88 485 896 7 665
ColliCare Logistics SIA Latvia 0 603 0 866
ColliCare Logistics Sp z.c.0 Polen 17 425 25617 19514
ColliCare Logistics Limited UK 0 3 0 1278
Sum 11714 39 959 313384 300 839
Note 3 Pensjoner
Selskapets og konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tienestepensjon.
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Tall i hele tusen
NOTER TIL FINANSREGNSKAP
Note 4 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjaerelser, lan til ansatte mm.
2025 2024
Lennskostnader:
Lenninger 40 850 38871
Arbeidsgiveravgift 5269 5675
Pensjonskostnader 1805 842
Andre ytelser 604 513
Sum legnnskostnader 49 528 459201
Sysselsatte arsverk i regnskapsaret 63 64
Ytelser til ledende personer:
Daglig leder Styret
Lenn / honorarer 1232 0
Pensjonsutgifter 28 o]
Annen godtgjarelse 144 o]
Sum ytelser til ledende personer 1404 0
Verken styrets leder eller daglig leder har bonusavtaler, og de har heller ingen avtaler om godtgjerelse
ved oppher av arbeidsforholdet.
Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre naerstadende parter.
2025 2024
Kostnadsfert gedtgjerelse til reviser:
Lovpalagt revisjon 265 290
Skatteradgivning {inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 0 18
Annen bistand (inkl. attestasjoner og teknisk bistand med arsoppgjer) 0 52
Sum kostnadsfert godtgjorelse til revisor 265 360
Note 5 Varige driftsmidler
Maskiner Driftslosore Sum
Anskaffelseskost 01.01. 252 5550 5802
Tilgang 69 0 69
Avgang -48 0 -48
Anskaffelseskost 31.12. 273 5550 5823
Akkumulerte avskrivninger -219 -5 444 -5 663
Bokfort verdi 31.12. 54 106 160
Avrets avskrivninger 23 43 66
Forventet skonomisk levetid 5éar 5ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer
Beskrivelse Arlig leie
Maskiner og transportmidler P& manedsbasis 3505
Bygninger 3 -15 ar gjenstaende 2119
Sum 6624
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NOTER TIL FINANSREGNSKAP

Note 6 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

14

Talli hele tusen

2025 2024
Finansinntekter:
Renteinntekt 13 203 o]
Gevinst ved salg av aksjer o] o]
Andre finansinntekter 9 607 2 868
Sum finansinntekter 22 809 2868
Finanskostnader:
Rentekostnad 5072 0
Andre finanskostnader 14 473 3
Sum finanskostnader 19 545 3
Note 7 Skatt

2025 2024
Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel i Norge:
Driftsmidler -14 76
Fordringer -1 000 -1 000
Leasede driftsmidler 0 0
Andre forskjeller 0 0
Netto midlertidige forskjeller -1014 -1 076
Fremfarbart underskudd 0 0
Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel i Norge -1014 -1 076
Utsatt skatt/skattefordel i balansen:
Utsatt skatt/skattefordel i Norge (22% av grunnlag) -223 -237
Grunnlaqg for betalbar skatt i Norge:
Resultat fer skattekostnad 26 701 40 491
Permanente forskjeller 211 299
Fremfgrbart underskudd o] -16 925
Endring i midlertidige forskjeller -62 7
Skattepliktig inntekt 26 850 23872
Justering negativ skattepliktig inntekt 0 0
Grunnlag for betalbar skatt i balansen i Norge 26 850 23872
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt i Norge {22 % av grunnlag) 5907 5252
Skattevirkning av konsernbidrag -5 907 -5 252
Betalbar skatt i balansen [+] [+]
Betalbar skatt i resultatet 5907 5252
Endring utsatt skatt/skattefordel 14 3722
Andre endringer og valutadifferanser 0 0
Sum skattekostnad 5921 8974
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NOTER TIL FINANSREGNSKAP

Note 8 Fordringer og gjeld

15

Tall i hele tusen

2025 2024
Kundefordringer:
Kundefordringer til palydende 59 631 70002
Avsetning til tap pa kundefordringer -1 000 -1 000
Bokfert verdi 31.12. 58 631 69 002
Fordringer med forfall senere enn ett ar:
Fordringer pa konsernselskaper 109155 80426
Bokfert verdi 31.12. 109 155 80 426
Andel av langsiktig gjeld med forfall mellom 1 og 5 &r:
Gjeld til kredittinstitusjoner o] o]
Gjeld finansiell lease 0 o]
Bokfert verdi 31.12. [+] 0
Andel av langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar:
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
Bokfort verdi 31.12. ] 0
Gjeld sikret ved pant 32068 25 447
Balansefert verdi av pantsatte eiendeler:
Varige driftsmidler 160 172
Andre fordringer 0 0
Kundefordringer 58 631 6% 002
Bokfert verdi 31.12. 58791 69175

Note 9 Mellomveerende med selskap i samme konsern og neerstédende parter

Kundefordringer

Andre langsiktige fordringer

Beskrivelse 2025 2024 2025 2024
Foretak i samme konsern 4 654 20731 109 155 80 426
Bokfort verdi 31.12. 4 654 20731 109 155 80 426
Leverandgrgjeld Prig kortsiktig gjeld
Beskrivelse 2025 2024 2025 2024
Foretak i samme konsern 71897 81788 26 850 0
Bokfort verdi 31.12. 71 897 81788 26 850 0

Det er under andre kortsiktige fordringer foretatt en nedskrivning av gjeld som gjelder ColliCare UK.
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NOTER TIL FINANSREGNSKAP

Note 10 Bundne bankinnskudd og trekkrettigheter

16

Tall i hele tusen

Selskapet inngar i konsernet ColliCare Holding AS, med forretningsadresse Deliveien 10, 1540 Vestby.
Konsernregnskapet som inkluderer ColliCare Logistics AS kan fas utlevert hos morselskapet

l v ‘ $1eN-hwyche-Hy8-2Wkgbg

2025 2024
Bundne bankinnskudd:
Skattetrekkmidler 0 0
Depositum husleiegaranti 0 0
Sum [+ ] [+ ]
Trekkrettigheter:
Selskapene ColliCare Logistics AS, ColliCare Holding AS, ColliCare Distribution AS og ColliCare Solution AS haren
samlet trekkrettighet pr 31.12.2025 p& NOK 150 000 000.
Note 11 Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Aksjekapitalen pa kr 166 487 bestar av 2 946 076 aksjer a kr 0,05651156.
Samtlige aksjer eies av Collicare Holding AS.
Note 12 Egenkapital
Annen Annen
Aksjekapital Overkurs innskutt . Sum
. egenkapital
egenkapital

Egenkapital 01.01.2025 166 42507 5723 -34 595 13 801
Avrets resultat 0 0 0 20780 20780
Konsernbidrag etter skatt o] 0 0 -20943 -20 943
Egenkapital 31.12.2025 166 42 507 5723 -34 757 13 639
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