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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 916407157

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREKNESKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 2098 686 321 2038241179
Annen driftsinntekt 20415029 21682 192
Sum inntekter 2119101 350 2059923371
K ostnader

Varekostnad 722 957 269 720 307 108
L gnnskostnad 2 689 989 363 668 780 129
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 7233829 9106 015
Annen driftskostnad 2 628 682 448 626 165 665
Sum kostnader 2048862 910 2024 358 916
Driftsresultat 70 238 440 35 564 455

Finansinntekter og finanskostnader

Anna renteinntekt 2632 377 2127 876
Annen finansinntekt 1816 148 1 654 580
Sum finansinntekter 4 448 525 3782457
Annan rentekostnad 328 005 715 250
Annen finanskostnad 1206 975 1245 983
Sum finanskostnader 1534 980 1961234
Netto finans 2913545 1821223
Resultat far skattekostnad 73 151 985 37 385678
Skattekostnad pa resultat 4 16 115 536 8238 449
Arsresultat 5 57 036 449 29 147 229
Arsresultat etter minoritetsinter esser 57 036 449 29 147 229
Totalresultat 57 036 449 29 147 229

Overfaringar og disponeringar
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 916407157

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Avgjevne konsernbidrag 40 560 000 31 200 000
Avsatt til annen egenkapital 16 476 449 -2052 771
Sum overfaringar og disponeringar 5 57 036 449 29147 229
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIGEDELAR

Anleggsmiddel

Immaterielle eigedelar

Utsett skattefordel 4 280 301
Sum immaterielle eigedelar 280 301
Varigedriftsmiddel

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 3,6 954 399 436 215
Maskiner og anlegg 3,6 4022 490 7131222
Skip og flytende installasjoner 3

Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 3,6 3571882 5598 753
Sum varige driftsmiddel 8548 770 13166 190
Finansielle anleggsmiddel

Investeringar i dotterselskap 7

Investeringar i annaferetak i same konsern 7

Lan til faretak i same konsern 8

Investeringar i tilknytt selskap 7 102 000 102 000
Investeringer i aksjer og andeler 9 50 300 110 300
Andre langsiktige fordringer 6 516 508 3736212
Sum finansielle anleggsmiddel 668 808 3948 512
Sum anleggsmiddel 9217578 17 395 003
Omlgpsmiddel

Varer

Sum varer 530 000 485 100
Krav

Kundefordringer 6,8 245 498 016 224 442 700
Andre kortsiktige fordringer 17892014 16 931917
Konsernkrav 8 50 677 307 47 968 448
Sum krav 314 067 338 289 343 065
Investeringar

Aksjar og partar i feretak i same konsern 7,9
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 916407157

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Marknadsbaserte aksjar 9 1276 253 925 046
Markedsbaserte obligasjoner 9

Andre marknadsbaserte finansielle instrument 9

Sum investeringar 1276 253 925 046
Bankinnskot, kontantar og liknande

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 158 808 430 139 555 952
Sum bankinnskot, kontantar og liknande 158 808 430 139 555 952
Sum omlgpsmiddel 474 682 021 430 309 163
SUM EIGEDELAR 483 899 599 447 704 166
BALANSE - EIGENKAPITAL OG GJELD

Eigenkapital

Innskoten eigenkapital

Aksjekapital 11 3280 056 3280 056
Overkurs 14 937 975 14 937 975
Annan innskoten eigenkapital 31160 072 31160072
Sum innskoten eigenkapital 49 378 103 49 378 103
Opptent eigenkapital

Annen egenkapital 64 779 109 48 302 660
Sum opptent eigenkapital 64 779 109 48 302 660
Sum eigenkapital 5 114 157 212 97 680 763
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsett skatt 4 1414 127

Sum avsetjingar for plikter 1414127

Annalangsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjonar 838 678 1377729
@vrig langsiktig gjeld

Sum anna langsiktig gjeld 838678 1377729
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 916407157

Balanse
Belgp i: NOK Note 2025 2024
Sum langsiktig gjeld 2 252 805 1377729
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 108 873 294 108 222 236
Betalbar skatt 2981 108 1167 182
Skyldig offentlige avgifter 79 604 109 88540 915
Kortsiktig konserngjeld 8 52 000 000 40 000 000
Annen kortsiktig gjeld 124 031 070 110715 341
Sum kortsiktig gjeld 367 489 582 348 645 674
Sum gjeld 369 742 387 350 023 403
SUM EIGENKAPITAL OG GJELD 483 899 599 447 704 166
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Arsregnskap 2025
Nor-Log AS

Org.nr.: 916 407 157
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nor-log}

Styrets arsberetning for 2025

Virksombhetens art og tilholdssted

Nor-log AS driv godstransport. Selskapet har godstransport i hele Norge gjennom et landsdeldkende
nettverk av linjetrafiklc, 20 kjole- og fryseterminaler og tilharende distribusjon. I tillegg har
selskapet en utlandsavdeling som handterer eksport og import — hovedsakelig temperaturregulerte
transporter. Egen tollavdeling er ogsé under etablering fra februar 2026 Kundemassen er fordelt
85/15 mellom egne kontraktsrunder og samlastere. Selskapets kontoradresse er Sandeid i Vindafjord
Kommune.

Ansvarsforsikring
Selskapet har ansvarsforsikring for styret og daglig leder gjennom eier og morselskapet Nor-log

Gruppen AS.

Fremtidig utvikling

Som tidligere ar er det sveert hard konkurranse i transportbransjen, og rammebetingelsene blir
stadig skjevere opp mot internasjonale aktorer, med tilherende press pé transportprisene. Samtidig
skaper en stadig skende sjaformangel, bade i Norge og i Europa et storre press pé kostnadssiden.
Rekrutteringen av kvalifiserte yrkessjaforer er krevende og skaper utfordringer i driften — saerlig
ved sesongsvingninger og i ferieperioder. I tillegg til dette er fortsatt hoyt rentenivi og svak
kronekurs medvirkende til hoyt press pa kostnadssiden. Den geopolitiske uroen rundt oss skaper
ogsa uforutsigbarhet med blant annet haye oljepriser og dertil haye priser / kostnader for drivstoff
og energi. Med et landsdekkende nettverk med ubrutt kjslekjede og sporbarhet ned pé
sendingsniva mener vi selskapet har et godt utgangspunkt for videre utvikling og ekspansjon.
Dette gjelder blant annet innenfor klimangytrale lastmile-leveranser med ubrutt kjelekjede og
sosial baerekraft som overgar myndighetenes nye krav til varebil-bransjen.

Fortsatt drift

Selskapets resultat for 2025 og driften gjennom aret viser at forutsetningen for fortsatt drift er til
stede. Det er styrets oppfatning at forutsetningene for fortsatt drift er til stede og at regnskapet er
utarbeidet under denne forutsetningen.

Arbeidsmilje

Arbeidsmiljeet i selskapet er godt. Sykefraveeret i 2025 var gjennomsnittlig pa 8,22 %, derav 2,15
% korttidsfraveer og 6,07 % langtidsfraveer. 1 2024 var sykefraveeret til sammenlikning 6,55 %,
hvorav 1,0 % var korttidsfravaer og 5,55 % var langtidsfraveer Arbeidet med a legge til rette for a
forbedre arbeidsmiljs og god helse for de ansatte fortsetter.

Likestilling og diskriminering

Selskapet har som mal a vare en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og
menn. Selskapet arbeider malrettet og planmessig for & fremme likestilling, hindre diskriminering
pa grunn av kjonn, graviditet, permisjon ved fodsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjennsidentitet, kjonnsuttrykk, eller
kombinasjoner av disse grunnlagene, og seker 4 hindre trakassering, seksuell trakassering og
kjonnsbasert vold. Arbeidet skjer fortlopende og i samarbeid med ansattes representanter, og er
forankret i selskapets ledelse via HR-avdelingen og gjennom personalhindboken.
Arbeidsordningene i selskapet folger av de ulike stillingene og er navhengig av kjonn. Dette
gjelder ogsa lennsfastsettelse i de ulike stillingskategoriene. Selskapet har sveert fa kvinner tilsett
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som sjéforer. Alle sjéforstillinger er fullt ut tilgjengelig for begge kjonn, og det vil trolig vere
positivt for selskapet og miljoet om en fikk flere kvinner tilsett som sjfor.

Samlet for alle stillinger i selskapet er det pr. 31.12.25 ansatt 113 kvinner og 945 menn.
Kjennsfordelingen for midlertidig ansatte er 92 % menn og 8 % kvinner. Tilsvarende for
deltidsansatte er 50 % menn og 50 % kvinner. Uttak av foreldrepermisjon er totalt 322 uker for
2025, eller i gjennomsnitt 11,94 uker.

Selskapet kartlegger tilstanden for kjsnnslikestilling og diskriminering i trdd med
aktivitetsplikten. Arbeidet skjer fortlopende og 1 samarbeid med de ansattes representanter.
Selskapet har ogsa de siste 2 arene styrket selskapets HR-avdeling. Det har 1 lopet av 2025 vert
jobbet malrettet sammen med ansattes representanter og de lokale avdelingene med kultur og
arbeidsmiljo gjennom kollegameter og fagsamlinger med positive tilbakemeldinger fra de ansatte.
Her har det ogsa veert fokus pa selskapets verdier og bevisstgjering av likestilling og alle former
for diskriminering. Selskapets varslingsrutiner er godt etablert og velfungerende. Selskapet jobber
fortsatt aktivt med & utjevne kjennsbalansen, som er typisk for bransjen og yrkesgruppen. Dette
arbeidet tas ogsa aktivt inn i selskapets rekrutteringsarbeid, bide for 4 motivere ungdom 1 sitt
yrkesvalg (lzrlingeordninger) og i forbindelse med omskolering (f.eks. i samarbeid med NAV).
Selskapet videreforer arbeidet med bevisstgjering og forebygging av likestilling og alle former for
diskriminering i 2026, herunder 4 jobbe aktivt for 4 utjevn kjonnsbalansen innenfor de ulike
stillingskategoriene.

Det ytre miljoet blir til en viss grad pavirket av utslipp av avgasser fra kjoretay. Gjennom

fornying av bilparken blir mer moderne og lavt forurensende motorer faset inn, og avgassene
folgelig bade redusert og renere. Selskapets har som mal 4 vare klimaneytrale innen 2030, som
innebzerer & investere i LBG/CBG drevne lastebiler (hovedsakelig for langtransport) og elektriske
lastebiler (hovedsakelig for by- og nerdistribusjon) i takt med utbyggingen av infrastruktur for
fyllestasjoner (biogass) og lading. Utskifting av fossilt drevne kjoretoy tiltok ytterligere 1 2025,
spesielt som folge av at det ble ipnet noen flere fylle- og ladestasjoner for hhv biogass og lading
av tunge kjoretoy. Selskapet doblet antall klimaneytrale lastebiler og hadde ved utgangen av 2025
totalt 62 lastebiler med biogass og batterielektriske drivlinjer. Utskiftingstakten forventes 4 oke
ytterligere i 2026 som folge av styrking av infrastruktur for fylling av biogass og lading av
el.lastebiler. Selskapet pibegynte ogsi utbygging av egne ladeanlegg for tunge kjoretoyer i andre
halvar 2024, hvor den forste ble apnet pa selskapets avdeling pa Sand 1 Q1 2025. P4 slutten av aret
ble det ogsé apnet eget ladeanlegg ved terminalen i Aksdal. Utbygging av egne ladeanlegg for
tunge kjeoretoy har tatt lenger tid enn forventet, blant annet p grunn av svart hoye kostnader fra
effektleddet i nettleien, som nedvendiggjer batteriteknologi som kan lagre energi og serge for et
jevnere effektuttak fra stromnettet. Sistnevnte krever ytterligere investeringer hvor det har veert
helt avgjorende med oppdaterte stotteprogram fra Enova. Ved inngangen til 2026 er selskapet
godt 1 gang med & spke stotte for videre utbygging av bade nye og oppgradert ladeanlegg rundt pa
avdelingene. Det er ogsa etablert rapporteringsrutiner som fanger opp utslipp fra virksomhetens
kjoretoyer, terminaler og ansattes reiser.

Risiko

Bransjen er i stadig endring, der trenden er fortsatt at vi far feerre sma selskap og at sterre
konstellasjoner blir etablert. Mellom samlasterene er det fortsatt stor konkurranse og dette smitter
over pa vért selskap. Kampen om samlaster kundene gjor at prisene p& denne kjoringen fortsatt er pa
et minimumsniva. Selskapet er ogsa eksponert for endringer av transporttilbydere

(konkurrenter) gjennom at utenlandske akterer har et mye lavere kostnadsniva (lonnskostnad), samt
at nedgangen i oljesektoren har gjort at vi har fitt nye konkurrenter som har kjort for denne bransjen
tidligere. Sterre endringer hos vire storre faste storste kunder vil ogsd kunne
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pévirke inntektene, og derigjennom resultatet, til selskapet negativt. Ved 4 levere barekraflige
kvalitetstjenester og jobbe tett med vare kunder mener vi risikoen for dette er lav.

Risikoen for tap pa fordringer er vurdert som lav, men som folge av den urolige og til dels
uforutsigbare gkonomiske situasjonen nearingslivet generelt stir i med vanskeligere markedsforhold
for noen av kundene, har selskapet tett og lopende fokus pa utestdende fordringer.

Likviditeten i selskapet vurderes som god. Men, fortsatt stort fokus pa &pne poster, hyppig
frekvens pa fakturering og forfallstider pa vire kundefordringer som er tilpasset véare forpliktelser
for lgnnsutbetaling og leverandergjeld.

Det er fortsatt avgjerende 4 sikre raskt justering av egne priser i takt med kostnadsutviklingen.
Dette er spesielt krevende overfor de sterste kundene som kun aksepterer arlige prisforhandlinger.
Prisveksten i samfunnet pavirker ogsé husholdningenes forbruk og nzringslivets investeringsvilje,
noe som igjen pavirker aktiviteten og volumutviklingen for vare kunder negativt.

Forskning og utvikling
Selskapet har ikke hatt noen spesielle FOU prosjekter i regnskapsaret 2025.

Arsregnskapet
Arsomsetningen for 2025 ble pa kr. 2.119.101.350, - for selskapet, mot kr. 2.059.923.371, - i fjor.

Regnskapet viser et overskudd pa kr. 57.036.449, - mot kr. 29.147.229, - i fjor. Det blir foreslatt &
avgi et konsernbidrag pa kr. 40.560.000, - som dekkes av arets resultat for 2025. Selskapets totale
egenkapital pr. 31.12.2025 er kr. 114.157.212, -.

Apenhetsloven:

Styret vedtok igangsatt arbeid med kartlegging, evaluering og etablering av nadvendige rutiner slik at
kravene i dpenhetsloven tilfredsstilles 1 henhold til lovens krav. Redegjorelse for
aktsomhetsvurderingen ble publisert i juni 2023 og er fulgt opp i 2025 gjennom kontroll av faktiske
forhold bide internt og blant selskapets leveranderer. Konsernet har som mél 4 sikre respekt for
menneskerettigheter, rettferdige arbeidsforhold, og avskaffe enhver form for diskriminering for alle,
og sikre allmenheten tilgang pa informasjon.

Rettvisende bilde

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Sandeid 9. april 2026

Rune Furseth Lars Arne Brottem
Styreleder Styremedlem/daglig leder
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Resultatregnskap
Nor-Log AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2025 2024
Salgsinntekt 1 2098 686 321 2038241179
Annen driftsinntekt 20415 029 21682192
Sum driftsinntekter 2119 101 350 2059923371
Varekostnad 722 957 269 720 307 108
Lennskostnad 689 989 363 668 780 129
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 7233 829 9106015
Annen drifiskostnad 628 682 448 626 165 665
Sum driftskostnader 2048 862 910 21024 358 916
Driftsresultat 70 238 440 35 564 455
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 2632377 2127876
Annen finansinntekt 1816148 1654 580
Annen rentekostnad 328 005 715250
Annen finanskostnad 1206975 1245983
Resultat av finansposter 2913 545 1821223
Resultat for skattekostnad 73 151985 37385678
Skattekostnad pé resultat 4 16 115536 8238 449
Resultat 57 036 449 29 147 229
Arsresultat 5 57 036 449 29 147 229
Overfoaringer

Avsatt konsernbidrag 40 560 000 31 200 000
Avsatt til annen egenkapital 16 476 449 2052771
Sum overferinger 5 57 036 449 29 147 229
Nor-Log AS Side 2
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Dette dokumentet er signert med PAJES-formatst (PDF Advanced Electronic Signaturss) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer efter signering

Balanse

Nor-Log AS

Eiendeler Note 2025 2024
Anleggsmidler

Utsatt skattefordel 4 0 280301
Sum immaterielle eiendeler 0 280 301
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eilendom 3,6 954 399 436215
Maskiner og anlegg 3,6 4022 490 7131222
Driftslesere, inventar o.a. utstyr 3,6 3571882 5598 753
Sum varige driftsmidler 8548 770 13 166 190
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 7 102 000 102 000
Investeringer i aksjer og andeler 9 50 300 110300
Andre langsiktige fordringer 6 516 508 3736212
Sum finansielle anleggsmidler 668 808 3948512
Sum anleggsmidler 9217578 17 395 003
Omlepsmidler

Lager av varer og annen beholdning 530 000 485 100
Fordringer

Kundefordringer 6,8 245 498 016 224 442 700
Andre kortsiktige fordringer 17 892 014 16 931 917
Konsernfordringer 8 50 677 307 47 968 448
Sum fordringer 314 067 338 289 343 065
Investeringer

Markedsbaserte aksjer 9 1276253 925 046
Sum investeringer 1276 253 925 046
Bankinnskudd, kontanter o.1. 10 158 808 430 139555 952
Sum omlepsmidler 474 682 021 430 309 163
Sum eiendeler 483 899 599 447 704 166
Nor-Log AS Side 3
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Balanse

Nor-Log AS
Egenkapital og gjeld Note 2025 2024
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 11 3280056 3280056
Overkurs 14 937 975 14 937 975
Annen innskutt egenkapital 31160072 31160072
Sum innskutt egenkapital 49 378 103 49 378 103
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 64 779 109 48 302 660
Sum opptjent egenkapital 64779 109 48 302 660
Sum egenkapital 5 114 157 212 97 680 763
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 4 1414 127 0
Sum avsetning for forpliktelser 1414 127 0
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 6 838 678 1377729
Sum annen langsiktig gjeld 838 678 1377729
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 108 873 294 108 222 236
Betalbar skatt 4 2981108 1167182
Skyldig offentlige avgifter 79 604 109 88 540 915
Konserngjeld 8 52000 000 40 000 000
Annen kortsiktig gjeld 124 031 070 110 715 341
Sum kortsiktig gjeld 367 489 582 348 645 674
Sum gjeld 369 742 387 350 023 403
Sum egenkapital og gjeld 483 899 599 447 704 166

Sandeid , 09.04.2026
Styret i Nor-Log AS

Rune Furseth

styreleder

Lars Arne Brattem
styremedlem/daglig leder

Nor-Log AS

Side 4
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Dette dokumentet er signert med PAJES-formatst (PDF Advanced Electronic Signaturss) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer efter signering

Kontantstremoppstilling
Nor-Log AS

Note 2025 2024
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 73 151 985 37385678
Periodens betalte skatt 1167182 7579
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -16 227 246 -4 960 711
Ordinzre avskrivninger 7233 829 9106015
Endring i varelager -44 900 -485 100
Endring i kundefordringer -21 055316 11023119
Endring i leverandergjeld 651 058 -39 293 649
Endring i andre tidsavgrensningsposter 6287384 6721 144
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 48 829 613 19 488 917
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 29 440 940 14 228 890
Utbetalinger ved kjep av varige drifismidler 15830 164 10919 974
Innbetalinger ved salg av andre investeringer 60 000 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 13 670 776 3308916
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 539051 10 865 828
Endring i konsernmellomverende -42 708 859 29 000 000
Utbetalinger av konsernbidrag 0 40 000 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 43 247 910 -21 865 828
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 19252 479 932 005
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 139 555 952 138 623 947
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 158 808 431 139 555 952
Nor-Log AS Side 5
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 916407157

Nor-Log AS

Noter til arsregnskapet for 2025

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

I utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og
verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen i henhold til god
regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjennsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller
omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta
omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pé transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter
som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pA maletidspunktet.
Valutakursendringer resultatferes lepende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Inntekter

Inntektsforing ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores etter hvert som de leveres.
Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tilvirkingsprosjekter (anleggskontrakter) resultatferes i takt med prosjektets
fullferingsgrad, nar utfallet av transaksjonen kan estimeres pa en pilitelig mite. NAr transaksjonens utfall ikke kan
estimeres pélitelig, vil kun inntekter tilsvarende pélepte prosjektkostnader inntektsferes. I den perioden det blir
identifisert at et prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte tapet pd kontrakten bli resultatfert i sin helhet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremforing ved utgangen av regnskapsaret. Skatteekende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofert.
Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utyttet.

Leasing

Det skilles mellom finansiell og operasjonell leasing. Driftsmidler finansiert ved finansiell leasing er regnskapsmessig
klassifisert under varige driftsmidler. Motposten er medtatt som langsiktig gjeld. Leiebelep fordeles mellom
rentekostnad og avdrag pa gjelden.

Operasjonell leasing kostnadsferes som driftskostnad basert pa fakturert leasingleie.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaftelseskost, fratrukket
avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets ekonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler som bestar
av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike komponentene.
Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pikostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belop
ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigiende. Gjenvinnbart belep er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i
bruk. Verdi i bruk er ndverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til ciendelen. Nedskrivingen reverseres nir
grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlopsmidler

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt
poster som knyitter seg til varekretslepet. Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa transaksjonstidspunktet.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 916407157

Nor-Log AS

Noter til arsregnskapet for 2025

Datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vart nedvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi
ndr verdifall skyldes drsaker som ikke kan forventes & vare forbigiende og det mé anses nedvendig etter god
regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nr grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfert samme &r som det er avsatt i givers
regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer
den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til
morselskapet.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert salgspris ved ordinzr
drift etter fradrag for beregnede nedvendige utgifter for gjennomfering av salget. Anskaffelseskost inkluderer utgifter
palept ved anskaffelse av varene og kostnader for & bringe varene til niveerende plassering og tilordnes ved bruk av
FIFO - prinsippet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjares pd grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For evrige kundefordringer utfores en
uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

Kortsiktige plasseringer
Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlepsmidler) vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi p& balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsfores som annen finansinntekt.

Kontantstramoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Konsernregnskap
Selskapet er en del av konsernet R&J Invest AS. Konsernregnskapet kan fis utlevert pa adressen Gasavikja 1, 4230
Sand.

Note 1 Salgsinntekter

2025 2024
Pr. Virksomhetsomrade
Transport 2098 686 321 2038241179
Sum 2098 686 321 2038241179
Geografisk fordeling
Norge 95 % 94 %
Utland 5% 6%
Sum 100 % 100 %
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 916407157

Nor-Log AS

Noter til arsregnskapet for 2025

Note 2 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lannskostnader
2025 2024
Lenninger 587 005 886 566 735 024
Arbeidsgiveravgift 69 033 108 67 064 096
Pensjonskostnader 24 083 576 23 168465
Andre ytelser 9 866 794 11 808 544
Sum 689 989 363 668 780 129
Selskapet har 1 2025 sysselsatt 942 arsverk.
Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
Daglig leder
Daglig leder er ansatt i morselskapet Nor-Log Gruppen AS og fir lenn fra dette selskapet.
Styrehonorar
Det er ikke utbetalt styrehonorar 1 2025.
Revisor
Kostnadsfort revisjonshonorar for 2025 utgjer kr 305 000 ekskl. mva.
I tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 53 850 ekskl. mva.
Note 3 Anleggsmidler
Bygninger Maskiner  Driftslesere, Sum
og tomter og anlegg inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.25 750 625 44 596 265 9112940 54459 830
+ Tilgang kjepte driftsmidler 668 307 14 764 066 397 791 15 830 164
- Avgang i aret 27019 465 27 019 465
= Anskaffelseskost 31.12.25 1418932 32 340 866 9510731 43270529
Akkumulerte avskrivninger 31.12.25 464 533 28318 376 5038849 34721758
= Bokfort verdi 31.12.25 954 399 4022 490 3 571882 8 548 771
Arets ordinere avskrivninger 150 125 4 659 107 2424 597 7233 829
Gkonomisk levetid 5 ar 3-7 ar 2-5 ar
Arlig leie av ikke balanseforte midler utgjor for 2025 kr 196 272 292.
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Nor-Log AS

Noter til arsregnskapet for 2025

Note 4 Skatt

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfart skatt pd ordinzrt resultat:

Betalbar skatt 14421 108 9967 182
Endring i utsatt skatt 1694 428 -1728 733
Skattekostnad ordinzrt resultat 16 115 536 8 238 449
Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt 73 151 985 37385678
Permanente forskjeller 100 450 61817
Endring i midlertidige forskjeller -7 701 945 7 857879
Avgitt konsernbidrag -52 000 000 -40 000 000
Skattepliktig inntekt 13 550 491 5305374
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa érets resultat 14 421 108 9967 182
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -11 440 000 -8 800 000
Sum betalbar skatt i balansen 2 981 108 1167 182
Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt 73 151 985 37385678
Beregnet skatt av resultat for skatt 16 093 437 8§ 224 849
Skatteeffekt av permanente forskjeller 22 099 13 600
Sum 16 115 536 8 238 449
Effektiv skattesats 22,0 % 22,0 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer

av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Varige driftsmidler 10 710 755 3372 305 -7 338449
Fordringer -3 285 540 -2 824 693 460 846
Gevinst — og tapskonto 1502 633 1878292 375658
Avsetninger mv -2 500 000 -3 700 000 -1 200 000
Sum 6427 848 -1274 096 -7 701 945
Grunnlag for utsatt skatt / skattefordel 6427 848 -1274 096 -7 701 945
Utsatt skatt / skattefordel (22 %) 1414 127 -280 301 -1694 428
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Nor-Log AS

Noter til arsregnskapet for 2025

Note 5 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr. 31.12.2024 3280056 14937 975 31160072 48 302 660 97680 763
Arets resultat 57 036 449 57036 49
Konsernbidrag avgitt -40 560 000 -40 560 000
Pr 31.12.2025 3280056 14937975 31160 072 64 779 109 114 157 212
Note 6 Fordringer, gjeld, pant og garantiansvar
2025 2024
Fordringer med forfall senere enn ett ar
Andre langsiktige fordringer 516 508 3736212
Sum 516 508 3736 212
Ingen langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 &r
Gijeld sikret ved pant 838 678 1377729
Pantsatte eiendeler:
Kundefordringer 245498 016 224 442 700
Driftsmidler 8 548 770 13 166 190
Sum 254 046 787 237 608 890
Garantiansvar
Garantiforpliktelser, ikke regnskapsfort 29960413 26 183 529
Selskapet har stilt felgende pant:
Factoringpant 50 000 000
Maskin og anlegg 100 000 000
Note 7 Datterselskap, TS og FKV
Kontor- kommune Eier- Anskaffelses
andel kost
DS/FKV/TS
Hardanger Eigedom AS ULLENSVANG 20,0% 102 000
Sum 102 000
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Nor-Log AS

Noter til arsregnskapet for 2025

Note 8 Mellomvarende med selskap i samme konsern

2025 2024
Fordringer
Kundefordringer konsern 1317858 2342999
Andre kortsiktige fordringer konsern 50 677 307 47 968 448
Sum 51 995 165 50 311 447
Gjeld
Leverandergjeld innen konsern 2351179 2300300
Annen kortsiktig gjeld konsern (konsernbidrag) 52 000 000 40 000 000
Sum 54 351179 42 300 300

Selskapet har i 2025 bokfert kr 11 630 316 1 internt salg og kr 29 800 791 1 internt kjep i konsernet.
Morselskapet Nor-Log Gruppen AS har i 2025 fakturert Nor-Log AS for administrative tjenester med totalt kr
37220 218.

Note 9 Aksjer og andeler i andre foretak m.v.

Eierandel Anskaffelses-kost Balansefort
verdi

Anleggsmidler
Nearingshagen I Ryfylke AS 3,89 % 35000 35000
Reisemil Ryfylke AS 1,47 % 10 000 10 000
Andre aksjer <1% 5300 5300
Sum 0 50 300 50 300
Anskaffelses-kost Balansefort verdi Markeds-verdi

Omlopsmidler
Andre markedsbaserte aksjer 985 600 1276253 1276253
Sum markedsbaserte aksjer 985 600 1276253 1276253

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter i handelsportefalje vurdert til markedsverdi.

Note 10 Bankinnskudd

Innestdende midler pé skattetrekkskonto (bundne midler) er pé kr. 22 526 809.
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Nor-Log AS

Noter til arsregnskapet for 2025

Note 11 Aksjonzerer

Aksjekapitalen i Nor-Log AS pr. 31.12 bestir av:

Antall Palydende Bokfert
Ordinzre aksjer 2 567 12778 3280 056
Sum 2 567 3 280 056
FEierstruktur
De storste aksjonzrene i % pr. 31.12 var:
Ordinzere Eierandel Stemmeandel
Nor-Log Gruppen AS 2 567 100,0 100,0
Aksjer eiet av medlemmer i styret og daglig leder:
Navn Verv Ordinzre
Rune Furseth styreleder 1721
Lars Arne Brattem styremedlem/daglig leder 465
Totalt antall aksjer 2186
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Elektronisk signatur

Signert ov

Furseth, Rune
{Identitet bekreftet med BankiD (NO))

==Z bankID

Signert ov

Brottem, Lars Arne

{Identitet bekreftet med BankiD (NO))

==Z banklID

Dato og tid UTC+01:00) Central European Time (Berlin) (DD-MAL.YYYY RH:MI1SS)

13.04.2026 14:33:54

Signoturmetode

BankiD (NO)

Doto og tid (UTC+01:00) Central Evropean Time (Berlin) (DD MA.YYYY HH:MI1SS)

09.04.2026 21:22:34

Signoturmetode
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ERGA REVISJON Erga Revisjon AS
R S R Org nr 980 024 679 MVA

Statsautoriserte revisorer

Medlem av Den norshe Revisorforening

Til generalforsamlingen i Nor-Log AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Nor-Log AS sitt &rsregnskap som viser et overskudd pa kr 57 036 449. Arsregnskapet
hestdr av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og kontanistrgmoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

s oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir drsregnskapet et rettvisende hilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konldusjonen

Vi har gjennomigrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig
som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i drsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese drsheretningen. Formalet er
3 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsheretningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsberetningen
fremstdr som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet 0ss i revisjonen, mener vi at drsheretningen

o er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Beseksadresse Postadresse
Lokkeveien 109, 4007 Stavanger Postbohs 227 Web www erga no
Hetlandsgata 9, 4344 Bryne 4001 Stavanger TIf 51 5103 70
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ERGA REVISJON

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet til Nor-Log AS og for at det gir et rettvisende bilde
i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for
slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er § oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fgige av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med I1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Stavanger, 9. april 2026
Erga Revisjon AS |

fad Sl Ed

Konrad Skulstad
Statsautorisert revisor
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