== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

984 054 564
Aksjeselskap
POSTNORD AS
Alfaset 3. industrivei 25
0668 OSLO

01.01.2025 - 31.12.2025

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Annika Fasth
25.05.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 08.07.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 984054564

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 4745 352 000 4 806 602 000
Annen driftsinntekt 128 864 000 147 558 000
Sum inntekter 4 874 216 000 4954 160 000
Kostnader

Trafikkostnad 34 3090 940 000 3074 807 000
L gnnskostnad 5,6 1403 971 000 1384 915 000
Avskrivning 78 153 886 000 160 105 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 4294 000

Annen driftskostnad 34,59 571 600 000 523 154 000
Sum kostnader 5224 691 000 5142 981 000
Driftsresultat -350 475 000 -188 821 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 4976 000 3908 000
Annen finansinntekt 10 15 932 000 7881 000
Sum finansinntekter 20908 000 11 789 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 63 394 000 63 274 000
Annen finanskostnad 3,10 7 365 000 4 340 000
Sum finanskostnader 70 759 000 67 614 000
Netto finans -49 851 000 -55 825 000
Resultat far skattekostnad -400 326 000 -244 646 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 -55 235 000 -53 753 000
Arsresultat -345 091 000 -190 893 000
Overfaringer og disponeringer

Overfgringer annen egenkapital 12 -345 091 000 -190 893 000
Sum overfaringer og disponeringer -345 091 000 -190 893 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 984054564

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Programvare 7 80 050 000 95993 000
Utsatt skattefordel 11 66 071 000 25349 000
Goodwill 7 1 650 000
Sum immaterielle eiendeler 146 121 000 122 992 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 8 371 310 000 388 716 000
Anlegg under utferelse 8 4622 000 1534 000
Maskiner og anlegg 8 352 383 000 387 691 000
Driftdgsare, inventar, verktay, kontormaskiner ol 8 83507 000 101 057 000
Transportmidler 8 9 256 000 149 865 000
Sum varige driftsmidler 821 078 000 1028 863 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 13 225 166 000 225166 000
Investering i annet foretak i samme konsern 235 000 235000
Investeringer i aksjer og andeler 35000 35 000
Andre fordringer 64 000
Sum finansielle anleggsmidler 225 436 000 225 500 000
Sum anleggsmidler 1192 635 000 1377 355 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 14 573 674 000 577 255 000
Andre fordringer 14 23 757 000 32732000
Konsernfordringer 14 166 707 000 70 968 000
Sum fordringer 764 138 000 680 955 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 38362 000 42 548 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 984054564

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 38 362 000 42 548 000
Sum omlgpsmidler 802 500 000 723 503 000
SUM EIENDELER 1995 135 000 2100 858 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12,16 11 781 000 11 769 000
Annen innskutt egenkapital 12 822 765 000 273 192 000
Sum innskutt egenkapital 834 546 000 284 961 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 -203 896 000 141 196 000
Sum opptjent egenkapital -203 896 000 141 196 000
Sum egenkapital 630 650 000 426 157 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktelser 17 153 000 539 000
Sum avsetninger for forpliktelser 153 000 539 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 14 680 000 000 680 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 680 000 000 680 000 000
Sum langsiktig gjeld 680 153 000 680 539 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 14 385 904 000 381817 000
Skyldige offentlige avgifter 75891 000 91 411 000
Kortsiktig konserngjeld 10,14 349 895 000
Annen kortsiktig gjeld 17 222 537 000 171 039 000
Sum kortsiktig gjeld 684 332 000 994 162 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 984054564

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
sum gjeld 1 364 485 000 1 674 701 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1995 135 000 2 100 858 000
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 984054564

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Virksomheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet :

Benyttet ved utarbeidelsen av
konsernegnskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Baerekraftsrapportering
Standard:

Grunnlag for avgivelse

2026 534746

984 054 564
Aksjeselskap
POSTNORD AS
Alfaset 3.
0668 OSLO

industrivei 25

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Annika Fasth
25.05.2026

Taksonomiforordningen artikkel 8

Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2024:

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt everste organ er ansvarlig for at &drsregnskapet er signert.
Det er mulig & levere arsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett
rapportering er ivaretatt ved at innsenderen har rolle/rettighet for innsending

i Altinn. Navnet pa& representanten,
er 1 tillegg oppgitt.

Brenneysundregistrene, 07.07.2026

som bekrefter at arsregnskapet er godkjent,

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

08.07.2026 kl 12:39

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 984054564

Organisasjonznr: 984 054 564
POSTNORD AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 4 745 352 000 4 806 602 000

Annen driftsinntekt 3 128 864 000 147 558 000

Sum inntekter 4 874 216 000 4 954 160 000

Kostnader

Trafikkostnad 3,4 3 020 9240 000 3 074 807 000

Lennskostnad 5,6 1 403 971 000 1 384 915 000

Avskrivning 7,8 153 886 000 160 105 000

Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 7 4 294 000

Annen driftskostnad 3,4,5,9 571 600 000 523 154 000

Sum kostnader 5 224 691 000 5 142 981 000

Driftasresultat -350 475 000 -188 821 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 4 976 000 3 208 000

Annen finansinntekt 10 15 932 000 7 881 000

Sum finansinntekter 20 908 o000 11 789 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 63 3924 000 63 274 000

Annen finanskostnad 3,10 7 365 000 4 340 000

Sum finanskostnader 70 759 000 67 614 000

Netto finans -49 851 000 -55 825 000

Resultat feor skattekostnad -400 326 000 -244 646 000

Skattekostnad pa ordinart

resultat 11 -55 235 000 -53 753 000

Arsresultat -345 091 000 -190 893 000

overferinger og

disponeringer

Overferinger annen

egenkapital 12 -345 091 000 -190 893 000

Sum overferinger og

disponeringer -345 091 000 -190 893 000
Utskriftedato 07.07.2026 Organisasjonsny 984 054 564 Side 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 984054564

Organisasjonznr: 984 054 564
POSTNORD AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Programvare 7 80 050 000 95 993 000
Utsatt skattefordel 11 66 071 000 25 349 000
Goodwill 7 1 650 000
Sum immaterielle eiendeler 146 121 000 122 992 000

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 8 371 310 000 388 716 000
Anlegg under utfsrelse 8 4 622 000 1 534 000
Maskiner og anlegg 8 352 383 000 387 691 000
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner ol 8 83 507 000 101 057 000
Transportmidler 8 9 256 000 149 865 000
Sum varige driftsmidler 821 078 000 1 028 863 000
Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 13 225 166 000 225 166 000
Investering i annet

foretak i samme konsern 235 000 235 000
Investeringer i aksjer og

andeler 35 000 35 000
Andre fordringer 64 000
Sum finansielle

anleggsmidler 225 436 000 225 500 000
Sum anleggsmidler 1 192 635 000 1 377 355 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 14 573 674 000 577 255 000
Andre fordringer 14 23 757 000 32 732 000
Konsernfordringer 14 166 707 000 70 9268 000
Sum fordringer 764 138 000 680 955 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 15 38 362 000 42 548 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 38 362 000 42 548 000

Sum omlepsmidler 802 500 000 723 503 000

SUM EIENDELER 1 995 135 000 2 100 858 000
Utskriftedato 07.07.2026 Organisasjonsny 984 054 564 Side 2 av 3

08.07.2026 kI 12:39 Brgnngysundregistrene Side 7 av 202



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 984054564

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12,16 11 781 000 11 7692 000
Annen innskutt egenkapital 12 822 765 000 273 192 000
Sum innskutt egenkapital 834 546 000 284 961 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 -203 896 000 141 1926 000
Sum opptjent egenkapital -203 896 000 141 196 000
Sum egenkapital 630 650 000 426 157 000
Gjeld

Langsiktig gjeld
Andre avsetninger for

forpliktelser 17 153 000 539 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 153 000 539 000

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngijeld 14 680 000 000 680 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 680 000 000 680 000 000

Sum langsiktig gjeld 680 153 000 680 539 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 14 385 904 000 381 817 000

Skyldige offentlige

avgifter 75 891 000 91 411 000

Kortsiktig konserngjeld 10,14 349 895 000

Annen kortsiktig gjeld 17 222 537 000 171 0392 000

Sum kortsiktig gjeld 684 332 000 994 162 000

Sum gjeld 1 364 485 000 1 674 701 000

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 1 995 135 000 2 100 858 000
Utskriftedato 07.07.2026 Organisasjonsny 984 054 564 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 984054564

Organisasjonznr: 984 054 564
POSTNORD AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Nete

- alle poster oppgitt i hele tall

Er det usikkerhet om fortsatt drift?: Nei

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret
1450.00

Nete
5

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
1163278000.00 1127262000.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets

Pensjonskostnadexr

146339000.00

Arets

157044000.00

Fiordrets

Andre vtelser

70836000.00

Arets

68638000.00

Fiordrets

Sum lennskostnader

23518000.00

Avets

31971000.00

Fijordrets

Konsernregns kap

Virksomheten inngar i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk. :

Morselskapet sitt navn
PostNord Group AB

Forretningskontor for morselskapet

105 00 Stockholm, Sverige

Datterselskap er utelatt fra konsoclideringen:

14039271000.00

Nei

1384915000.00

Ja

08.07.2026 kl 12:39

Brgnngysundregistrene
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 984054564

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

08.07.2026 kil 12:39 Brgnngysundregistrene Side 10 av 202
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Innhold

Utvikling og resultat

Kundeopplevelse
Arbeidsmilje - HMS - Likestilling og mangfold
Baerekraft, miljg og kvalitet

Finansiell risiko - Fortsatt drift

Generelt

PostNord AS er en del av det nordiske konsernet PostNord AB som er ledende innen pakke-
oq logistikktjenester til, fra og innen Norden. PostNord AB er 60 % eid av den svenske stat
og 40 % av den danske stat. PostNord AS har et landsdekkende distribusjonsnett for pakker,
stykkgods og parti — med 23 avdelinger spredt over hele landet.

De seneste drene er det investert betydelig i terminaler og okt sorteringskapasitet for & mate
veksten fra netthandel spesielt. PostNord AS er ogsd representert i rundt 1 450 butikker med
bdde hente-, sende- og returlasninger, og besitter over 4 100 pakkeautomater fordelt p&
rundt 1400 lokasjoner i Norge. Hovedkontoret ligger pé Alfaset i Oslo.

Redegjerelse etter Apenhetsloven

Apenhetsredegjarelsen er et eget dokument som folger vedlagt Arsberetningen.
Redegjgrelsen etter Apenhetsloven legges ogsa ut pd vare hjemmesider.

- i -
PostNord - Arsberetning - 2025 1 o 16 092721 15557573802190

Signert AG, VD, KL, JV, MDN, HT, GM e -
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PostNord - Arsberetning - 2025

Utvikling og resultat

Omsetningen i PostNord AS i 2025 ble NOK 4.745 mill mot NOK 4.807 mill i
2024. Utviklingen skyldes i hovedsak nedleggelse av 3 forretningsomrader,
men det er positiv utvikling i netthandelen som har gitt vekst i pakker.

1 2025 ble driftsresultatet (EBIT) p&d NOK
-350 mill mot NCK -189 miill i 2024. Den
negative resultatutviklingen skyldesii
hovedsak en stor omstilling i selskapet i
2025, som ogsd inkluderer en reduksjon av
over 100 FTE i faste stillinger.

Selskapet har i 2025 investert NOK 60,4
mill i varige driftsmidler mot NOK 178,7 mill i
2024. Den starste enkeltinvesteringen i 2025
har veert sorteringsanlegget i Kristiansand
(14.8 MNOCK). | tillegg har fokus veert p&
okte volumer og investeringer i transportbur
og utstyr til servicepartner. Selskapets
egenkapitalandel er 31,6 % pr 31.12.2025,
mot en egenkapitalandel pd 20,3 % i 2024
Selskapet har etablert et betydelig

fokus pd utvikling av nye fremtidsrettede
innovative lesninger, kompetanseheving og
videreutvikling av medarbeidere.

Netto kontantstrem fra operasjonelle
aktiviteter er i 2025 NOK —191,0 miill

mot NOK —63,2 milli 2024, mens netto
kontantstrem fra investeringsaktiviteter
endte p& NOK 59,9 milli 2025 mot NOK
—138,2 milli 2024. Endringen i operasjonell
kontantstrem skyldes i hovedsak et

svakere resultat. Salg av biler mm knyttet

til restrukturering, forklarer utviklingen i
kontantstram fra investeringsaktivitetene. For
2025 er egenfinansiering etter investeringer
positiv med NOK 126,9 mill, mot NOK 201.4
mill. i 2024.

Dokument-ID 09222115557573802190

PostNord AS er deltaker i
konsernkontoordningen via PostNord Group
AB, og har en fordring i ordningen p& NOK
92 milli 2025 mot en gjeld pd NOK 200

mill i 2024. Dette skyldes i all hovedsak

et kapitaltilskudd fra PostNord Group AB
pé 471 MSEK (498 MNOK). Likviditeten i
selskapet anses & veere tilfredsstillende.

Signert AG, VD, KL, JV, MDN, HT, GM

08.07.2026 kI 12:39
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Kundeopplevelse

PostNord gjennomfarer kundetilfredshetsundersgkelser blant kunder og
forbrukere pd daglig (KTI) og arlig basis (KVI) i hvert av de nordiske landene.
Formdlet er & folge utviklingen og identifisere forbedringsomréder som
bidrar til ekt tilfredshet.

| lys av den gkende takten av
forbrukerdrevne preferanser er det kritisk for
konsernet @ utvikle tienester som svarer til
eksisterende og fremtidige behov.

KVI (Key Value Indicator) er en omfattende
érlig undersekelse som evaluerer
kundereisen og ulike interaksjonspunkter
kunder og forbrukere har med selskapet. KVI
madler tilfredshet og forventninger. Innsikten
benyttes til & iverksette operasjonelle og
strategiske tiltak.

Tilfredshet blant avsenderkundene til
PostNord AS viser en endring fra 66 (2024)
til 72 (2025), og en gkning i NPS fra -4
(2024) til +8 (2025). Det er spesielt folgende
omrdader som pdvirker tilfredshet mest

blant kundene; Behovssituasjoner hvor man
vurderer lagsninger, kvalitet og proaktivitet til
forbedringsarbeid. Selskapet har satt ekstra
fokus pd & lafte og ha en stabil kvalitet

- 1 -
PostNord - Arsberetning - 2025 ) o 10 092221 15557573802 190

og kundeopplevelse de siste érene. Fierne
rotarsaker til avvik, skt innsikt, forenkling
av tjenestetilbud og kvalitetssikring av
prosesser er de viktigste omréddene &
forbedre fremover.

"PostNord Lytter” er selskapets daglige
tilfredshetsundersokelse hvor vi ber
forbrukere om en tilbakemelding etter
levering/henting og ved henvendelse til
kundesenteret. | 2025 fikk vi 1,1 millioner
svar fra kunder med ca 21,000 svar hver
uke, som gir et stort informasjons-grunnlag
til det lspende forbedringsarbeidet. 40% av
alle som svarer legger ogsd igjen en dpen
kommentar. Kommentarene behandles med
tekstanalyse og Al og gir lepende innsikt for
hva som pdvirker kundeopplevelsen positivt
og negativt.

Signert AG, VD, KL, JV, MDN, HT, GM

od
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«PostNord Lytter» inngdr i konsernets
strategi for gkt tilfredshet blant forbrukere
og hvor landene pd ménedlig basis
verifiserer progresjon mot felles nordiske

mal. Kundeopplevelse i en skala fra 0 til 5:
Resultatene har gkt fra 4,43 (2024) til 4,54
(2025) av 5 stjerner. Det var en positiv trend
gjennom dret, og i desember 2025 malte vi 5
den hayeste kundeopplevelsen i selskapets 4
historie (4.60). 3
2 4,43 4,54
PostNord har hatt et 1-
kundeopplevelsesprogram der alle - 2024 2025

forretningsomrader i PostNord har tiltak som
vil pavirke kundeopplevelsen.

Til grunn for tiltakene ligger en analytisk
tilnaerming basert pd data der en setter
tiltak p& de omradene/friksjonene som
forventes & gi rask og hay effekt pd
kundetilfredsheten. Dette vil vaere et fortsatt
viktig prioriterte initiativ for 2026.

PostNord - Arsberetning - 2025 Dokument-10 0922211555757380219¢

Signert AG, VD, KL, J¥, MDN, HT, GM e -
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Arbeidsmiljo
HMS
Likestillling
Mangfold

PostNord AS skal ta vare pé og utvikle
dyktige mennesker og er opptatt av

& sikre et fullt forsvarlig arbeidsmilje.
Selskapets Code of Conduct er vedtatt
av styret og er etiske retningslinjer som
gjelder for alle ansatte i PostNord AS.

Arbeidsmiljo

Menneskene er var viktigste ressurs og
utvikling av vdre ledere og medarbeidere er
basert p&d PostNord ABC- leder verdier og
var ABC kultur. ABC, stdr for Accountable
(ansvarlig), Brave (modig) og Committed
(engasjert).

2025 har veert preget av endring og
omistilling. 1. august ble ny organisering
iverksatt etter en omfattende prosess i
ferste halvdr. Ny organisering innebaerer
at samtlige ledere- og medarbeidere som
er innplassert har fatt ny og oppdatert
stillingsbeskrivelse, i tillegg til endrede
grensesnitt og ny styringsmodell, en
omfattende endring som det tar tid &
giennomfare.

- i -
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Hvert vér gjennomfares PostNords

Focus, en medarbeiderundersekelse som
har til formél & kartlegge lederskap og
medarbeidertilfredshet i hele selskapet.
Focus ble ogsa gjennomfart i oktober for &
kartlegge hvordan medarbeidertilfredsheten
var etter ny organisering. Resultatene
gjennomgds i alle avdelinger og team, og
det defineres konkrete tiltak for forbedringer.
Undersekelsen gir ledere og medarbeidere
god innsikt i opplevelsen av arbeidsmiljg

og er et viktig verktay for & sikre en positiv
utvikling av vare ledere, medarbeidere og
arbeidsmiljget i PostNord AS.

Fagoppleering skjer fortlepende (i henhold
til Oppleeringslovens § 3-5 og kapittel 4),
utgangen av 2025 hadde PostNord 126
fagarbeidere i terminal. Totalt hadde
bedriften 0 leerlinger ved utgangen av 2025.
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LEZIE g

HD B

Interne kurs i helse, miljg og sikkerhet og
ADR-forskriften blir giennomfert jevnlig.
HMS grunnkurs for ledere, AMU medlemmer
og verneombud eri 2025 gjennomfart med
interne resursser, tilpasset virksomheten.

1 2025 hadde PostNord AS avtale med

ca 590 leverandwrer. Det kan veere flere
ansatte sjéferer hos den enkelte leverander.
Leverandarene kjarer egne biler hvor
mange av bilene har PostNord profilering.
Selskapet er svaert opptatt av at reglene
rundt internasjonal transport/kabotasje
og minstelegnn blir fulgt. Leveranderene
revideres oq felges opp i henhold til
virksomhetens Supplier Code of Conduct,
pdseplikten, samt virksomhetens ansvar
etter Apenhetsloven.

HMS

PostNord AS har helse, arbeidsmilje og
sikkerhet som hayt prioriterte omréder.

Vi jobber kontinuerlig for & forebygge

og unngd skader knyttet til arbeidet

i selskapet. Samarbeidet med lokale
tillitsvalgte, fagforeninger og vernetjenesten
er strukturert og tett, i trdd med
Arbeidsmiljplovens bestemmelser.

- i -
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Selskapet har organisert vernetjenesten
med et sentralt hovedverneombud (HVO),
ett HVO for Hubs & Dips og ett HVO for
Terminals. Videre er det lokale HVO pa de
7 avdelingene som ligger under Terminals.
Hver avdeling har egne verneombud.

Selskapet har ett arbeidsmiljgutvalg (AMU).
Arbeidsmiljputvalget arbeider kontinuerlig
for & forbedre arbeidsmiljget og fremme
saker som omfatter hele virksomheten.

Det avholdes ogsd manedlige HMS-mater
med henholdsvis Hubs & Dips og Terminals
hvor avdelingsledere, HVO og sentrale
HMS-resursser er til stede. Hensikten med
dette er & ha en enhetlig tilnasrming til
HMS-arbeidet pd tvers av virksomheten,
lofte saker til diskusjon og evt videre til AMU,
erfaringsdeling og dialog.

PostNord AS
skal til enhver
tid ha bransjens
mest kompetente
og motiverte

. medarbeidere
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Det gjennomferes jevnlige mater

mellom selskapets ledelse og ansattes
representanter. PostNord AS legger stor
vekt pd forebyggende HMS-arbeid og
oppfordrer alle ansatte til & rapportere
usnskede hendelser giennom selskapets
rapporteringsverktay. Dette muliggjer
implementering av effektive forebyggende
tiltak.

Det arbeides i alle deler av organisasjonen
for & redusere sykefraveeret. | 2025 var
sykefravaeret i selskapet pd 31 6272
dagsverk (9,81 %), mot 30 477 dagsverk
(8.47 %) i 2024. Arsakene til kort- og
langtidsfraveer blir fortlepende kartlagt og
det sekes etter muligheter pd& arbeidsplassen
for @ tilrettelegge for arbeidstakere som

er sykmeldt, etter at de er utsatt for

skade, sykdom eller slitasje slik at de kan
opprettholde verdiskapende aktivitet og
komme raskere tilbake til friskmelding.

9,81 % sykefravaer fordeler seg med 1,05 %i
kategorien 1-3 dager, 1,61 % i 4-16 dager og
7.15 % i +16 dager. Det er utarbeidet mdl og
planer for & redusere sykefravesret.

Selskapet kartlegger arbeidsmiljg og
risiko gjennom risikoanalyser, vernerunder,

medarbeider-undersakelser og kontinuerlig
rapportering av ugnskede hendelseri
avviks- og forbedringssystemet TQM.

1 2025 var det registrert 398 nesten-
ulykker (uznskede hendelser), 85
arbeidsulykker uten sykefravaer og ';
40 arbeidsulykker med sykefraveer. "
Det gikk totalt tapt 1081
arbeidsdager p& grunn av ulykker
mot 837 arbeidsdager i 2024.

(Noe av skningen kan tillegges
bedre innsikt og manglende bruk av
riktige fraveerskoder i HR-portalen
tidligere).

- 1 -
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Etter alle hendelser, béade arbeidsulykker
og nestenulykker, blir &rsaken kartlagt og
tiltak iverksatt sammen med lokal ledelse
og verneombud for & hindre gjentagelse.
Videre er det i 2025 registrert 3 664 HMS
observasjoner og 37 hendelser som har
medfert utslipp til det ytre milja.

Likestilling og mangfold

PostNord har mangfold blant ansatte og ha
en langsiktig ambisjon om at minst 40 % av
ledende stillinger skal innehas av kvinner.
Ledergruppen i PostNord Norge har en
kvinneandel pd 50 % etter ny organisering,
den var pd 40% i 2024.

For & lykkes med & utvikle PostNord til en
attraktiv arbeidsgiver i fremtiden tror vi
pa at det er viktig & jobbe aktivt med &
skape et inkluderende arbeidsmilje. Dette
arbeidet legger til grunn Likestillings- og
Arbeidsmiljglovens prinsipper.

For ytterligere informasjon om likestilling, se
eqgen likestillingsredegjorelse i henhold til
Likestillings- og diskrimineringsloven & 26
vedlagt.

od
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Baerekraft, milje og kvalitet

Baerekraftagendaen er delt inn i tre omrdder hvor det forste er at visom
selskap skal vise klimalederskap. Dette er koblet til FNs baerekraftmdl. |
tillegg til konsernmdl innenfer baerekraftsomrdadet, har selskapet
utarbeidet en egen baerekraftstrategi for perioden 2021-2030. Det svzert
ambisigse mélet for vart klimaarbeid er & vaere fossilfri i 2030.

PostNord satt et nytt klimamal i 2025 om at
vi skal ha «netto null» utslipp av klimagasser
i 2040. Dette oppnds ved at vi stopper

alle egne utslipp i sterst mulig grad, og at
eventuelle gjenvezrende klimagassutslipp
kompenseres.

Selskapet arbeider kontinuerlig med
forbedringer innenfor kvalitet og miljg,

og er SO 9001 og ISO 14001 sertifisert.
Ledelsessystem for kvalitet og miljig (TQM) er
et prosessbasert verktay hvor prosesseiere
og dokumenteiere er tydelig definert,

med modul for dokumentbehandling,
hendelsesbehandling (avvik), risikostyring,
skiemamodul og aktivitetsmodul.

2025 var et ar preget av store

omstillinger i selskapet. Bade endring av
produktportefslje og salg av egne biler, har
hatt stor pdvirkningen pd bilparken som er
den starste kilden til klimagassutslipp. Totalt
sett er bilparken er redusert, og de fleste

av bilene som er avviklet er dieselbiler, noe
som pdvirker miljgregnskapet til PostNord
AS i positiv retning. De fleste av bilene som
er avviklet i egen regi er overtatt av vére
underleverandarer og kjgrer for PostNord AS
videre. Elektrifisering av bilparken fortsetter,
og vi fikk 7 nye elektriske containerbiler i
2025.

| forhold til ytre milja (1SO 14001) er
hovedfokus forebyggende arbeid slik at
uhell og utslipp til ytre miljz unngds. Fokus
pd& avfallshdndtering gjennom mange

&r har gitt synlige resultater i form av gkt
sorteringsgrad og reduserte kostnader.

PostNord - Arsberetning - 2025

Dokument-ID 09222115557573802190

Fokus pd avvikshandtering og systematisk
arbeid innenfor kvalitet og milje, viser at
systematisk arbeid gir resultater og bidrar til
kontinuerlig forbedring.

Fossilfri

2030

Netto null

2040

Ansvarsforsikring

Det er tegnet forsikring for styrets
medlemmer og daglig leder for deres mulige
erstatningsansvar overfor foretaket og
tredjepersoner. Forsikringen dekker det
rettslige erstatningsansvar styret eller
styremedlemmet kan padra seg under
utevelsen av styreverv, samt ansvaret som
daglig leder kan pddra seg i rollen som
daglig leder. Forsikringssummen er p& SEK
700 mill totalt for konsernet PostNord AB.

Signert AG, VD, KL, JV, MDN, HT, GM
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Finansiell risiko - Fortsatt drift

Selskapet er utsatt for bade rente- og kredittrisiko gjennom sin ordinasre
virksomhet. Alle kunder blir kredittvurdert ved inngéelse av nye
transportavtaler, og selskapet giennomferer lopende kredittovervékning.
PostNord AS dekker sitt ldnebehov via PostNord Group AB sin

cash pool ordning.

PostNord AS har i flere &r drevet med

underskudd. Konsekvensene av Covid, krig Den store skonomiske usikkerheten, akte
i Ukraina og nd senest krig i Midtesten med kostander og redusert handel, gker risiko
tilhgrende kostnadsakninger for szerlig for konkurser i det norske markedet.
transport, skt konkurranse i markedet fra Av PostNord AS sine eiendeler er det

eksisterende og nye aktgrer mm, har medfert  kundefordringer som er mest risikoutsatt
kostnadsskninger som ikke har vaert mulig & dersom kunder far svekket betalingsevne

ta ut i markedet. eller gér konkurs.

Norsk og global skonomi er fortsatt negativt

pdvirket av en svak kroneverdi, et hoyt

rentenivd og en hay inflasjon. Den krevende

okonomiske situasjonen har redusert

kizpekraften betraktelig. Lavere kispekraft Norsk ekonomi star fortsatt
og okt usikkerhet for egen gkonomi blant overfor den mest krevende
forbrukere har pavirket transportmarkedet situasjonen i nyere tid.

gjennom lavere og mer volatile volumer,
bdde innen butikk- og netthandel i 2025.

- 1 -
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PostNord - Arsberetning - 2025

Inkassorutinene i selskapet er forsterket
gjennom tettere manuell oppfelging av
fordringene. Ny teknologi er ogsd tatt i
bruk for & fange opp signaler pd mulig
konkurs hos kundene pd et tidligere
stadium. Selskapet er eksponert mot en
mulig konkurs eller rekonstruksjon hos
Norsk Biblioteksentral AS, som ennd ikke
er avklart. Det totale utestdende pdca 75
MNOK (eks moms) er avsatt som mulig tap
i 2025. Selskapet har en tilfredsstillende
likviditet ved regnskapsavleggelsen, etter et
kapitaltilskudd fra PostNord Group AB pd
471 MSEK (498 MNOK).

Selskapet har 100 érs erfaring, og er p&

en reise sammen med PostNord-konsernet
inn i en ny tid hvor man vil fokusere sin drift
mer pd pakker, med opprettholdt/forsterket
fokus pd paller og sterre forsendelser.
Selskapet har de siste érene investert i
kapabilitet og har et sterkt distribusjonsnett
i hele Norge med sorteringsanlegg, mindre
distribunaler for omlast og spredning og ikke
minst pakkebokser og utleveringsnettverk
lokalt.

Gjennom 2025 har selskapet lagt ned og
forlatt tre ulgnnsomme virksomhetsomréader
og redusert antall FTE i administrative
stillinger, som ledd i rendyrkning av

driften til det man kan, og dermed sikre
konkurransedyktige forutsetninger for &
vokse sammen med resten av de andre
nordiske landene. Omstillingen har vist
forbedrede resultater i underliggende drift
pd slutten av 2025, men selskapet forventes
ferst & skape positive helérsresultater i 2027.

Styret mener at arsregnskapet gir et
rettvisende bilde av selskapets eiendeler
og gjeld, finansielle stilling og resultat

for regnskapsaret 2025. | samsvar med
regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at
forutsetningen for fortsatt drift er til stede,
og arsregnskapet for 2025 er satt opp under
denne forutsetningen. Det har ikke skjedd
vesentlige hendelser etter balansedatoen
som vil ha pévirkning pd arsregnskapet for
2025.

Den pagdende krigenii
Ukraina péavirker
kostnader for béde
drivstoff, strem, viktige
raGvarer og matvarer.
Transportbransjen
pavirkes av drivstoff-
prisene spesielt, men ogsa
okte kapitalkostnader.

Dokument-ID 09222115557573802190
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Styret foreslar folgende disponering av arets underskudd pa TNOK 345 091:

. Overfores fra annen egenkapital TNOK 345091
. Sum disponert TNOK 345091

Styret har vurdert egenkapitalen og likviditeten i selskapet til & vaere forsvarlig.

Oslo, 26. mars 2026

| styret for PostNord AS
Viktor Davidsson Annemarie Gardshol Kristina Lilja
Nestleder Styrets leder Styremedlem
Hugo Trippestad Guled Mahamoud Merethe D. Nydal
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Jan Volsdal

Administrerende direktor

- i -
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Innhold

Resultatregnskap

Balanse pr. 31. desember
Kontantstremoppstilling
Noter til regnskapet for 2025
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Resultatregnskap

Belop vises i tusen kr

Driftsinntekter
Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Trafikkostnad
Lannskostnad
Avskrivning
Nedskrivning

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt

Renteinntekter

Annen finanskostnad
Rentekostnader

Netto finansposter

Ordineert resultat fer skattekostnad
Skattekostnad pd ordinzgert resultat

Arsresultat

Overforinger og dispeneringer
Overferinger annen egenkapital

. .
PostNord - Arsrapport- 2025\ 15 092221155575 73800643

Note

NNow
©m

3,458

10

3,10

11

12

2025

4745 352
128 864
4 874 216

3080940
1403971
153 886
4294
571600
5224 691

-350475
15932
4976

7 365

63 394
-49 851
-400 326
-55 235

-345 091

-345 091
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2024

4 806 602
147 558

4954 160

3074 807
1384915
160 105
0

523 154

5142 981

-188 821

7881
3908
4340
63274

55 825
-244 646
-53 753

-190 893

-130 893
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Balanse pr. 31. desember
Belpp vises i tusen kr Note 2025 2024
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Programvare 7 80 050 95993
Utsatt skattefordel 11 66 071 25349
Goodwill 7 0 1650
Sum immaterielle eiendeler 146 121 122 992
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 8 371 310 388716
Anlegg under utferelse 8 4622 1534
Maskiner og anlegg 8 352 383 387 691
Driftslesare, inventar, verktay, kontormaskiner ol 8 83507 101 057
Transportmidler 8 9 256 149 865
Sum varige driftsmidler 821078 1028 863
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 13 225 166 225 166
Investeringer i annet foretak i samme konsern 235 235
Investeringer i aksjer og andeler 35 35
Andre fordringer 0 64
Sum finansielle anleggsmidler 225 436 225 500
Sum anleggsmidler 1192 635 1377
Omlepsmidler
Fordringer
Kundefordringer 14 573674 577 255
Andre fordringer
Kortsiktige fordringer mot konsernselskap 14 166 707 70968
Andre fordringer 14 23757 32732
Sum fordringer 14 764 138 680 955
Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 38 362 42 548
Sum omlgpsmidler 802500 723 503
Sum eiendeler 19951 2100 858
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PostNord - Arsrapport - 2025

Balanse pr. 31. desember

Belop vises i tusen kr

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetninger for forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser
Sum avsetning for forpliktelser

Annen longsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til konsernselskap
Leverandergjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Dokument-ID 09222115557573800643

Note

12,16
12

12

17

14

10,14

14

17

2025

11781

822 765
834 546

- 203 896
- 203 896

630 650

153
153

680000

0
385904
75891
222 537

684 332

1364 485

1995135
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2024

11769

273192
284 961

141 196
141 196

426 157

539

539

680 000

349 895
381817
91411

171 039
994 162

1674701

2 100 858
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Balanse pr. 31. desember

31. desember 2025
Oslo, 26. mars 2026

Viktor Davidsson Annemarie Gardshol Kristina Lilja
Nestleder Styrets leder Styremedlem
Guled Mahamoud Merethe Didriksen Nydal Huge Trippestad
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Jan Volsdal

PostNord - Arsrapport - 2025 Dokument-1D 09222115557573800643

Administrerende direktar
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Kontantstremoppstilling

Belpp vises i tusen kr Note 2025

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fer skattekostnad -400 326
Konsernbidrag fra datterselskap -8 464
Tap ved salg av anleggsmidler 8 13 388
Gevinst ved salg av anleggsmidler 8 -6 103
Ordinaere avskrivninger 78 153 886
Nedskrivning anleggsmidler 7 4294
Endring i kundefordringer 3580
Endring i leverandargjeld 4086
Endring i andre tidsavgrensningsposter 44 630
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -191029

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 7.8 120 280
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler 7.8 -60 366
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 59914

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld 14 0
Inn-futbetalinger av konsernbidrag 12 70 968
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld -150 000
Innbetalinger av kapitalinnskudd 498 130
Endring trekk pé& konsernkontoordning 14 -292 169
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 126 929
Netto endring i likvider i aret -4 186
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 42 548
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12 15 38 362

2024
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PostNord AS har konsernkontoordning og denne er klassifisert som fordring til konsernselskap.
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Noter til regnskapet for 2025

Belap vises i tusen kr

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Grunnleggende prinsipper - vurdering og
klassifisering - Andre forhold

Arsregnskapet bestdr av resultatregnskap, balanse,
kontantstremsoppstilling og noteopplysninger og er
avlagt i samsvar med aksjelov, regnskapslov og god
regnskapsskikk i Norge gjeldende pr. 31. desember
2025.

Notene er fglgelig en integrert del av drsregnskapet.

PostNord AS er en del av PostNord konsernet der
selskapet PostNord Group AB (orgnr 556128-6559)

er morselskapet. PostNord Group AB utarbeider
konsernregnskap der PostNord AS er konsolidert.
Konsernregnskapet kan hentes ut hos PostNord Group
AB, SE10500, Solna, Sverige.

Selskapet har fulgt reglene i Regnskapslovens §

3-7 ved at man er fritatt fra plikten til & utarbeide
konsernregnskap, siden det norske underkonsernet
inngdr i konsernregnskapet til PostNord Group AB.

Arsregnskapet er basert p& de grunnleggende
prinsipper om historisk kost sammenlignbarhet,
fortsatt drift, kongruens cg forsiktighet. Transaksjoner
regnskapsferes til verdien av vederlaget pé
transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatferes ndr
de er opptjent og kostnader sammenstilles med
opptjente inntekter.

Regnskapsprinsippene utdypes nedenfor.

Eiendeler/gjeld som knytter seq til varekretslepet og
poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
balansedagen, er klassifisert som omlapsmidler/
kortsiktig gjeld. Vurderingen av emlgpsmidler/
kortsiktig gjeld skjer til laveste/hayeste verdi av
anskaffelseskest og virkelig verdi. Virkelig verdi er
definert som antatt fremtidig salgspris redusert
med forventede salgskostnader. Andre eiendeler
er klassifisert som anleggsmidler. Vurderingen

av anleggsmidler skjer til anskaffelseskost.
Anleggsmidler som forringes avskrives.

PostNord - Arsrapport - 2025 Dokument-1D 09222115557573800643

Dersom det finner sted en verdiendring som ikke er
forbigé&ende, foretas en nedskriving av anleggsmidlet.
Tilsvarende prinsipper legges normalt til grunn for
gjeldsposter.

Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og
presentasjon av transaksjoner cg andre forhold,
legges det vekt pd ekonomiske realiteter, ikke bare
juridisk form. Betingede tap som er sannsynlige

og kvantifiserbare, kostnadsfares. Inndelingen i
segmenter er basert pd selskapets interne styrings-
og rapporterings formal, samt pd risiko og inntjening.
PostNord AS anses & ha ett virksomhetsomréde. Det
presenteres tall for dette virksomhetesomrédet basert
p& geografisk fordeling.

Regnskapsprinsipper for vesentlige
regnskapsposter

Inntektsferingstidspunkt

Inntektsfaring av transport- og spedisjonstjenester
skjer p& det tidspunktet inntekten er opptjent.
Inntekten anses som opptjent ndr tjenesten eller varen
er levert.

Opptjente ikke fakturerte inntekter er klassifisert som
andre fordringer i balansen.

Kostnadsfaringstidspunkt / sammenstilling

Utgifter sammenstilles med og kostnadsferes
samtidig med de inntekter utgiftene kan henferes til.
Utgifter som ikke kan henfgres direkte til inntekter,
kostnadsferes nér de pdleper.

Pdalepte ikke fakturerte kostnader er klassifisert som
annen kortsiktig gjeld i balansen.
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Noter til regnskapet for 2025

Belap vises i tusen kr

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler fores i balansen til
anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og
nedskrivninger. Et driftsmiddel anses som varig
dersom det har en viss gkonomisk levetid, samt

en betydelig kostpris. Renter som knytter seqg til
anlegg under ocppfaring balansefares som en del av
kostprisen.

Anlegg under utferelse er klassifisert som
anleggsmidler og er oppfert til kost inntil anlegget er
ferdigstilt. Anlegg under utferelse blir ikke avskrevet
faor anleggsmiddelet blir tatt i bruk.

Vedlikehold / pakostning

Pékostninger er utgifter som ferer til at de framtidige
okonomiske fordelene (kontantstremmene) gker i
forhold til det som ble lagt til grunn ved anskaffelsen.
Kostnader som ferer til at driftsmidlet blir i en

bedre stand enn da det var nytt for selskapet, er
pékostninger. @vrige utgifter kostnadsferes som
vedlikehold.

Goodwill / andre immaterielle eiendeler

Goodwill er forskjellen mellom anskaffelseskost og
virkelig verdi av overtatte, identifiserbare eiendeler
og forpliktelser i et virksomhetsoppkjep. Goodwill
avskrives linezert og levetiden vurderes blant annet
basert pd forventet varighet av fordelen knyttet til
okte markedsandeler og synergier.

Immaterielle eiendeler balanseferes i den grad
det kan identifiseres en fremtidig ekonomisk fordel
knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell
eiendel og utgiftene kan mdles pélitelig. | motsatt
fall kostnadsferes slike utgifter lzpende. For at en
immateriell eiendel skal kunne balanseferes, ma
den vaere under selskapets kontroll. Balanseferte
immaterielle eiendeler med begrenset levetid
avskrives over antatt levetid.

Nedskrivninger

Ved indikasjoner pé verdifall knyttet til varige
driftsmidler, estimerer selskapet gjenvinnbart belap og
tester dette mot balansefert verdi. Gjenvinnbart belep
er det heyeste av netto salgsverdi eller bruksverdi.

. .
PostNord - Arsrapport- 2025\ 15 092221155575 73800643

Bruksverdi er beregnet som en neddiskontert
fremtidig kontantstrem basert pé selskapets
fortsatte bruk av eiendelen/vurderingsenheten
(CGU). Er gjenvinnbart belzp lavere enn balansefart
verdi, nedskrives anleggsmidlene til gjenvinnbart
belgp. Nedskrivningen reverseres i den utstrekning
grunnlaget for neskrivningen ikke lengre er til stede.

Leieavtaler / leasing

Driftmidler som leies pd betingelser som i det
vesentlige overferer de gkonomiske rettigheter og
forpliktelser i selskapet (finansiell leasing) aktiveres
som driftsmiddel, og medtas som forpliktelse

under rentebeerende gjeld til ndverdien av
minimumsleien. Operasjonell leasing kostnadsferes
som vanlig leiekostnad, og klassifiseres som ordinzer
driftskostnad.

Avskrivninger

Ordinaere avskrivninger er beregnet linezert over
driftsmidlenes gkonomiske levetid med utgangspunkt
i historisk kostpris. Avskrivningene er klassifisert som
ordinzere driftskostnader. Balanseferte finansielle
leasingavtaler avskrives i henhold til plan, og
forpliktelsen reduseres med betalt leie etter fradrag
for beregnet rentekostnad.

Fordringer/ kortsiktige plasseringer

Fordringer er oppfert til pdlydende med fradrag

for forventet tap. Kortsiktige plasseringer (oksjer
vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi p& balansedagen.

Datterselskap/titknyttet selskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes
etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen
er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre
nedskrivning har vaert nadvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi ndr verdifall skyldes
arsaker som ikke kan antas & vaere forbigéende og
det mé& anses negdvendig etter god regnskapsskikk.
Nedskrivninger er reversert nér grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede.
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Noter til regnskapet for 2025
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Pensjonsforpliktelser cg pensjonskostnad
Selskapet har en innskuddsbasert
tjenestepensjonsordning som innebaerer at de

arlige innbetalingene til ordningen blir lik &rets
pensjonskostnad. Selskapet har i tillegg etablert AFP
ordning, se note 6 for detaljer.

Avsetning for forpliktelser / Restrukturering
Avsetninger regnskapsfares ndr selskapet har
pddratt seg en forpliktelse (rettslig eller antatt) som
felge av en hendelse som har skjedd og det kan
sannsynliggjeres (mer sannsynlig eller ikke) at det vil
skje et ekonomisk oppgjer som felge av forpliktelsen,
samt at belepets sterrelse kan méles pdlitelig.
Avsetninger er giennomgdtt ved hver balansedato og
nivéet reflekterer det beste estimat pd forpliktelsen.
Ved vesentlig tidseffekt er forpliktelsen regnskapsfart
til néverdien av fremtidige kentantstrammer.

Restruktureringskostnader er kostnader selskapet
pddrar seg ved en beslutning som medfarer en
vesentlig endring innenfor selskapets definerte
virksomhetsomrdder, enten omfanget av virksomheten
eller méten virksomheten drives pd. Avsetninger

til restrukturering kostnadsferes nér programmet
er besluttet og bekjentgjort, og kostnaden er
identifiserbare, kvantifiserbare og ikke dekkes av
tilhgrende inntekter.

Restruktureringskostnadene inneholder kostnader
béde til avvikling av leiekontrakter pd terminaler,
vedlikehold og istandsetting av terminalbygg samt
sluttpakker til avvikling av ansattforhold.

Utsatt skatt og skattekostnad

Utsatt skatt beregnes pé& bakgrunn av

midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier ved utgangen av
regnskapsdret. Ved beregningen benyttes nominell
skattesats. Positive og negative forskjeller vurderes
mot hverandre innenfor samme tidsintervall. Visse
poster vurderes likevel saerskilt, herunder merverdier
ved oppkjep og pensjonsforpliktelser. Utsatt
skattefordel oppstér dersom en har midlertidige
forskjeller som gir opphav til skattemessige fradrag i
fremtiden. Utsatt skattefordel knyttet til underskudd
til fremfpring balanseferes i den utstrekning det

. .
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forventes fremtidig inntjening som vil gjere det mulig &
utnytte fordelen.

Avrets skattekostnad bestdr av endringer i utsatt
skatt og utsatt skattefordel, sammen med betalbar
skatt for inntektsdret, korrigert for feil i tidligere drs
beregninger.

Betalbar skatt beregnes ut fra skattbart resultat
for dret, inkludert inntekter og kostnader som
periodiseres til andre pericder skattemessig enn
regnskapsmessig.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen
pé transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved & benytte
balansedagens kurs. lkke-pengeposter som maéles til
historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes

til norske kroner ved & benytte valutakursen pd
transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som mdles
til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes
til valutakursen fastsatt pd balansetidspunktet.
Valutakursendringer resultatferes lapede i
regnskapsperioden.

Kontantstreamoppstilling

Kontantstrgmoppstilling er utarbeidet etter den
indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre
kortsiktige likvide plasseringer som umiddelbart og
med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjiente
kontantbelep og med forfallsdato kortere enn tre
mdneder fra anskaffelsesdato.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som
har pévirket resultatregnskapet og verdsettelsen

av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og
forpliktelser pd balansedagen under utarbeidelsen av
drsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Naerstdende parter
Transaksjoner mellom naerstéende parter er basert pd
prinsippet om armlengdes avstand.
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Noter til regnskapet for 2025
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Note 2 - Salgsinntekter

2025 2024

Geografisk fordeling
Innland 3 480029 3701442
Utland 1265323 1105 160
4745 352 4806 602

Note 3 - Nzerstaende parter

Nzerstdende parter omfatter selskap i samme konsern.
Morselskap (M)
Sesterselskap (S)

2025 2024
inntekter fra nagrstdende parter
PostNord Sverige AB (S) 610 142 499 564
PostNord TPL AB (S) 4 135 4563
PostNord Group AB 56 111
Post Danmark A/S (S) 77 816 68 706
PostNord Logistics A/S (S) 0 614
PostNord International GmbH (S) 334 015 304 840
PostNord Strélfors AS (S) 19 947 18 107
PostNord OY (S) 3229 5170
PostNord Stralfors AB (S} 45 37
Direct Link Hong Kong (S) 3844 0
Direct Link Worldwide Gmbh. 0 63
Sum inntekter 1053 229 901 775
Kostnader fra naerstGende parter
PostNord Sverige AB (S) 88721 85002
Post Danmark A/S (S) 22 161 17 930
PostNord Logistics TPL AB (S) 4 529 3440
PostNord Terminal Langhus AS (S) 41570 40 571
PostNord Group AB (M) 86 027 66038
PostNord Logistics GmbH (S} 1984 3257
PostNord Terminal Trondheim AS (S) 9616 9395
PostNord Strdlfors AS (S) 7988 7 459
PostNord OY (S) 2504 31398
PostNord AB {M}) 2 566 2019
PostNord Strdlfors AB {(S) 185 200
Direct Link Hong Kong 3 ¢]
PostNord Terminal Drammen AS 20863 20383
PostNord Terminal Bergen AS 15 038 14 693
Sum kostnader 303755 273526

Det cller vesentlige av tienester levert mellom konsernselskapene bestér av management fee
og ordinzere transportoppdrag, som inkluderer terminalhdndtering, linehaul og distribusjon.
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Note 4 - Leieavtaler

. . Lo 2025 2024

Operasjoneil leasing (ariig leie):
Leie av div. terminalutstyr, containere og kontormaskiner 35920 35525
Leie av terminalbygg 135788 137 303
Leie av vare-, lastebiler, hengere og traller 21 265 22 033
196 973 184 861

Leiekontrakter pd terminalbygg har utlepstider p& mellom 0 og 30 &r pr 31.12.2025, hvorav 19 280 TNOK
har utlzpstider pd mellom 0-5 ar og 120 508 TNOK har utlepstider pd mellom 8-30 ér.
De andre leieavtalene har utlepstider pd mellom 0 og 5 &r pr31.12.2025.

Note 5 - Lennskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjerelse til revisor

Lannskostnader 2025 2024
Lenninger 1163 278 1127 262
Arbeidsgiveravgift 146 339 157 044
Pensjonskostnader 70836 68 638
Andre ytelser 23 518 31971
Sum 1403971 1384915

Selskapet har i regnskapsdret sysselsatt i gjennomsnitt 1 450 darsverk.

Yteiser til ledende personer

Lenn Pensjonsutgifter Andre godtgjerelser

Administrerende direktor 3518 296 317

Det er utbetalt 31 500 NOK i honorar til styrets ansattrepresentanter.

Det ble inngdtt avtale om arbeidsfritak fra 1. desember 2024, samt 12 mdneders etterlann fra 1. mai 2025, for tidligere administrerende
direkter. Interim administrerende direkter var ansatt 1. desember 2024 til 30. april 2025. PN Group dekket hans konsulentbidrag.
1. mai 2025 startet ny, fast administrerende direkter. Det er ikke inngdtt avtaler, cksjebaserte godtgjerelser eller bonuslznn.

Kostnadsfart godtgjerelse til revisor er fordelt pd felgende méte:

2025 2024
Lovpélagt revisjon
Skatte- og avgiftsmessig bistand 2 1?3 1 832

Merverdicvgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
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Note 6 - Pensjoner

Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad AFP-crdningen er en ytelsesbasert
flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom
Innskuddsplan premier som fastsettes som en prosent av lgnn.

Det er selskapets oppfatning at det forelepig

ikke har tilstrekkelig informasjon om fordeling av
pensjonskostnad, pensjonsforpliktelser og -midler

i ordningen, som muliggjer en pdlitelig mdling
innenfor en balansert kost/nytte vurdering. Selskapet
behandler derfor ordningen regnskapsmessig som en
innskuddsplan hvor premiebetalinger kostnadsferes
lepende.

Kostnadsfart premie i 2025 er TNOK 19 756. 5lik
Fellesordningen har lagt opp finansieringsstrukturen
tilknyttet AFP ordningen forventes fakturert premie &
oke i drene fremover. Nér eller hvis tilstrekkelige data
foreligger pé& en tilgjengelig méte, slik at beregninger
kan foretas, kan det ikke utelukkes at forpliktelsen som
mé innarbeides vil veere betydelig.

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning
etter lov om obligatorisk tjienestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

De éarlige utbetalingene til tjenestepensjonsordningen
blir lik &rets pensjonskostnad. Selskapet har ikke noen
ytterligere betalingsforpliktelse eller risiko etter at
innskuddet er betalt. Innskuddsplanen omfatter pr.
31.12.251 145 faste og midlertidige ansatte. Det utgjer
4% avlennfra 0til71G,0g7 % mellom 71til12 G.
Totalt kostnadsfert premie i 2025 er TNOK 45 325.

Avtalefestet pensjon (AFP)

Selskapet deltar i LO/NHO-ordningen,
pensjonsordningen innebaerer at alle ansatte kan
velge & gé& av med fertidspensjon fra og med 62 ér.

AFP-ordningen gir et livslangt tillegg pé den ordinzere
pensjonen. De ansatte kan velge & ta ut den nye AFP-
ordningen fra og med fylte 62 &r, ogsé ved siden av &
std i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid
fram til 67 ér.
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Note 7 - Immaterielle eiendeler

Programvare Goodwill Sum 2025 Sum 2024
Anskaffelseskost pr. 01.01. 230231 18 000 248 231 270 326
Tilgang 16938 0 16 938 19 874
Avgang -8 916 0 -8 916 -41 869
Anskaffelseskost 31.12. 238 253 18 000 256 253 248 231
Akk.avskrivninger 31.12. -153 909 0 -153 809 -150 588
Akk. nedskrivninger 31.12. -4 294 -18 000 -22294 0
Balansefert verdi pr. 31.12. 80 050 0 80 050 97 543
Arets avskrivninger 28 587 18650 30237 28672
Arets nedskrivning 4294 4294 0
Avskrivningsplan Lineaer Lineser
@Bkonomisk levetid 4-10 ar 10 ar

Avskrivningsprofilen er valgt med bakgrunn i selskapets vurdering av den skonomiske levetiden.
Det har vaert gjennomfert en nedskrivningsvurdering av immaterielle og varige driftsmidler basert pa framtidig forventet resultatutvikling og

kontantstrem. Selskapet har nedskrevet anleggsmidler som var knyttet til den nedlagte virksomheten. Det er szerlilg knyttet til teknologiske
lesninger.
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Note 8 - Varige driftsmidler

Tomter / Maskiner / Transport- Containere / Sum 2025 Sum 2024

Bygninger / Sorterings midler EDB/

Anlegg -anlegg Héndterm

under utf. Inventar
Anskaffelseskost 01.01. 718 018 608 936 212782 462 194 2001830 2008 859
Tilgang driftsmidler 8 469 18186 2483 14291 43 429 158814
Avgang driftsmidler -2 333 -1673 -190 554 72423 -266 983 -165 843
Anskaffelseskost 31.12. 724 154 625449 24711 404062 1778376 2001830
Akk. avskrivning 31.12. -348 222 -273 066 -15 455 -320 555 -957 298 -973 067
Balansefert pr. 31.12. 375932 352 383 9 256 83 507 821078 1028 863
Arets avskrivninger 21421 53047 17 051 32130 123 649 131 433

Gkonomisk levetid Inntil 50 &r Inntil 25 &r Inntil 10 &r Inntil 10 &r

Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaar Lineasr

Det balanseferes ikke renter pd anlegg under utferelse. Tomter avskrives ikke.

Det har veert gjennomfert en nedskrivningsvurdering av immaterielle og varige driftsmidler basert pa framtidig forventet resultatutvikling og
kontantstrem. Selskapet har nedskrevet anleggsmidler som var knyttet til den nedlagte virksomheten. Det er szerlig knyttet til teknologiske
lesninger.
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Note 9 - Pant og garantier

Garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfart 2028 2024
Oslo Kommune Samferdseletaten (leyver egne biler) 12203 12 203
Sum garantiansvar 12203 12 203

Det foreligger tinglyste leiekontrakter pd leide transportmidler.

Note 10 - Finansiell markedsrisiko

Vaiutarisiko

Selskapet benytter seg ikke av finansielle derivater i forbindelse med styringen av finansiell risike. Selskapet har en netto bokfert agiogevinst
pd& TNOK 6 463 i 2025 (Agiotap TNOK 612 i 2024). Selskapet far innbetalt clearinginntekter i EURO fra DPD nettverket i Tyskland flere ganger
i méneden, for & minimere valutarisiko blir dette betalt inn til EURO konto.

Renterisiko

Renterisiko oppstdr p& kort og mellomlang sikt som et resultat av at selskapet har operasjonelle forpliktelser som har flytende renter.
Selskapet dekker sitt likviditetsbehov via PestNord Group AB sin konsernkontoordning i Danske Bank til en rente basert p& 7 dagers
NIBOR + margin, pr. 31.12 25 er det netto gjeld p& ordningen.

Kredittrisiko

PostNord AS er ogsd eksponert for kredittrisiko gjennom sine utestdende fordringer. For & redusere denne risikoen har PostNord AS prosedyrer
for kredittkontroll av nye kunder og kredittovervdkning av eksisterende kunder.

. .
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Note 11 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seq pa: 2025 2024

Endring utsatt skatt -40722 -39 309

Kerrigering av skatt tidligere ar 0 -86

Skatteeffekt av mottatt konsernbidrag -14 513 -14 358

Arets totale skattekostnad -55235 -53753

Beregning av drets skattegrunnicg: 2025 2024

Ordinasrt resultat fer skattekostnad -400326 -244 646

Permanente forskjeller 287 927

Endring i midlertidige forskjeller 87 315 -9 692

Alminnelig inntekt 312724 -253 411

Mottatt konsernbidrag 65 969 65 269

Avskérede renter 58 536 49 745

Arets skattegrunnlag -188 394 -138 397

Oversikt over midlertidige forskjeller 2025 2024 Endring
Driftsmidler inkl goodwill 183043 230 300 -47 257
Utestdende fordringer -15 613 -6 687 -8926
Gevinst- og tapskonto 14 424 18 084 -3 660
Avsetninger etter god regnskapsskikk -27 631 -158 -27 472
Netto midlertidige forskjeller pr31.12 154 223 241538 -87 315
Avskaret rentefradrag til fremfaring 0 73353 73353
Fremfarbart underskudd -454 545 -283 408 -171 136
Netto inkl. vrige midlertidige forskjeller pr 31.12 -300 322 -115 224 -185 098
Sum -300322 -115 224 -185 098
22% utsatt skatt (utsatt skattefordel) av midlertidige forskjeller pr. 31.12.25 -66 071 25349 -40722

PostNord-konsermnet er omfattet av det nye «Global Minimum toppskatt»-regelverket (det sakalte Pillar Two-regelverket).

| Norge har regelverket blitt implementert via Lov om suppleringsskatt pd underbeskattet inntekt i konsern (suppleringsskatteloven).
Konsernet er i henhold til lovverket forpliktet til & betale tilleggsskatt pa overskudd i jurisdiksjoner som beskattes med en effektiv skattesats
som er lavere enn 15 % beregnet etter det nye regelverket. Konsernet har utfert beregninger etter det nye regelverkets midlertidige
forenklingsregel {(sékalt Transitional CbCR safe-harbour regel) og alle jurisdiksjoner oppfyller en eller flere av testene. Det betyr at konsernet
slipper & betale tilleggsskatt for 2025, inkludert PostNord AS. Konsernet vurderer fortlepende effekten av Pillar Two-regelverket.

Forfallsdatoer, skattebelep:
Balansefaring av fremfarbart underskudd, akkumulert

TNOK
2025 2024 2023
Forfaller ikke -454 545 -283 409 -144 665
Ikke balansefort underskudd, akkumulert
TNOK
2025 2024 2023
Forfaller ikke -17 258
Ikke balanseferte avskdrne renter
TNOK
2025 2024 2023
Forfaller 2035 -58 361
Forfaller 2034 -49 743
Forfaller 2033 -23 610

Balansefaring av utsatt skattefordel er basert pd de langsiktige forventninger til selskapets finansielle utvikling. | &r har imidlertid selska-
pet, av forsiktighetshensyn, valgt & ikke balansefere hele underskuddet. Selskapet har heller ikke balansefert renten som ble avskdret, og
har ogsa tilbakebetalt renten som ble fremfert tidligere &r. Dette fordi fremtidige prognoser viser at ikke hele underskuddet til fremfering og
avskdrede renter ikke kan benyttes innen en rimelig tidsperiode for det norske skattekonsernet.

_ _
PostNord - Arsrapport - 2025y ) e 1 092221155575 73800643

Signert AG, VD, KL, JV, MDN, HT, GM @ -

08.07.2026 kI 12:39 Brgnngysundregistrene Side 169 av 202



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 984054564

Noter til regnskapet for 2025

Belop vises i tusen kr

Note 12 - Egenkapital

Aksjekapital Annen Annen Sum
kutt kapital
egenkapital

Egenkapital 31.12.2024 11769 273192 141195 426 156
Mgttatt kensernbidrag fra sgster 0 51455 0 51455
Kapitalinnskudd 12 498 118 0 498 130
Arsresultat 0 0 -345 091 -345 091
Egenkapital 31.12.2025 11781 822 765 -203 896 630 650
Note 13 - Datterselskap, tilknyttet selskap m v
Konsernregnskapet inngar i konsolideringen til morselskapet
Navn pd morselskap Forretningskontor
PostNord AS Postboks 6441, Etterstad, 0605 Oslo
Selskap Ervervet Kontor Eier- Stemme- ltat Egenkapital Bokfert verdi

andel andel 2025 pr. 31.12 pr. 3112

Sande i

PostNord Terminal Drammen AS 01072021  Vestfold 100 % 100 % 5429 77393 96 264
PostNord Terminal Bergen AS 01022022 Os,Bergen 100 % 100 % 1652 27 210 128901
Sum 7081 104 603 225 166

Bokfert verdi p& investeringene i datterselskapene er vesentlig heyere enn egenkapitalen. Terminalbyggene i eiendomsselskapene er
bygget i 2022 og det er inngdtt langsiktige leieavtaler. Det har blitt gjennomfert en ekstern verdivurdering av terminalbyggene i 2024,
som bekrefter at markedsverdi er langt over bokfart verdi.

Eiendomsselskapene er sveert sentrale ift. den fremtidige terminalstrukturen i Norge. Med bakgrunn i dette og i verdivurdering som
bekrefter at markedsverdi er over bokfert verdi, mener PostNord at bokfart verdi er forsvarlig (og at det ikke foreligger noe

nedskrivningsbehov).

PostNord - Arsrapport - 2025
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Note 14 - Ferdringer og gjeld, mellomvaerende med selskap i samme konsern

Fordringer

Kundefordringer pd selskap i samme konsern

Annen kortsiktig fordring til konsernselskap {cash-pool avtale)
Kortsiktige fordringer mot konsernselkap

Sum

Gjeld

Leverandergjeld til selskap i samme konsern

Annen kortsiktig gjeld til konsernselskap (cash-pool avtale)
Kortsiktig gjeld (l&n) til konsernselskap

Sum kortsiktig gjeld

Langsiktig gjeld til konsernselskap

Det eringen fordringer som forfaller senere enn ett dr etter regnskapsdrets slutt. Det er
ingen gjeld som forfaller senere enn 5 dr etter regnskapsarets slutt.

Note 15 - Kontanter mm

Ubenyttet andel av cash pool

PostNord AS ivaretar sitt likviditetsbehov gjennom PostNord Group AB sin konsernkontestruktur {cash pocl)

2025 2024
97 417 97 011
92 274 0
74 433 70968

264124 167 879

20256 2024

31083 27083
0 188 895

0 150 000
31083 376 978
680000 680 000
2025 2024
500000 170 105

i Danske Bank. Pr. 31.12.25 har PostNord AS en netto fordring pd 92 048 TNOK (2024 gjeld: 199 885 TNOK]) pd ordningen, selskapet har en
kredittlimit p& 500 MNOK i tilegg til [&n pd& 680 MNOK pr. 31.12.25. Toppkontohaver og den legale eier av cash poolen er PostNord Group AB.

PostNord AS har ikke solidaransvar i forbindelse med erdningen.

Bundet bankinnskudd for skattetrekk pd 38 365 TNOK pr. 31.12.25 er medtatt under Bankinnskudd i balansen.

Signert AG, VD, KL, JV, MDN, HT, GM
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Note 16 - Aksjekapital cg aksjonaerinfermasjon

Aksjekapitalen bestar av:

Antall Palydende Balansefert
Ordinasre aksjer 11757 1002 11781
Sum 11757 11781
Oversikt over aksjonzerene i selskapet pr. 31.12: Ordinsere Eierandel Stemmeandel

aksjer

11757 100 % 100 %

PostNord Group AB

Note 17 - Avsetning for forpliktelser

Det er bokfart restruktureringskostnader som felge av avvikling av ansattforhold og ferdigstillese av nedlagte forretningsomrader og
eiendommer. Avsetningen gjelder tiltak iverksatt i 2025 med etterkost over i 2026, og elementer som er planlagt gjennomfert i 2026 grunnet
prosesstid. Restruktureringsavsetningene er bokfert etter beste estimat i nominelle belap.

Avsetning for forpliktelser, kortsiktig 2025 2024
Avvikling av ansattforhold 22191 4812
Tilbakestillelsefrestkost. av leide eiendommer eller salg av 4100 0
Avhending av eide og leide anleggsmidler 7700 0

33 991 4812
Avsetning for forpliktelser, longsiktig 2025 2024
Avvikling av ansattforhold 153 53¢
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Note 18 - Hendelser etter balansedagen og fortsatt drift

Det er fortsatt sterk urc i geopolitisk og transnasjonal ekonomi som resulterer i zkende inflasjon, vedvarende heyt rentenivd, samt redus-

ert pkonomisk aktivitet og konsum. Det er ogsa for tidlig & si hvordan krigsutbruddet i Midtesten i 2026 vil pavirke. Kembinasjonen av den
utfordrende ekonomiske markedssituasjonen og ekt geopolitisk uro skaper usikkerhet rundt videre utvikling i prisvekst og varevolumer i 2026.
| hvilke omfang PostNord AS fortsatt blir negativt berert er avhengig av hvor raskt den gkonomiske situasjonen i det nasjonale og globale
transportmarkedet normaliseres igjen.

PostNord AS har gjennom 2025 gjort vesentlige tilpasninger for vedvarende gkonomiske utfordringer, og endret crganisering, forlatt
ulpnnsemme forretningsomréader {inkl lokaler) og redusert administrative stillinger. Veksten er god inn i 2026 for gjenvaerende
satsningsomrdder.

Styret og ledelsen bekrefter at drsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift. PostNord AS er et ledende selskap

i et konkurransepreget marked med stadig endrede forutsetninger for hverdan man best meter kundenes forventinger — bade i

dag og i fremtiden. Ved & rette et enda sterkere fokus pd kjernevirksomheten innen pakke- og logistikksegmentet, legger selskapet
grunnlaget for lennsom vekst i fremtiden. Basert pa dette, mener ledelsen at det er forsvarlig @ legge forutsetningen om fortsatt drift til grunn.

B _
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- Deloitte AS
Dronning Eufemias gate 14
e o I e ® Postboks 221
NO-0103 Oslo
Norway

+47 232790 00
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i PostNord AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert drsregnskapet for PostNord AS som bestér av balanse per 31. desember 2025,
resultatregnskap, kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gieldende lovkrav, og

* gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og av
dets resultater og kontantstrammer for regnskapsdaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder)} utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i rsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det véar oppgave a lese drsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i &rsberetningen ellers
fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi
har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som
den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a Registrert i Foretaksregisteret
UK private company limited by guarantee (“DTTL”). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Medlemmer av Den norske Revisorforening
Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjensnummer: 880 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Uavhengig revisors beretning
Deloitte.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for aten
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

Som delav en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
giennom hele revisjonen. I tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hagyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebeere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e gvaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi p4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke ertilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer viden samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene péd en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
giennom revisjonen.

Oslo, 26.03.2026
Deloitte AS

Morten @stigard
statsautorisert revisor
{elektronisk signert)
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Uavhengig revisors beretning PNAS 2025

Name Date

@stigard, Morten 2026-03-27
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PostNord AS er omfattet av dpenhetsloven, som trédte i kraft 1. juli 2022. Loven
pdlegger virksomheter & arbeide systematisk for & ivareta grunnleggende men-
neskerettigheter og sikre anstendige arbeidsforhold. Apenhetsloven bygger p&
FNs beaerekraftsmdl og OECDs retningslinjer for ansvarlig naeringsliv.

| henhold til loven er PostNord AS forpliktet til & gjennomfare aktsomhets-
vurderinger, besvare innsynshenvendelser og redegjere for arbeidet med disse
vurderingene.

PostNord AS har etablert tydelige krav til respekt for internasjonalt anerkjente
menneaskerettigheter og arbeidstakerrettigheter, bdde for egne ansatte og for
underleveranderer. Kravene er forankret i PostNords atferdskodeks for leve-
randarer (Supplier Code of Conduct). Denne bygger p& OECDs retningslinjer
for flernasjonale selskaper, som anses som det mest omfattende og anerkjente
internasjonale rammeverket for ansvarlig naeringsliv.
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PostNord AS er en ledende leverander av logistikk- og kommunikasjons-
lesninger i Norge, med mél om & gjere hverdagen enklere for bade selskaper
og deres kunder. Selskapet har hovedkontor pd Alfaset i Oslo og ledes av
administrerende direkter Jan Volsdal. Med hentesteder over hele landet,
inkludert pakkeautomater og utleveringssteder, tilbyr PostNord AS effektive
tienester for b&de privatpersoner og bedrifter. Selskapets historie i Norge
startet 6. mars 1926, og det har siden vaert i kontinuerlig utvikling for & mete
kundenes behov. PostNord AS er en del av PostNord-konsernet, som ble
dannet i 2009 gjennom en fusjon mellom Post Danmark A/S og Posten AB i
Sverige. Konsernet eies av den svenske staten (60 %) og den danske staten
(40 %), med lik stemmerett mellom eierne.

| 2025 ble det gjennomfert et storre omstillingsprosjekt i PostNord AS, med
mdl om & styrke lannsomhet, konkurransekraft og langsiktig baerekraft.
Prosjektet tok utgangspunkt i gkte faste kostnader, svakere volumutvikling og
en kompleks organisasjons- og tjenestestruktur.

Som en del av omstillingen ble tjenestene Solution, InNight og Ekspress &
Bud besluttet avviklet eller solgt, da disse ikke var lannsomme over tid.
Avviklingen av Solution innebar samtidig at PostNord AS gikk bort fra
modellen med egne ansatte sjdfarer. | dag har PostNord AS derfor ingen
egne ansatte sjaferer, og transport utfares giennom samarbeid med eksterne
transportorer.

Videre ble terminalnettet konsolidert for bedre kapasitetsutnyttelse, og
organisasjonen forenklet gijennom en ny struktur med faerre ledernivder,
tydeligere ansvar og fem definerte funksjonsomrader. Prosjektet innebar
0gsd en betydelig reduksjon i antall &rsverk, giennomfeart i tett dialog med
fagforeningene.

Samlet la prosjektet grunnlaget for en mer effektiv og robust virksomhet,
bedre tilpasset markedets krav og fremtidig vekst.
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PostNord AS har som mdl & gjere hverdagen enklere for forbrukere og kunder,
med en visjon om & vaere Nordens foretrukne transportar. Disse ambisjonene
danner grunnlaget for selskapets beaerekrafts forpliktelser og
serigsitetsarbeid.

Ved utgangen av 2025 var vi ca.1158 ansatte i PostNord AS og vi har avtale
med ca. 591 transportarer, som kjgrer for PostNord AS. | PostNord AS jobber vi
systematisk for & sikre trygge og gode arbeidsplasser for vére egne ansatte,
vikarer og vére leveranderer. Vi jobber for & sikre riktig lenn og anstendige
arbeidsvilkér.

Ledelsens ansvar og engasjement

Siden januar 2022 har PostNord AS arbeidet mdlrettet for & utvikle en tydelig
og ansvarlig ledelseskultur. En sterk «tone fra toppen» er avgjerende i vart
serigsitetsarbeid og bidrar til & bygge en organisasjonskultur preget av
moral, tillit og rettferdighet. Gjennom ledelsens risikobevissthet, engasjement
og tydelige ansvarsfordeling legger vi grunnlaget for en baerekraftig og etisk
forsvarlig virksomhet.

PostNord AS setter sine ansatte i sentrum for serigsitetsarbeidet. Vi
arbeider aktivt for & fremme mangfold og likestilling, samtidig som vi
sikrer rettferdige og anstendige arbeidsvilkdr i hele organisasjonen.

Trepartssamarbeid er en sentral del av var tilnserming. Vi
samarbeider tett med arbeidsgiver- og arbeidstakerorganisasjonene for
& finne gode og beaerekraftige l@sninger for vére ansatte. Vi gjennomfaerer
regelmessige risikovurderinger for & identifisere og redusere potensielle
utfordringer, herunder knyttet til psykososialt arbeidsmilje. Konsernutvalget
og det sentrale arbeidsmiljoutvalget er viktige arenaer for dialog og :
utvikling av tiltak som skal sikre et trygt og helsefremmende
arbeidsmilje for alle ansatte.
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Compliance program

Vért drlige compliance-program tydeliggjer «tonen fra toppen» i PostNord
AS ved & gi ledelsen konkrete verktay for & praktisere og kommunisere
virksomhetens verdier pd en systematisk méte. N&r ledelsen aktivt viser sitt
engasjement for etterlevelse og etikk gjennom slike strukturer, bidrar det til
& bygge en kultur der ansvarlighet og integritet utgjer selve fundamentet for
virksomheten. Compliance-programmet vedtas érlig av ledergruppen og
bvgger pd kontinuerlige risikovurderinger.

Kommunikasjon og Rapporteringskanaler
For at varslingssystemet skal vaere effektivt, har vi etablert sikre

rapporteringskanaler hvor ansatte og leveranderer kan varsle om avvik eller
bekymringer
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Kontinuerlig opplaering, bevisstgjoring og forbedring

Compliance programmer inkluderer opplaering for & bevisstgjere ansatte
om viktigheten av etisk adferd og retningslinjer.

Vére innkjgpsrutiner har blitt revidert og strammet inn.

Vére avtaler med vdre transporterer har ogsé blitt revidert.

Vi har endret vare styringssystemer ved & legge inn arlig sjekkpunkt p&
flere omréder for & sikre at vi har en jevnlig kontroll av omréder som
farerkort, kompetansebevis, forsikringer, loyver, MVA registeret og ADR
(farlig gods) godkjente kjgretay. PostNord AS ‘oppfelgingsrutiner er basert
pd blant annet SA8000. SA8000-standarden er basert pd internasjonalt
anerkjente standarder for anstendig arbeid, inkludert FNs verdenserklzering
om menneskerettigheter, ILO-konvensjoner og nasjonale lover. SA8000
benytter en ledelsessystemtilnaerming til sosial ytelse og vektlegger
kontinuerlig forbedring.

SAB8000€ Standard - SAI
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Arbeidslivskriminalitet

Eksempler pd arbeidslivskriminalitet i transportbransjen kan vaere sosial
dumping, strépersonvirksomhet, pdlegg om overlast, korrupsjon, hvitvasking
og skatte- og avgiftsunndragelse.

Arbeidslivskriminalitet i transportbransjen kan f& alvorlige konsekvenser for
den enkelte arbeidstaker, for lovlydige akterer i bransjen og for samfunnet
som helhet. Gjennom styrket kontroll, tettere samarbeid og okt bevissthet om
regelverk har PostNord AS gradvis redusert risikoen for arbeidslivskriminalitet
i egen virksomhet og leveranderkjede.

PostNord AS ensker & vaere en akter som bidrar til en tryggere og mer
rettferdig transportsektor.

Frem til 1. juni 2025 var varebilsegmentet i stor grad urequlert. Fra 1. juni
2025 ble det innfert krav om minstelonn, og fra 1. januar 2026 tradte krav
om HMS-kort for varebilsjaferer i kraft. Samtidig ble det innfert loyvekray for
varebiler.

Hos oss skiller vi ikke mellom leverandarer som benytter kjoretay
over eller under 3,5 tonn ndr det gjelder vart oppfelgings- og
kontrollansvar. Arbeidsavtaler skal fremlegges, og lannsslipper og
annen relevant dokumentasjon skal kontrolleres.

Leverandearers bruk av underleveranderer skal som hovedregel
unngds.Nye leverandearer skal vaere organisert som aksjeselskap (AS),
ikke enkeltpersonforetak (ENK). Dette er et tiltak anbefalt av bade
Skatteetaten og politiet, og var erfaring tilsier at risikoen for avvik er heyere
innenfor enkeltpersonforetak.

| tillegg til &rlige gjennomganger av lenns- og arbeidsvilkdr giennomferes
det stikkpravekontroller. Ansvarlige for de enkelte transporterene skal jevnlig
vaere ute i felt, snakke med sjéferer og stille sporsmal om lonn og
arbeidsforhold. Det er szerlig gjennom disse kontrollene vi avdekker avvik og
identifiserer forbedringsomrdder.

P& bakgrunn av slike kontroller har vi avsluttet samarbeid med leveranderer
som ikke oppfyller myndighetenes og vdre egne krav.
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Resultater

I juni 2025 gikk PostNord AS fra en intensjonsavtale med Skatteetaten til en
samarbeidsavtale med dem

Samarbeidet med Skatteetaten har bl.a medfert at vi ser en hayere grad av
soliditet blant vére leverandarer, noe som medfarer en lavere risiko for sosial
dumping, konkurs mm.

Reduksjon av avtaler med enkeltpersonforetak.

Bedret kompetansen i egen organisasjon for gjennomfering av pdseplikt og
medvirkeransvaret.

Inngdelse av avtaler med 99% av vare leverandorer.

Stikkpravekontroll gjennomfart med funn; manglende lenn i henhold til
allmengjort tarifflenn.

@kt bevissthet rundt risikoer innenfor leverander portefaljen til PostNord AS.
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PestNord AS har innfert risikoreduserende tiltak som blant annet:

* Risikobasert compliance program

+ Arlige revisjoner av underleverandeorer
Risikoreduserende +  Gjennomgang internkontrolldokumentasjon

tiltak + Avtaler med transporterer som er organisert som
aksjeselskap

/

» Pdseplikten skal gjennomferes (uavhengig om av
underleverandoer kjerer biler over eller under 3,5 tonn)

* Prekvalifisering av underleverandorer
*  Samarbeidsavtale med Skatteetaten

*  Oppdatering a internontrolldokumentasjon herunder
kontrakter

+  Samarbeidsavtale med Statens veivesen

N

PostNord AS har identifisert nye, relevante tiltak som vi mener vil redusere
risiko for manglende etterlevelse av menneskerettigheter og anstendige ar-
beidsforhold. Vi jobber for & iverksette dette i vart videre arbeid fremover.
Tiltakene inkluderer

Nye
risikoreduserende
tiltak

J

« Streng kontroll av etterlevelse av interne rutiner
* Videreutvikle samarbeidet med skatt og vegvesen

+  Februar 2026 ansettes et sentralt &rsverk med
ansvar for transportinnkjep

.
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PostNord AS vil sikre mélbare resultater av tiltak i samarbeid med
myndigheter. Vart arbeide med underleveranderene og deres etterlevelse
av var Supplier Code of Conduct har en positiv innvirkning p& PostNords
etterlevelse av dpenhetsloven.

PostNord ASvil i samarbeid med Group soucring gjennomfere kontroller av
andre leverandargrupper.

PostNord AS vil ogsé informere om funn fra aktsomhetsvurderingen
pdé vdre nettsider.

PostNord AS baserer kontroll av underleveranderene pé SA 8000 (social
accountability 8000). Link til nettsiden (SA 8000):
https://sa-intlorg/programs/sa8000/

Link Code of Conduct:
https://www.postnord.com/sustainability/care-for-our-people/suppliercode-
of-conduct

PostNord jobber systematisk med & ivareta menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i var forretningsdrift. For mer informasjon om hvordan

PostNord AS jobber for & sikre grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold, send en e-post til véir Compliance avdeling p&
e-post: Juridisk.og.compliance®@postnord.com.

Henvendelse via post kan sendes til:

PostNord AS
Postboks 6441 Etterstad
0605 Oslo
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Del 1:
Tilstand for kjennslikestilling

Aktivitets- og redegjerelsesplikten er en plikt for alle arbeidsgivere til & jobbe
aktivt med likestilling og ikke-diskriminering. Aktivitetsplikten er béde en lov og
en metodisk tilneerming i fire steg.

Del 1 beskriver faktisk tilstand for kignnslikestilling i PostNord AS. | del to rede-
gjer PostNord AS for hva som er gjort for & oppfylle aktivitetsplikten.

1 a) Tilstand for kjennslikestilling

PostNord AS har i 2025 en kvinneandel pd 13 prosent. Dette fordeler seg ujevnt
ved at det er flere kvinner i leder- og funksjonzerstillinger enn det er kvinner i
produksjon.

| Terminal er kvinneandelen p& 6 prosent. | oversikten vises nivéene fordelt p&
folgende vis: Nivé 1 og 2 er ledergruppen i selskapet, nivd 3 og 4 er de to neste
ledernivéene i selskapet, linjeledere og stabsledere som rapporterer til nivé 2
og nivé 3. Leder nivé 5 og 6 er driftsledere og teamledere som rapporterer til
nivé 4 og 5. Kontor er merkantil ansatte, herunder stab- og stettefunksjoner.
PostNord AS var gjennom en omfattende restrukturering i lopet av 2025 og i
siste 5 méneder utgjorde ledernivé 1-2, & personer.

PostNord AS har
idagen

kvinneandel pé
13,0%

08.07.2026 kI 12:39 Brgnngysundregistrene Side 197 av 202



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 984054564

Tabell: Tilstand for kjennslikestilling

Andel_)
kvinner

18% )
38% )
(2 - Leder (nivé 5 og 6) 19% )

C
C
C
C
(3 - Ledergruppen (nivéi 1 og 2) ( 36% ))
(
(
(s
(o

(Beskrive lse av stillingsniva/-gruppe

(4 - Sjafer 1% ))

(5 - Spesialister og leder (nivé 3 og 4) 30% ))

(5-Tormina D)

CT - Verksted/vaktmester/teknisk ))

Tabell; Oversikt over midlertidig ansatte, deltid og permisjoner
(tabellen viser antall ansatte i lapet av 2025)

Ki Ki bal Midlertidig Foreldre- Faktisk
jenn jennsbaianse ansatte pt_ermisjqn deltid
e
Kvinner 223
Menn 1479

PostNord AS benytter seg i hovedsak av deltidsarbeid i Terminal som har skiftarbeid og
hvor det er behov for variabel kapasitet i lgpet av degnet.
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1 b) Lennskartlegging

Tabell: Lennsforskjeller sum alle kontante ytelser, avtalt
lenn/fastlenn, uregelmessige tillegg, bonuser,
overtidsgodtgjerelser:

Beskrivelse av
stillingsnivd/-gruppe

a0

Kvinners andel oppgitt i % av totalen

Kontante
ytelser

Fastlenn

Bonuser* Overtids-

1 - Kontor

e 87,6%

2 - Leder (nivé 5 0og 6)

e 96,7%

3 - Ledergruppen (niv 1 0g 2)

NN )

91.4% 81,7%

4 - Sjafer

N

D

5 - Spesialister og leder (nivé 3 og 4) @ 89,5%

6 - Terminal

20

7 - Verksted/mekanikere/teknisk

N

900000 0d

()
O

* Kun selgere nivd 3-4 har bonus i selskapet.
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Til beregningen av lennsforskjeller har vi delt opp i fastlenn og ulike tillegg. Ut-
formingen av stillingskategoriene er basert pd eksisterende stillingskategorier
basert pé standarden i PostNord konsernet. Lannsforskjellene i PostNord AS viser
at det i lederstillinger og spesialist stillinger s& kommer kvinner hayere ut enn
menn. Totalt i selskapet er det kun 13 % kvinner og det gir seg utslag pd Terminal,
hvor vi ser at fastlennen er relativt lik, men at uregelmessige tillegg og nér det
gjelder overtid s& er det skjevt mellom kvinner og menn.
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Del 2:
Vaért arbeid for likestilling og mot
diskriminering

PostNord AS er en stor akter innenfor logistikk og transportbransjen og har
nulltoleranse for forskjellsbehandling, mobbing eller trakassering. Selskapet har
veletablerte rutiner for varsling av kritikkverdigeforhold i tr&d med
arbeidsmiljolovens § 2A.

PostNord AS er en arbeidsplass preget av mangfold med over 40 nasjonaliteter.
Det er fortsatt for lav kvinneandel innenfor alle stillingskategorier i selskapet, med
unntaket av selskapets averste ledergruppe. Kignnsbalanse er viktig for & vaere
en inkluderende og attraktiv arbeidsplass og det jobbes med ulike tiltak, spesielt
lederoppleering og kultur. PostNord AS jobber med & forbedre rekrutteringspros-
essen i alle ledd for & tiltrekke flere kvinnelige sokere og sikre mangfold.

o

08.07.2026 kI 12:39 Brgnngysundregistrene Side 201 av 202



E- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 984054564

postnord

08.07.2026 kI 12:39 Brgnngysundregistrene Side 202 av 202




