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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 915644686

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 312 590 051 120 241 501
Annen driftsinntekt 8806 782 1070122
Sum inntekter 1,2 321 396 833 121 311 623
Kostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig 2 4312 313 1000
tilvirkede varer

L gnnskostnad 3,4 137 688 257 53291 741
Avskrivning padriftsmidler 5 40 684 287 8015 169
Annen driftskostnad 2,35 174 955 876 61 419 757
Sum kostnader 357 640 733 122 727 667
Driftsresultat -36 243 900 -1416 044
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 992 773 183 300
Sum finansinntekter 992 773 183 300
Annen finanskostnad 11066 173 597 225
Sum finanskostnader 11066 173 597 225
Netto finans -10 073 400 -413 925
Resultat far skattekostnad -46 317 300 -1 829 968
Skattekostnad pa resultat 6 -2303 318 -402 412
Arsresultat -44 013 982 -1427 556
Arsresultat etter minoritetsinter esser -44 013 982 -1427 556
Totalresultat -44 013 982 -1 427 556
Overfaringer og disponeringer

Udekket tap -39 143 632
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Overfert til/fra annen egenkapital -4 870 350 -1 427 556
Sum overfaringer og disponeringer 11 -44 013 982 -1 427 556
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Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 915644686

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 5

Transportmidler 58 211907 218 38 094 999
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 58 478 627 43 007
Sum varigedriftsmidler 212 385 845 38138 006
Sum anleggsmidler 212 385 845 38 138 006
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7,8 53 559 667 23225881
Andre kortsiktige fordringer 8794 135 3240 453
Sum fordringer 62 353 802 26 466 335
I nvesteringer

Markedsbaserte akgjer 36 521
Sum investeringer 36 521
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 8,10 35303728

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 35303728

Sum omlgpsmidler 97 657 530 26 502 856
SUM EIENDELER 310 043 375 64 640 862
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 3000 000 3000 000
Beholdning av egne aksjer 1 000 000

Overkurs 38 596 237 9596 237
Annen innskutt egenkapital 2073142 2073142
Sum innskutt egenkapital 44 669 379 14 669 379
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4870 350
Udekket tap 39143 632

Sum opptjent egenkapital -39 143 632 4870 350
Sum egenkapital 11 5525 747 19539 729
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 36 521
Utsatt skatt 6 2303 318
Sum avsetninger for forpliktelser 2339839
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9 9617928

@vrig langsiktig gjeld 149 479 275

Sum annen langsiktig gjeld 159 097 203

Sum langsiktig gjeld 159 097 203 2339839
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 18 265 179 8 660 479
Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter 9745 942 5706 790
Annen kortsiktig gjeld 7,10 117 409 303 28394 024
Sum kortsiktig gjeld 145 420 424 42 761 294
Sum gjeld 304 517 627 45101 133
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 310043 375 64 640 862
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ARSBERETNING 2025

Balder Bulk AS

Virksomheten

Balder Bulk AS er et transportselskap med hovedkontor pa Kigfta i Ullensaker og er et
heleid datterselskap av Balder Bulk Holding AS, som igjen eies med 50 % hver av Rgsi
Invest AS og Litra AS.

Selskapets hovedvirksomhet er transport av ulike pulver-, granulat- og pelletsbaserte
produkter i tgrr bulk.

Virksomheten ut@ves fra leide lokaler pa Klgfta.

Redegjgrelse om arsregnskapet

Selskapet hadde i 2025 en omsetning pa MNOK 321,4, mot MNOK 121,3 aret fgr. @kningen
skyldes i hovedsak overtakelsen av transportvirksomheten fra konkursboet etter Sgrum
Transport AS i mars 2025, som medfgrte en betydelig gkning i aktivitet og omsetning.

Driftsresultatet var NOK -36,2 miill., en reduksjon pa NOK 34,8 mill. sammenlignet med dret for.
Resultatet er i stor grad pavirket av kostnader knyttet til integreringen av den overtatte
virksomheten, restrukturering og omstilling, herunder tilpasning av organisasjon,
kundeportefglje og transportkapasitet.

Resultat etter skatt utgjorde MNOK -44,0, som er MNOK 42,6 lavere enn foregaende ar.
Arsresultatet reflekterer de samme forholdene som har pavirket driftsresultatet, i tillegg til gkte
finanskostnader som fglge av virksomhetsoverdragelsen og den pagdende omstillingen.

Totalkapitalen var MNOK 310,0. Egenkapitalen per 31.12.2025 var MNOK 5,5, som tilsvarer en
egenkapitalandel pa 1,8 %. Tilgjengelig likviditet per 31.12.2025 var MNOK 35,3. Ved arsskiftet
var selskapet en del av konsernets felles konsernkonto- og finansieringsstruktur med davaerende
marselskap Litra AS. Likviditetsbeholdningen ma derfor ses i sammenheng med denne
finansieringsstrukturen. Balansen er vesentlig pavirket av virksomhetsoverdragelsen, herunder
overtakelsen av driftsmidler og tilhgrende leasingforpliktelser, samt drets negative resuitat.
Selskapet er ute av konsernkonto-ordningen i slutten av jan 2026 og har né egen
kassekreditt konto med limit pd MNOK 44,5.

Det ble investert MNOK 239,8 i Igpet av aret. Av dette utgjgr MNOK 198,0 driftsmidler overtatt i
forbindelse med virksomhetsoverdragelsen fra konkursboet etter Serum Transport AS.
Oriftsmidlene er regnskapsfart som finansiell leasing og er derfor balansefart som eiendeler
med tilhgrende leasingfarpliktelser.

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter utgjorde MNQK -8,7, mot et driftsresultat pa
MNOK -36,2. Forskjellen skyldes i hovedsak betydelige avskrivninger som ikke pavirker
likviditeten, samt endringer i arbeidskapital som fglge av virksomhetsoverdragelsen og den
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omfattende omstillingsprosessen gjennom aret. Kantantstrgmmen reflekterer dermed i mindre
grad de regnskapsmessige engangseffektene som pavirker drets resultat.

Selskapet har for tiden ingen pagdende forsknings- eller utviklingsaktiviteter.

Fortsatt drift

Resultatene i fgrste halvar 2026 er preget av en omfattende restrukturerings- og
omstillingsprosess som ble igangsatt etter overtakelsen av virksomheten fra Sgrum Transport
AS, Styret vurderer at hoveddelen av de planlagte tiltakene na er gjennomfert, og forventer at
effekten gradvis vil komme til uttrykk i resultatene gjennom andre halvar 2026.

Etter en grundig gjennomgang av kundeportefgljen og transportstrukturen bie det avdekket at
deler av virksomheten som ble overtatt etter Sgrum Transport AS hadde utilstrekkelig
Ilznnsomhet. For flere kunder har det derfor vart ngdvendig med ytterligere prisjusteringer,
mens enkelte ulgnnsomme kundeavtaler er avviklet.

Som fglge av dette har selskapet gjennom fgrste halvar 2026 gjennomfgrt en omfattende
omstilling av virksomheten. De viktigste tiltakene omfatter reduksjon av antall ansatte,
omlegging av skiftplaner og transportstruktur, avvikling av ulgnnsomme kundeavtaler,
reforhandling av prisniva, reduksjon av bilparken og salg av overskuddsmateriell og reduksjon av
tithgrende leasingforpliktelser,

Tiltakene har allerede pavirket virksomheten pa flere omrader. Omsetningen er redusert som
faglge av avvikling av ulgnnsomme kundeavtaler, mens resultatet i ferste halvar fortsatt er
belastet med betydelige engangskostnader knyttet til omstillingen. Den fulle gkonomiske
effekten av tiltakene forventes derfor fgrst @ komme til uttrykk nar omstillingen er fullt
giennomfgrt.

Arbeidet med omstillingen vil fortsette gjennom andre halvar 2026. Styret vil fortsatt ha fokus
pa a tilpasse virksomheten til markedet, styrke Ipnnsomheten og sikre en baerekraftig drift.
Styret vurderer at hoveddelen av de planlagte tiltakene vil vaere gjennomfart i lapet av tredje
kvartal 2026.

Styret vurderer at den underliggende driften vil veere tilnzermet i balanse ved utgangen av juni
2026. Resultatene vil fortsatt veere pavirket av ettervirkningene av omstillingen gjennom
sommeren, men disse forventes gradvis 4 avta gjennom tredje kvartal. Juii er normalt en
sesongmessig svak maned, mens styret forventer en tydelig forbedring fra andre halvdel av
august. Forutsatt at utviklingen falger de utarbeidede prognosene, forventer styret at
virksomheten vil kunne levere positive underliggende driftsresultater fra september 2026.

Styret forventer samtidig at likviditeten gradvis vil styrkes gjennom andre halvar 2026 som fglge
av forbedret underliggende drift, salg av overskuddsmateriell og gjennomfgrte omstillingstiltak.

Styret er samtidig oppmerksom pa at resultat- og likviditetsprognosene bygger pa forutsetninger
som er beheftet med usikkerhet. Det foreligger derfor vesentlig usikkerhet knyttet til selskapets
evne til fortsatt drift dersom utviklingen blir vesentlig svakere enn lagt til grunn i prognosene.

Far 3 styrke selskapets likviditet har eierne av Balder Bulk Holding AS tilfert kortsiktig
finansiering gjennom holdingselskapet. Styret legger videre til grunn at eierne vil vurdere
behovet for ytterligere finansiering dersom dette blir ngdvendig for & gjennomfgre den
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pagdende omstillingsprosessen.

Resultat- og likviditetsprognosene for de kommende 12 manedene bygger pa denne utviklingen.
Styrets vurdering av fortsatt drift bygger pa at de gjennomfgrte tiltakene far forventet effekt, at
utviklingen i hovedsak fglger de utarbeidede prognosene, samt at eierne ved behov vil bidra
med ngdvendig finansiering gjennom omstillingsperioden.

Fremtidig utvikling

Selskapet (tidligere Litra Bulk AS og heleid av Litra AS} overtok i mars 2025
transportvirksomheten fra konkursboet etter Sgrum Transport AS. Overtakelsen medfdrte
en betydelig gkning i aktivitet og omsetning.

Intensjonen var a viderefgre den overtatte virksomheten som et eget selskap, men av
formelle og praktiske drsaker ble oppkjgpet giennomfgrt som en virksomhetsoverdragelse
til Balder Bulk AS.

Resultatene for 2025 er i stor grad preget av integreringen av den overtatte
virksomheten, som viste seg a vaere mer omfattende og ressurskrevende enn opprinnelig
forutsatt. Dette har ogsa pavirket selskapets likviditet gjennom aret og medfart pkte
finanskostnader.

Selskapet ble 1. desember 2025 solgt fra Litra AS til det nystiftede selskapet Balder Bulk Holding
AS, eid av Litra AS og Rgsi Invest AS.

Gjennom andre halvar 2025 og farste halvar 2026 har selskapet avviklet ulpnnsom
aktivitet, gjennomfert prisjusteringer overfor flere kunder og arbeidet malrettet med a
forbedre kapasitetsutnyttelsen og retningsbalansen.

Arbeidet vil fortsette gjennom 2026, og styret forventer at de gjennomfgrte tiltakene
gradvis vil bidra til & styrke selskapets Ignnsomhet.

Finansiell risiko
Selskapets transaksjoner skjer hovedsakelig | norske kroner, og begrenset omfang i SEK, DEK og
Euro. Selskapet vurderer den direkte valutarisikoen vurderes derfor som begrenset.

Selskapet er eksponert mot endringer i rentenivaet, men styret vurderer renterisikoen
som begrenset.

Kredittrisiko

Utviklingen i utestdende fordringer overvdkes lgpende for 3 redusere risikoen for tap.
Risikoen for tap pa fordringer vurderes som lav, og selskapet har hittil ikke hatt vesentlige
tap pa fordringer.

Likviditetsrisiko
Selskapet inngikk frem til medio januar 2026 i en felles konsernkonto- og
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finansieringsstruktur med morselskapet Litra AS.

Etter bankbyttet i januar 2026 finansieres selskapet gjennom egen kassekreditt samt leie-
og leasingavtaler knyttet til driftsmidlene. Selskapet har ingen langsiktige lan utover
finansiell leasing.

Omstillingen gjennom 2025 og aktivitetstilpasningen som pagar medfgrer fortsatt press
pa selskapets likviditet. Styret fglger likviditetssituasjonen tett og vurderer fortlgpende
nddvendige tiltak for a sikre tilstrekkelig finansiering gjennom omstillingsperioden.

Dette er ogsa lagt til grunn i styrets vurdering av fortsatt drift.

Markedsrisiko
Markedsrisikoen anses som normal for selskapets virksomhet. En stor del av omsetningen
er bundet opp i avtaler og kontrakter.

Arbeidsmiljg

I henhold til gjeldende lover og forskrifter forer selskapet |@pende oversikt over
sykefravaeret blant de ansatte. Samlet sykefravaer i 2025 var 5,1 %, hvorav
korttidsfravaeret {1-16 dager) utgjorde 1,2 %. Styret fglger sykefraveeret Igpende som en
del av virksomhetens HMS-arbeid og vurderer nivaet som tiifredsstillende.

Arbeidsmiljget har vaert ivaretatt bl.a. i samrad med arbeidsmiljgutvalget, og det har i
2025 blitt gijennomfgrt en arbeidsmiljgundersgkelse.

Arbeidsmiljget anses totalt sett 3 vaere tilfredsstiliende, og det som er kommet frem av
forhold som mé fplges opp er tatt tak i og behandles i respektive selskap / avdelinger
sammen med arbeidsmiljgutvalg og verneombud.

12025 har det veert tre arbeidsulykker med fraveer. Selskapet arbeider systematisk med
forebyggende HMS-tiltak, og alle hendelser fplges opp med analyser og korrigerende tiltak for &
redusere ristkoen for gjentakelse.

Likestilling og diskriminering

Selskapet sysselsatte ved utgangen av 2025 totalt 184 ansatte, hvorav 14 kvinner og 170 menn.
Virksomheten er i hovedsak knyttet til yrkessjaforfaget, som tradisjonelt er en mannsdominert
bransje. Kvinneandelen er derfor lav, men hgyere innen administrative stillinger og ved enkelte
driftsenheter.

Selskapet benytter i begrenset omfang deltids- og midlertidige stillinger. Deltidsstillinger er
etablert etter avtale med de ansatte, mens midlertidige ansettelser hovedsakelig benyttes ved

sesongmessige eller midlertidige bemanningsbhehov.

Selskapet har som mal a vaere en arbeidsplass der det rader likestilling mellom kvinner og menn,
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og hvor det ikke forekommer forskjellsbehandling pa grunn av blant annet kjgnn, etnisitet eller
andre diskrimineringsgrunnlag. Ved rekruttering vurderes alle spkere ut fra kvalifikasjoner og
egnethet. Virksomheten gnsker samtidig a bidra til gkt mangfold og oppfordrer kvalifiserte
kvinner til 3 sgke ledige stillinger, saerlig innen sjafgryrket.

Alle sjafgrer Ignnes i henhold til lokal overenskomst, tariffavtale, ansiennitet og eventuelle
szravtaler. Lgnn i administrative stillinger fastsettes ut fra ansvar, kompetanse og erfaring.
Selskapet har gjennomfgrt I@annskartlegging og har ikke avdekket systematiske Ignnsforskjeller
mellom kvinner og menn som kan knyttes til kjgnn. Eventuelle lgnnsforskjeller kan i haovedsak
forklares med ulik stilling, ansiennitet, ansvar og arbeidsoppgaver.

Selskapet legger til rette for at ansatte skal kunne kombinere arbeid og familieliv gjennom blant
annet arbeidsturnuser, fleksibilitet i arbeidstiden og bruk av hjemmekontor der
arbeidsoppgavene tillater dette. Virksomheten legger ogsa til rette for at ansatte kan benytte
sine permisjonsrettigheter i trad med gjeldende regelverk.

Selskapet har tilgang til HR-kompetanse gjennom Litra AS.

Apenhetsloven

Selskapet kartlegger og vurderer faktiske og potensielt negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter, anstendige arbeidsforhold i virksomheten og
produkter/tjenester knyttet til virksomhetens leverandgrkjede. Selskapets redegjgrelse
for aktsomhetsvurderingene i henhold til penhetsloven inngar som en del av Litra-
konsernets samlede redegjgrelse. Redegjgrelsen er tilgjengelig pa konsernets
hjemmeside www.litra.no.

Ansvarsforsikring

Det er tegnet styre- og lederansvarsforsikring for styrets medlemmer og ledende
ansatte i selskapet, for det personlige erstatningsansvar for formueskade som de kan
padra seg i forbindelse med utgvelsene av sine verv.

Forsikringen er tegnet pd markedsmessige vilkar i et internasjonalt forsikringsselskap med
solid rating.

Ytre miljo

| Izpet av dret har ikke selskapet avdekket forurensning i titknytning til selskapets drift
utover det som er regulert i lover og forskrifter. Selskapets bilpark er forholdsvis ny og
gjennomgdr lovpalagte kontroller for 3 sikre at forurensning holdes pa et sa lavt nivd som
mulig. Ogsa ved utskifting av kjgretgy hlir det lagt vekt pa3 miligmessige forhold. Malinger
av bedriftens utslipp feres kontinuerlig.

Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar at arets underskudd pa MNCK -44,0 dekkes pa fglgende mate:
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Overfgrt fra annen egenkapital

QOverfort til udekket tap

Totalt disponert

Kigfta, 30.06.2026

Styret i Balder Bulk AS

Vegard Narmo
Styreleder

Bjern Inge Haugan
Daglig leder

MNCK - 49
MNOK 39,1
MNQK -44,0
Bjgrn Rgstad

Styremedlem

19.08.2026 ki 18:33

Brgnngysundregistrene

Side 10 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 915644686

~ Resultatregnskap

Balder Bulk AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2025 2024
Salgsinntekt 312 590051 120 241 501
Annen driftsinntekt 8806782 1070122
Sum driftsinntekter 1,2 321396833 121311623
Innleide tjenester 2 4312313 1000
Lgnnskostnad 3,4 137 688 257 53291 741
Avskrivning pa driftsmidler 5 40 684 287 8015 169
Annen driftskostnad 2,3,5 174 955 876 61419 757
Sum driftskostnader 357640733 122 727 667
Driftsresultat -36 243 900 -1416 044

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 952 773 183 300
Annen finanskostnad 11066173 597 225
Resultat av finansposter -10073 400 -413925
Resultat fgr skattekostnad -46 317 300 -1829968
Skattekostnad pa resultat 6 -2303 318 -402 412
Resultat -44 013 982 -1427556
Arsresultat -44 013 982 -1427 556

Overfgringer

Overfgrt til/fra annen egenkapital -4 870 350 -1427 556
Overfgrt til udekket tap 39143632 4]
Sum overfdringer 11 -44 013 982 -1427556
1
I
Balder Bulk AS Side 1
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GEIET

L Balder Bulk AS
Eiendeler Note 2025 2024
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Transportmidler 58 211907 218 38 094 999
Driftsl@sgre, inventar o.a. utstyr 58 478 627 43 007
Sum varige driftsmidler 212 385 845 38 138006
Sum anleggsmidler 212 385 845 38138006
Omigpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 7,8 53 559 667 23225831
Andre kortsiktige fordringer 7 §794 135 3240453
Sum fordringer 62 353 802 26 466 335
Investeringer
Markedsbaserte aksjer 0 36521
Sum investeringer 0 36521
Bankinnskudd, kontanter o.l. 8,10 35303 728 0
Sum omlgpsmidler 97 657 530 26 502 856
Sum eiendeler 310 043 375 64 640 862
|
[
Balder Bulk AS Side2 |
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Balanse
. Balder Bulk AS

Egenkapital og gjeld Note 2025 2024
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 3 000 000 3000 aoo
Aksjekapital ikke registrert 1 000 000 0
Overkurs herav ikke registrert nok 29.000.000 38596 237 9596 237
Annen innskutt egenkapital 2073142 2073 142
Sum innskutt egenkapital 44 669 379 14 669 379
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital a 4 870 350
Udekket tap -39 143 632 0
Sum opptjent egenkapital -39 143 632 4 870 350
Sum egenkapital 11 5525747 19539 729
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 0 36521
Utsatt skatt 6 o 2303318
Sum avsetning for forpliktelser 0 2339839
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9 9617 928 0
@vrig langsiktig gjeld 9 149 479 275 0
Sum annen langsiktig gjeld 159 097 203 0
Kortsiktig gjeld

Leverandprgjeld 7 18265179 8 660 47¢%
Skyldig offentlige avgifter 9745 942 5706 790
Annen kortsiktig gjeld 7,10 117 409 303 28394 024
Sum kortsiktig gjeld 145 420 424 42 761 294
Sum gjeld 304517 627 45101133
Sum egenkapital og gjeld 310043375 64 640 862

Rudshggda, 30.06.2026
Styret i Balder Bulk AS

Vegard Narmo Bjgrn Christian Rgstad Bjgrn-Inge Haugan
Styreleder Styremedlem Daglig leder
Balder Bulk AS Side 3
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Balder Bulk AS Noter til regnskapet for 2025

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og det er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omlgpsmidier. Tilsvarende
regler er benyttet for klassifisering av kortsiktlg og langsiktig gjeld.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke &
veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset akonomisk levetid avskrives planmessig.

Langsiktig gjeld balansefares til nominelt mottatt belep pa etableringstidspunktet og oppskrives ikke til virkelig
verdi som falge av renteendring.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt mottatt belap pa etableringstidspunktet og oppskrives ikke til virkelig
verdi som falge av renteendring.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler som det redegjares for nedenfor.

Inntektsfaring
Inntektsfaring ved salg av transporttjenester skjer pa leveringstidspunktet.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler avskrives over forventet skonomisk levetid. Avskrivningene er beregnet pa grunniag av
kostpris og fordelt linezert over antatt skonomisk levetid.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Selskapet har ingen fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsarets slutt.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Leasing

Det skilles mellom finansiell og operasjonell leasing etter en konkret vurdering av den enkelte leasingavtale.
Ved operasjonell leasing kostnadsferes leasingleien direkte. Balder Bulk AS har bade finansiell og operasjonell
leasingavtaler..

Pensjoner

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjon etter lov om tjenestepensjon. Selskapet oppfyller kravene etter
denne loven.

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning for de som er ansatt. Den innskuddsbaserte
pensjonsordningen kostnadsferes i takt med betaling av pensjonspremien. Den framtidige pensjon vil avhenge
av tilskuddenes starrelse og avkastning pa pensjonssparingen. Selskapets forpliktelse er fullt innfridd ved
innbetaling av tilskuddet.

Selskapet har ogsa en usikret pensjonsordning i form av tariffestet avtalefestet fartidspensjon (AFP). AFP-
ordningen er en ytelseshasert flerforetaksordning, men regnskapsferes som innskuddspensjon frem til det
foreligger tilstrekkelig informasjon til at Balder Bulk kan regnskapsfare sin proporsjonale andel av
pensjonsfarpliktelsen.
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Balder Bulk AS Noter til regnskapet for 2025

Skatter
Skatter kostnadsferes nar de palaper, dvs. at skattekostnaden er knyitet til det regnskapsmessige resultat for
skatt.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt av arets skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt.
Utsatt skatt i balansen beregnes pa grunnlag av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier. Arsaken til at utsatt skatt/skattefordel oppstar er ulik periodisering av det
regnskapsmessige og det skattemessige resultat. Utsatt skatt og utsatt skatteforde! er presentert netto i
balansen innenfor samme skatteregime.

Kontantstremoppstilling
Kontantstramoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter og bankinnskudd.

Alle tall i notene er oppgitt i hele tusen
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Balder Bulk AS

Note 1 Salgsinntekter fordelt pa virksomhetsomride

2025 2024
Transportinntekter 309 331 118 591
Andre inntekter 3259 1650
Sum salgsinntekter 312 590 120 241
Gevinst ved salg av drifismidler 8807 1070
Sum andre driftsinntekter 8 807 1070
Sum driftsinntekter 321 397 121 311
Note 2 Transaksjoner med nzrstaende
‘Ytelser til ledende ansatte er omtalt | note 3 og mellomvaerende med konsernselskap er omtalt i note 8.
Sels} tr ksjoner medr taende 2025 2024
Salg
- salg transportoppdrag 4583 1647
Sum 4 583 1647
Kjap
- administrative tienester 4 594 3354
- lele lokaler 600 626
Sum 5194 3980
Balder Bulk var en del av Litra konsern frem til 01.12.25 og oppsetiet over gjelder den perioden i var { konsern
Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, 1an til ansatte mv
Lennskostnader 2025 2024
Lenninger 114 905 44 319
Arbeidsgiveravgift 16 936 6 506
Pensjonskostnader 4850 2001
Andre ytelser 997 4165
Sum 137 688 53 21
Antall sysselsatte arsverk i regnskapsaret 185
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lonn 1195 0
Pensjonskostnader 5
Andre ytelser 140
Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre nasrstaende parter.
Det foreligger ingen forpliktelser ved opphar eller endring | ansettelsesforhold/verv til styret eller daglig leder.
Kostnadsfert godtgjerelse til revisor 2025 2024
Lovpélagt revisjon 129 100
Skatteradgivning {inkl. teknisk bistand med arsregnskap og ligningspapirer) 21 19
Sum godtgjerelse til revisor 150 119

Noter til regnskapet for 2025
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Balder Bulk AS

Note 4 Pensjonskostnader og forpliktelser

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning som omfatier | alt 185 personer. Arets kostnadsfzrte premie
utgjer kr 3.085. | tillegg har selskapet en tariffestet avtalefestet fertidspensjonsordning (AFP-ordningen).

Note 5 Varige driftsmidler

Transport-
Transporn- midler g " "
midler og utstyr nvlen ar og Sum
utstyr {finansiell esore
varige driftsmidler leasing}
Anskaffelseskost 01.01, 800977 - 779 80 856
Tilgang 41255 198 098 486 239839
Avgang 19 211 21 307 - 40 518
Anskaffelseskost 31.12. 102121 176 791 1266 280177
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 39 693 27 312 787 67 792
Balansefert verdi 31.12 62 428 149 479 478 212 385
Arets avskrivninger 10 301 30 332 52 40 685
@konomisk levetid 5-104ar 5-104r 5ar
Avskrivningsplan Linezer Linezr Linezer
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler
Driftsmidde! Leieperiode Arlig leie
Leie av lolaler 2025 2674
Leie av maskiner og utstyr (leasing) 2025 10973
Leasingkentrakter behandlet som operasjonell har en varighet fra 3 til 5 &r. Gjenstéende leieforpliktelse utgjer kr
64,193
Art Ar2 Ar3
Adlig innbetaling pa leasing 16 000 11000 9000

Selskapets leieavialen pa lckaler pA Rudshagda utlgper 28.02.2032, mens (eleavtalen pa Klafta utiaper 31.10.2026

Noter til regnskapet for 2025
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Balder Bulk AS Noter til regnskapet for 2025

Note 6 Skatter

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel Endring 2025 2024
Midlertidige forskjeller

Driftsmidler -10 092 20 598 10 506
Kundefordringer 500 -500 4}
Pensjonsforplikteise -36 0 -36
Netto midiedidige forskjeller -8 628 20098 10 470
Fremferbart underskudd -55 945 -55 945 0
Grunnlag for utsatt gkatteforda| 48 317 -35 B47 10 47
Utsatt skatt . 2302
Utsatt skattefordel -7 886

Skattesats 22% 22%

Selskapet har som felge av el fremferbart underskudd en utsatt skattefordel pa tnok 7.886. Det er usikkerhet pa om
selskapet vil generere positive resultater slik at de far utnyttet denne skattefordelen de neermeste drene. Pa
bakgrunn av ovenstdende er den utsatte skattefordelen ikke aktivert,

Grunniag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt 2025 2024
‘ Resultat far skattekostnad -46 317 -1830
Permanente forskjeller 1 1
Grunnlag for drets skattekostnad -46 316 -1829
Endring | midlertidige resuitatforskjeiler -9 629 -828
Skattepliktig inntekt {grunnlag for betalbar skatt i balansen) =55 945 -2 657
Fordeling av skattekostnaden 2025 2024
Betalbar skatt pA drets resultat (] -585
Endring i utsalt skant -2 302 182
Skattekostnad ordinaert resultat -2 302 -403

Avstemming av arets skattekostnad

Arsresultat *gj nominell skattesats -10180 -403
Skattekostnad | resultatregnskapet -2 302 403
Differanse -7888 -
Forklaring

Endring utsatt skattefordel fkke aktivert 7888 0
Sum forklart differanse 7888 0
Betalbar skatt i balansen 2025 2024
Betalbar skatt i resultatregnskapet a -585
Betalbar skatt pa avgitt/mottatt konsernbidrag [1] 585
Betalbar skatt | balansen 0 )
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Balder Bulk AS

Note 7 Mellomvarende med selskap i samme konsern og tilknyttede selskaper

Kundefordringer Andre fordringer

2025 2024 2 025 2024
Foretak i samme konsern - 713 - 2658
Tilknyttede selskaper 120
Sum 120 713 - 2658

Leverandargeld Annen kortsiktig gleld

2025 2024 2025 2024
Feretak i samme konsern . 149 - 17 943
Tilknyttede selskaper 1142 87 902
Sum 1142 149 87 902 17 943
Note 8 Pantstillelser og garantier
Gield som er sikret ved pant 2025 2024
Sikkerhet stillet ovenfer DnB ifm skattegaranti 3 400 3 400
Sikkerhet stillet ovenfor DnB ifm avgitte garantier 8307 3000
Langsiktig gjeld kredittinstitusjoner 9617
Gjeld finansiell leasing 149 479
Selskapet har stillet sikkerhet cvenfor gjeld i Litra AS
Sum 170 803 6 400
Den bokferte verdi av efendeler stillet som sikkerher for gjeld
Kundefordringer 53 559 23228
Transportmidier og utstyr 212 385 38 138
Sum 265 944 61364

ovenfor konsernets trekkretligheter i bank.

5.290.379

Note 9 Langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld 2025

Langsiktig gjeld kredittinstitusjoner 9618

Langsiklig gjeld finansie!l leasing 148 413

Sum 158 031

Gjeld som foraller senere enn 5 ar etter arets utlap 119 000
‘ Ar1 Ar2 Ar3

Arlig avdrag pa gjeld knyttet il finansiell leasing 1000 9000 8 000

‘ Note 10 Trekkrettigheter

Litra AS benytter konsemkonto og Balder Bulk AS har pr 31.12. stillet kundefordringer og driftsmidler som sikkerhet

| tilegg til skattetrekksgaranti er det pr 31.12.2025 innestdende pa bankkonto for skattetrekk (bundne midler) med kr

Litra AS benyiter konsernkonto hvor de fleste av konsernets bankkonti er tilknyttet. Netto bank som er registrert pa
Balder Bulk AS er i regnskapet fart som andre kortsiktige fordringer efler annen kortsiktig gjeld til Litra AS, og

klassifisert under andre fordringer eller annen kortsiktig gjeld. Pr 31.12. er det annen kertsiklig gjeld med kr 76.900.

Nofter til regnskapet for 2025
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Balder Bulk AS

Note 11 Egenkapital

Akajekapital

ikke Overkurs ikke
Arets endring i egenkapital Aksjekapital registrert Overkurs registrert Del sum
Egenkapital 01.01. 3000 9596 12 585
Kapitalforhayelse, kontantinnskudd - 1000 29 000 30 000
Arrest resultat b z
Egenkapital 31.12. 3 000 1000 9 596 29 000 42 596

Annen Annen
innskutt  egenkapitaliu

Arets endring i egenkapitat egenkapital  dekket tap Sum
Egenkapital 01.01. 2073 4871 19 539
Kapitalforhayelse, kontantinnskudd - 30 000
Arrest resultat - -44 014 -44 014
Egenkapital 31.12. - - 2073 -39 143 5526

Note 12 Aksjekapital og aksjonrinformasjon

Selskapets aksjekapital bestar av 40 000 aksjer palydende 100 totalt 4 000.
Det er kun en aksjekiasse og hver aksje har en stemme. Balder Bulk Holding AS eier samtlige aksjer og har
tilsvarende stemmeandel.

Balder Bulk AS var en del av Litra AS konsernet frem til 01.12.2025. Litra AS utarbeider konsernregnskap der
Balder Bulk AS inngar i konsolideringen frem til 01.12.2025. Konsemregnskapet kan fas utlevert p& morselskapets
forretningskontor pa Rudshsgda i Ringsaker.

Note 13 Fortsatt drift arsregnskap 2025

Resultatene i forste halvar 2026 er preget av en omfattende restrukiurerings- cg omstillingsprosess som ble
igangsatt etter avertakelsen av virksombheten fra Serum Transport AS. Styret vurderer at hoveddelen av de
planlagte tiltakene na er gjennomfart, og forventer at effekten gradvis vil komme til uttrykk i resultatene gjennom
andre halvar 2026. v

Etter en grundig giennomgang av kundeportefalien og transportstrukturen ble det avdekket at deler av virksomheten
som ble overtatt etter Sarum Transport AS hadde utilstrekkelig lannsomhet. For flere kunder har det derfor vaert
nadvendig med ytterligere prisjusteringer, mens enkelte ulennsomme kundeavtaler er avviklet.

Som falge av detle har selskapet gjennom farste halvar 2026 gjennomfert en omfattende omstilting av
virksomheten. De viktigste tiltakene omfatter reduksjon av antall ansatte, omlegging av skiftplaner og
transportstruktur, avvikling av ulannsomme kundeavtaler, reforhandling av prisriva, reduksjon av bilparken og salg
av overskuddsmateriell og reduksjon av tilherende leasingforpliktelser.

Tiltakene har allerede pavirket virksomheten pa flere omrader. Omsetningen er redusert som falge av avvikling av
ulBnnsomme kundeavtaler, mens resultatet i ferste halvar fortsatt er belastet med betydelige engangskostnader
knyttet til omstillingen. Den fulle ekonomiske effekten av tiltakene forventes derfor farst & komme til uttrykk nar
omstillingen er fullt gjennomfert.

Arbeidet med omstillingen vil fortsette gjennom andre halvar 2026. Styret vil fortsatt ha fokus pa 4 tilpasse
virksomheten til markedet, styrke larmsomheten og sikre en basrekraftig drift. Styret vurderer at hoveddelen av de
planlagte tiltakene vil veere gjennomfart i lopet av tredje kvartal 2026.

Styret vurderer at den underliggende driften vil vaere tilnarmet i balanse ved utgangen av juni 2026. Resultatene vil
fortsatt vaere pavirket av ettervirkningene av omstillingen gjennom sommeren, men disse forventes gradvis 4 avta
gjennom tredje kvartal. Juli er normalt en sesongmessig svak maned, mens styret forventer en tydelig forbedring fra
andre halvdel av august. Forutsatt at utviklingen falger de utarbeidede prognosene, forventer styret at virksomheten
vil kunne |levere paositive underliggende driftsresultater fra september 2026.

Styret forventer samtidig at likviditeten gradvis vil styrkes gjennom andre halvar 2026 som felge av forbedret
underliggende drift, salg av overskuddsmateriell og gjennomferte omstillingstiltak.

Styret er samiidig oppmerksom pa at resultat- og likviditetsprognasene bygger pa forutsetninger som er beheftst
med usikkerhet. Det foreligger derfor vesentlig usikkerhet knyttet til selskapets evne til fortsatt drift dersom
utviklingen blir vesentlig svakere enn lagt til grunn i prognosene.

For & styrke selskapets likviditet har eierne av Balder Bulk Holding AS tilfart kortsiktig finansiering gjennom
holdingselskapet. Styret iegger videre til grunn at eiemne vil vurdere behovet for yiterligere finansiering dersom dette
blir nedvendig for 4 gjennomfare den pégaende omstillingsprosessen.

Resuitat- og likviditetsprognosene for de kommende 12 manedene bygger pa denne utviklingen. Styrets vurdering
av fortsatt drift bygger pa at de gjennomfarie tittakene far ferventet effekt, at utviklingen i hovedsak falger de
utarbeidede prognosene, samt at eierne ved behov vil bidra med nedvendig finansiering gjennom
omstillingsperioden.

Noter til regnskapet for 2025
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Balder Bulk AS

KONTANTSTRGMOPPSTILLING
(tall i kr 1000)

Kontantstrommer fra operasjoneile aktiviteter

Resultat for skattekostnad

Ordinzre avskrivninger

Gevinst salg driftsmidler

Periodens betalte skatt

Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og betalt i pensjonsordningen
Endring i kundefordringer

Endring i varelager

Endring i leverandorgjeld

Endring i andre tidsavgrensingsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrom fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler
Innbetaling ved salg av driftsmidler
Investering i aksjer

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
Netto endring langsiktig gjeld
Netto inn og utbetaling konsernbidrag

Kapitalforheyelse - kontantinnskudd
Netto endring konsernkonto

Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Netto kontantstrem for perioden
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

Note 2025 2024
-46 317 -1 830
5 40 634 8015
1 -8 802 -1070
=37 37
-30 334 832
9 605 =297
26 494 -188
-8 707 5499
5 -239 839 -20 435
33105 4 356
35 -36
-206 699 -16 079

9 159 097 -
2658 -5208

11 30000 -
38 954 15 824
250 709 10 616

35303 -

35303 -
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Til generalforsamlingen i Balder Bulk AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Balder Bulk AS som best@r av balanse per 31. desember 2025,
resultatregnskap for regnskapsdaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025, og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge
og International Cede of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vare ovrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vér konklusjon.

Vesentlig usikkerhet knyttet til fortsatt drift

Vi gjer oppmerksom pd note 11 i regnskapet og i selskapets drsheretning, som angir at selskapet har padratt
seg et tap pd NOK 44.013.982 i regnskapsaret 2025, Som angitt i note 13 og avnittet em fortsatt drift i
drsberetningen, indikerer denne hendelsen eller forholdene og andre omstendigheter som er beskrevet i note
13 og drsberetningen, at det foreligger en vesentlig usikkerhet som kan skape tvil av betydning om selskapets
evhe til fortsatt drift. V&r konklusjon er ikke modifisert som folge av dette forholdet.

©@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen. @vrig informasjon omfatter
infermasjon i &rsrapporten bortsett fra &rsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker ikke infermasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave & lese &rsberetningen. Formdlet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom &rsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av &rsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsberetningen ellers fremstér
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom &rsberetningen fremstdr som vesentlig feil. Vi har
ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss 1 revisjonen, mener vi at &rsberetningen

s er konsistent med &rsregnskapet og
* inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for @rsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik internkontroll som
den finner nedvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet mé ledelsen ta
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Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at
virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av &rsregnskapet

Vart mal er @ oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og @ avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert | samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppstd
som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes & pdvirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pd
grunnlag av &rsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Andre forhold

Selskapet har ikke behandlet skattetrekksmidler | samsvar med bestemmelsene i skattebetalingsloven § 5-
12.

Hamar, 7. juli 2026
Tell Norge AS

Pal bakke
Statsautorisert revisor

(elektronisk signert)
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