== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

984 065 329
Aksjeselskap
LEMAN AS
Storméasan 30
1540 VESTBY

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Kine Cummings
27.07.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 26.08.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 984065329

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 413 406 495 357 444 643
Annen driftsinntekt 957 001
Sum inntekter 413 406 495 358 401 644
K ostnader

V arekostnad 3 299 127 568 250 438 573
L gnnskostnad 4,5 44 006 613 47 056 297
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 2867 377 3455554
Annen driftskostnad 3,5 65 411 973 52 087 825
Sum kostnader 411 413531 353038 248
Driftsresultat 1992 964 5 363 396
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 5625 215 240
Annen finansinntekt 116 504 909
Sum finansinntekter 122 129 216 149
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3 23333
Annen rentekostnad 149 244 188 307
Annen finanskostnad 920 398 513 349
Sum finanskostnader 1 069 642 724 989
Netto finans -947 514 -508 840
Resultat far skattekostnad 1 045 450 4 854 556
Skattekostnad pa resultat 7 249 752 1095 521
Arsresultat 795 698 3759035
Arsresultat etter minoritetsinter esser 795 698 3759035
Totalresultat 795 698 3759 035
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 984065329

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 6 000 000
Avsatt til annen egenkapital 795 698

Overfert fra annen egenkapital -2 240 965
Sum overferinger og disponeringer 8 795 698 3759035
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 1087 118 823 332
Sum immaterielle eilendeler 1087118 823 332

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 6,9 7992 420 10322 799
Sum varige driftsmidler 7992 420 10 322 799
Sum anleggsmidler 9079 539 11 146 132
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 31248 231 23580 391
Kundefordringer konsern 3 6 356 091
Andre kortsiktige fordringer 11143941 19 892 836
Konsernfordringer 3 14 249 529

Sum fordringer 56 641 701 49 829 319

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 10 14 930 801 19 645 030
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 14 930 801 19 645 030
Sum omlgpsmidler 71572 502 69 474 348
SUM EIENDELER 80 652 041 80 620 480

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 11 500 000 500 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2025 2024
Sum innskutt egenkapital 500 000 500 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 24808 173 24012 475
Sum opptjent egenkapital 24808 173 24 012 475
Sum egenkapital 8 25308 173 24512 475
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt

Leasingforpliktelse
Annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3 41 956 860 23 306 545
Betalbar skatt 7 513538 1534271
Skyldig offentlige avgifter 3145532 2975 657
Utbytte 3 6 000 000
Annen kortsiktig gjeld 3 9727938 22291 533
Sum kortsiktig gjeld 55 343 868 56 108 005
Sum gjeld 55 343 868 56 108 005
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 80 652 041 80 620 480
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Arsregnskap 2025
Leman AS

Styrets arsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem

Noter til regnskapet
Revisors beretning

Org.nr.: 984 065 329
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ARSBERETNING 2025

LEMAN AS

VIRKSOMHETENS ART

Virksomhetsomréadet til LEMAN AS er & levere internasjonale transport og
logistikktjenester som bade omfatter nasjonale, import og eksportrelaterte tjenester

innenfor landtransport, sjg, fly og ekspress produkter.

Selskapet har hovedkontor i Drammen, og LEMAN AS er eid 100% av LEMAN A/S.

Konkurransesituasjonen: 2025 har vaert ett &r preget av mye usikkerhet, store
geopolitiske utfordringer og en historisk lav krone. Selskaperi Norge har derfor brukt
mye tid pa & fa ned varebeholdning pé lager, samtidig presse prisene sine, hvor
transportbransjen har veert seerlig utsatt.

Importen fra Asia fortsetter 8 seile rundt Kapp det gode Hap, hvilket har gjort at
rederiene har fortsatt 8 ha forholdsvis heye rater giennom mesteparten av dret. Inn mot
2026 har de veert synkende og med nye rederiallianser har dette gitt et marked med en
del muligheter. Her har LEMAN veert flink til 4 alliere oss med riktige partnere samtidig
som vi har klart 8 beholde mye av kundemassen var.

Logistikken har hatt god kapasitet i mesteparten av aret, men landet nye kunder i siste
kvartal slik at vi har startet 2026 p4 ett godt sted.

Til tross for ett presset marked, reorganiseringer og ender aret med en solid vekst pa
topplinjen, dog med ett presset dekningsbidrag i ett vanskelig marked. Endringene
LEMAN gjorde, sammen med aggressiv kemmersiell aktivitet, har gitt en god start pa
2026.

DigiToll er utsatt, slik at dette né forventes & starte opp i 2026. LEMAN er klare til Digitoll,
og er allerede godt i gang med a fortolle pa l@sningen.

FORTSATT DRIFT
| samsvar med regnskapsloven s §3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift
ertil stede og at denne forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen avregnskapet.

Fremtidig utvikling er fokusert rundt en utvidelse av kontorer, flere produkter innen
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 984065329

internasjonal biltransport, nye markeder pa Sje og fly, samt flere alternative nisjer

innen 3.part logistikk.

FINANSIELL RISIKO

V&r markedsrisiko errelativt sett liten, da vi fortsatt har en fin spredning pé vare
kunder, pa samtlige av vére forretningsomrader. Ingen kunder er alene av en sann
betydning at et tap av kunden vil f avgjerende konsekvenser for selskapet.

Vifelger opp alle debitorer neye. Vi gir ikke kreditter som kan sette selskapeti en kritisk
situasjon.

Likviditeten er tilfredsstillende.

ARBEIDSMILI@

Styre anser arbeidsmiljeeti selskapet som godt. Av selskapets 63 ansatte er 29 kvinner.
Selskapset lennet ogsa vikarer tilsvarende 5 komplette drsverk i 2025. Styret har 1
kvinne representert, og vi har i dag 4 kvinnelige ledere. Sykefravaeret i selskapetvar
totalt 6,2 % fordelt med 0,5% pa korttids sykefraveer og 5,7 % pé langtidsfraveer.

Deteringen rapporterte ulykkeri 2025.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Viarbeider kontinuerlig med nulltoleranse mot diskriminering, og som LEMAN-ansatt er
vi alle ansvarlige for var egen oppfarsel og for & handle iht loven og etiske retningslinjer.
Administrerende Direkter er ansvarlig for & fere tilsyn med at dette overholdes politikk,
og hele LEMAN-ledelsen er dypt forpliktet til etterlevelsen. For at vi skal skape en flott
arbeidsplass sammen, har vi nulltoleranse for ulovlig eller uetisk oppfarsel.

Vivil ikke tolerere diskriminering eller trakassering pa grunnlag av rase, nasjonal
opprinnelse, religion, alder, funksjonshemming, kjenn, sivilstand, graviditet, seksuell
orientering eller politisk tilhgrighet, med mindre tilstanden skaper en unedig belastning

pé LEMANS evne til 8 drive virksomhet.
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Alle ansatte oppfordres til 4 bringe frem eventuelle bekymringer eller klageri denne
forbindelse til oppmerksomheten til ledelse. Enhver ansatt som tar opp en bekymring i
god tro vil ikke lide disiplingere tiltak, og LEMAN vil ikke tolerere noen form for
giengjeldelse mot den ansatte.

Viarbeider systematisk med spersmal om diskriminering gjennom
medarbeiderundersekelser og det oppfelgingsarbeidet som skjer nar vi har fatt svar. Vi
har ogsé et Arbeidsmiljgutvalg der vi behandler mulige spersmal om diskriminering.
Arbeidsmiljeutvalget bestar av administrerende direkter, personaldirekter,
logistikkdirekter og to tillitsvalgte.

Vare forventninger fremover er 4 fortsette 4 ha nulltoleranse mot alle typer
diskriminering og & hele tiden arbeide proaktivt med disse utfordringer.

En av fokusene i bedriftens likestillingsarbeid er a sikre en rettferdig og likestilt
rekrutterings-prosess. Bedriften sikrer at alle stillingsannonser er kjignnsngytrale og

ikke inneholder diskriminerende sprakbruk.

For & bekjempe lennsforskjeller mellom kjgnnene har bedriften gjennomfert en grundig
analyse av lennsstrukturen. Dette inkluderer en vurdering av lennsnivast for forskjellige
stillinger. Eventuelle avvik blir identifisert, og tiltak bliriverksatt for & korrigere

eventuelle ulikheter.
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Overblikk for kjgnnslikestilling

Kjgnnsbalanse 2025, antall og prosent

Stillingsniva Menn Kvinner Menn Kvinner
Totalt 34 29 54 % 46 %
Freight Forwarder | 17 18 47 % 53 %
Logistik 13 7 65 % 35%
Admin/OH 4 3 57 % 43 %

Kjgnnsbalanse 2025, lann og snittlenn

Stillingsniva Menn Kvinner Menn Kvinner
Totalt 58% 42% 100 % 89%
Freight Forwarder 48% 52% 100 % 97%
Logistik 71% 29% 100 % 82%
Admin/OH 72% 28% 100 % 66%

Ansatte som jobber ufrivillig deltid

Stillingsniva Menn Kvinner Menn Kvinner
Totalt 0 0 Q0 0

Foreldrepermisjon

Stillingsniva Menn Kvinner Menn Kvinner
Totalt 0 0 0% 0%

Vi ser en mulig risiko knyttet til lannsfordeling mellom menn og kvinner. Vi gjer

tilpasninger i lgnn for & redusere gapet mellom menns og kvinners lenn.

APENHETSLOVEN

LEMAN arbeider lepende med at sikre overholdelse av menneskerettigheteri hele
verdikjeden. Denne oppgaven ivaretas pé konsern niva og det er beskrevet i
arsrapporten for LEMAN HOLDING A/S.

STYREANSVARSFORSIKRING

Selskapet har tegnet styreansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglige leder for

mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner.

26.08.2026 kl 16:58 Brgnngysundregistrene Side 9 av 26



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 984065329

MILJEGRAPPORTERING

Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg.

Ytre milje:

Selskapet driver med transportvirksomhet som gir utslipp av gasser som kan bidra til
luftforurensning. Selskapet har en pavirkning pa milje giennom samarbeid med
leveranderer om miljgfremmende tiltak ved valg av transportl@sninger og
oppbygninger.

Lagerbygningen i Vestby ble i 2021 utstyrt med ett solcelleanlegg pa 8.000 m2 for &
redusere eksternt energikjep. Pa solskinnsdager vil vart anlegg pa 40.000 kvm vaere
selvforsynt pa strem.

LEMAN betaler ogsa for opprinnelsessertifikat som skal sgrge for at LEMAN 100% bruker

vannkraft til sitt innkjepte energiforbruk.

FORSKNINGS- OG UTVIKLINGSAKTIVITETER

Selskapet har ingen forsknings eller utviklingsaktiviteter.

ARSREGNSKAPET

Arets regnskap viser en omsetning pa kr. 413 mill. (358 mill. i 2024)
Likviditetsbeholdningen, var pr. 31.12.2025 kr. 14,9 mill. (19,6 mill. i 2024)

Styret kjennerikke til noen forhold av viktighet for & bedemme selskapets stilling og
resultat som ikke fremgar av regnskapet og balansen med noter.

Det er heller ikke inntruffet vesentlige hendelser etter avslutning av arsregnskapet som
pavirker vurderingen av selskapet.

Et forbedret marked med hejere volume pavirker vér omsetning positivt.

KONTANTSTRGM
Forskjellen mellom kontantstram fra drift og selskapets driftsresultat skyldes primaert

periodiseringsforskjeller i regnskapsmessig tidspunkt for resultatfering og
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betalingstidspunkt. Forskjellen skyldes ogsa avskrivninger som ikke har kontanteffekt.

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapet gar 2026 i mate med forventninger om fortsatt utvikling og vekst, men ser
ett at markedet er anstrengt med litt for god kapasitet. Dette pavirker ratestrukturer
og risikoviljen til mange store akt@rer som setter en presedens for gvrige akterer.
LEMAN AS skal fortsette & utvikle sine produkter og tjienester mot markedet for 4 bli en
mer attraktiv arbeidsplass og leverandar.

LEMAN AS skal fokusere pé kvalitet, produktutvikling og kompetanse-utvikling av eget
personale innenfor sitt forretningsomréade.

Selskapet har og vil ha en sunn og god skonomi.

HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN
Det erikke inntruffet hendelser etter balansedagen som pavirker regnskapet for 2025

eller selskapets stilling pr 31 desember 2025.

RESULTAT-DISPONERING

Selskapets regnskap er gjort opp 2025 med et overskudd etter skatt, stort kr. 795.698.
Overskuddet blir anvendt som felger:

Avsatt til annen egenkapital Kr. 795.698.

Sum disponert Kr. 795.698.

Styret anser at selskapets likviditet og egenkapital som tilfredsstillende.
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Resultatregnskap

Leman AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2025 2024
Salgsinntekt 2,3 413 406 495 357 444 643
Annen driftsinntekt 0 957 001
Sum driftsinntekter 413 406 495 358 401 644
Varekostnad 3 299 127 568 250 438 573
Lennskostnad 4,5 44 006 613 47 056 297
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 2867 377 3455554
Annen driftskostnad 3,5 65411973 52 087 825
Sum driftskostnader 411 413 531 353 038 248
Driftsresultat 1992 964 5 363 396
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 5625 215240
Annen finansinntekt 116 504 909
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3 0 23 333
Annen rentekostnad 149 244 188 307
Annen finanskostnad 920 398 513 349
Resultat av finansposter -947 514 -508 840
Resultat for skattekostnad 1045 450 4 854 556
Skattekostnad pé resultat 7 249 752 1095 521
Resultat 795 698 3759 035
Arsresultat 795 698 3759 035
Overferinger

Avsatt til utbytte 0 6 000 000
Avsatt til annen egenkapital 795 698 0
Overfert fra annen egenkapital 0 2 240 965
Sum overfaringer 8 795 698 3759 035
Leman AS Side 2
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Balanse

Leman AS

Eiendeler Note 2025 2024
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 7 1087 118 823 332
Sum immaterielle eiendeler 1087 118 823 332
Varige driftsmidler
Driftsi@sgre, inventar o.a. utstyr 6,9 7992 420 10322 799
Sum varige driftsmidler 7992 420 10 322 799
Sum anleggsmidler 9079 539 11 146 132
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 31248 231 23 580 391
Kundefordringer konsern 3 0 6 356 091
Andre kortsiktige fordringer 11 143 941 19 892 836
Konsernfordringer 3 14 249 529 0
Sum fordringer 56 641 701 49 829 319
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 14 930 801 19645 030
Sum omlgpsmidler 71 572 502 69 474 348
Sum eiendeler 80 652 041 80 620 480
Leman AS Side 3
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Balanse
Leman AS
Egenkapital og gjeld Note 2025 2024
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 11 500 000 500 000
Sum innskutt egenkapital 500 000 500 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 24 808 173 24012 475
Sum opptjent egenkapital 24 808173 24012 475
Sum egenkapital 8 25308173 24 512 475
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 17 454 963 20310 844
Leverandgrgjeld konsern 3 24 501 897 2995700
Betalbar skatt 7 513 538 1534 271
Skyldig offentlige avgifter 3 145 532 2975657
Utbytte 3 0 6 000 000
Annen kortsiktig gjeld 3 9727 938 22 281 533
Sum kortsiktig gjeld 55 343 868 56 108 005
Sum gjeld 55 343 868 56 108 005
Sum egenkapital og gjeld 80 652 041 80 620 480
Drammen, 27. juli 2026
Styret i Leman AS
René Bach Larsen Kine Cummings
Styreleder Daglig leder
Martin Ngrgaard Gitte Hjortflod
Styremedlem Styremedlem
Leman AS Side 4
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Kontantstremanalyse til regnskapsaret 2025
Leman AS

2025 2024
Kontanstrem fra operasjonelle aktiviteter
Arsresultat fer skatt 1,045,450 4,854,556
Ordingere avskrivninger 2,867,377 3,455,554
Periodisens betalte skatt -1,534,271 -1,848,854
Gevinst/tap salg anleggsmidler 0 957,001
Endring i varer, kundefordringer og leverandgrgjeld -10,523,721 1,867,619
Endringer i konsemmellomveerender 21,506,197 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter -11,550,033 -11,915,052
Netto likviditetsendring fra virksomheten 1,810,999 4,543,178
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innnbetalinger fra salg av varige driftsmidler 0 990,000
Utbetalinger ved kjgp av driftsmidler -525,228 -134,857
Netto Iikviditetsendring fra investeringer -525,228 855,143
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger av utbytte -6,000,000 0
Netio likviditetsendring fra finansiering -6,000,000 4]
Netto endring i likvider i aret -4,714,229 -3,688,035
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 19,645,029 23 333 064
Kontanter og bankinnskudd per 31.12 14,930,800 19 645 029
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Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pé transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til
historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til
valutakursen fastsatt p4 méaletidspunktet. Valutakursendringer resultatferes lgpende i regnskapspericden
under andre finansposter.

Inntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntekisferes etter hvert som de
leveres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapséaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme pericde er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Leasing

Det skilles mellom finansiell og operasjonell leasing. Driftsmidler finansiert ved finansiell leasing er
regnskapsmessig klassifisert under varige driftsmidler. Motposten er medtatt som langsiktig gjeld. Leiebelgp
fordeles mellom rentekostnad og avdrag pa gjelden.

Operasjonell leasing kostnadsfares som driftskostnad basert pa fakturert leasingleie.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost,
fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de
ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes |@pende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende.
Gjenvinnbart belgp er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger
er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belgp péa transaksjonstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap péa krav.
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Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer pericdens premie til forsikringsselskapet.

Garanti
Det er avsatt til forventede garantikestnader. Garantiavsetningen er i balansen oppf@rt under annen Kortsiktig
gjeld.

Kentantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 2 Salgsinntekter

2025 2024
Pr. Virksomhetsomrade
Transport og spedisjon 348 036 537 294 531 944
Logistikk 65 369 958 62912700
Sum 413 406 495 357 444 644
Geografisk fordeling
Norge 310 312 104 293 911 020
Europa og evrig geografisk marked 103 094 3N 63 533 624
Sum 413 406 495 357 444 644
Note 3 Mellomveaerende og transaksjoner med selskap i samme konsern

2025 2024

Kundefordringer
Selskap i samme konsern 0 6 356 091
Sum 0 6 356 091
Andre kortsiktige fordringer
Selskap i samme konsern 14 249 529 0
[Sum 14 249 529 0
Leverandergjeld
Selskap i samme konsern 24 501 897 2995700
Sum 24 501 897 2 995 700
Annen kortsiktig gjeld
LEMAN A/S - utbytte 0 6 000 000
[sum 0 6 000 000
Transaksjoner
Alle transaksjoner med naerstdende parter er foretatt som del av den ordinasre virksomheten og til
armlengdes priser.
Salgstransaksjoner 2025 2024
Profit-Share -803 498 3239955
Salg til selskap i samme Konsern 7798 630 16 001 095
Sum 6 995 132 19 241 050
Kjepstransaksjoner
Kjep fra selskap i samme konsern 38 735 281 52 080768
Rentekostnader 0 23 333
Sum 38 735 281 52 104 101

Profit-Share

Konsernet benytter en metede kalt Profit-Share for & splitte dekningsbidrag mellom partene vedrgrende
sendinger som gar mellom to LEMAN-selskaper. Splitten av dekningsbidraget pa Profit-Share ruter mellom
LEMAN-selskapene er basert pa hva hvert selskap bidrar med til sendingen.
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Note 4 Innskuddspensjon

Leman AS har innkuddsplaner i samsvar med lokale lover. Innskuddsplanen omfatter heltidsansatte og utgjer
mellom 5,0 % og 10,0 % av I@nnen. Pr. 31.12.2025 var det 52 medlemmer i ordningen. Tilsvarende tall for
2024 var 56 medlemmer.

Kostnadsfart innskudd utgjorde NOK 1 994 346 og NOK 2 114 391 i henholdsvis 2025 og 2024.

Note 5 Lennskostnader og ytelser, godtgjarelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2025 2024
Lenninger 35315415 37915230
Arbeidsgiveravgift 5 361 699 5874148
Pensjonskostnader 1994 346 2114 391
Andre ytelser 1335 152 1152 527
Sum 44 006 613 47 056 297

Selskapet har i 2025 sysselsatt 52 arsverk (59 i 2024).

Ytelser til ledende personer Daglig leder
Lann 1028 227
Annen godigjgrelse 114 865
Sum 1143 092

Daglig leder inngér i selskapets ordinasre pensjonsordning. Daglig leder inngér ogséa i konsernets
bonusordning.

Det foreligger ingen godtgjerelse til styremedlemmer.
Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, aksjeeiere m.v

Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller neerstdende parter.
Det er ingen enkelt 1an/sikkerhetsstillelser som utgjer mer enn 5% av selskapets egenkapital.

Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar for eksl. MVA og fordeler seg som fglger:

2025 2024
Lovpalagt revisjon 74 000 72 800
Teknisk bistand med utarbeidelse av ligningspapirer og arsregnskap 67 600 30472
Annen bistand 3500 40 352
Sum 145 100 143 624
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Note 6 Anleggsmidler
Personbiler EDB Kontorinventar Gaffeltrucker
Anskaffelseskost pr. 01.01.25 1805 233 1823 827 613 448 1861 803
Tilgang kjgpte driftsmidler 0 10 018 0 60 310
Anskaffelseskost 31.12.256 1805 233 1833 845 613 448 1922113
Akkumulerte avskrivninger -1 695 662 -1821 812 -594 118 -1 267 600
31.12.25
Bokfart verdi 31.12.25 109 571 12 033 19 331 654 513
Arets ordinzere avskrivninger 82178 30708 26 987 275241
@konomisk levetid 5ar 3ar 3&r 2-3ar
Avskrivningsplan Lineaer Linezer Lineasr Lineasr
Warehouse Skilt til bygg Finansiell Sum
inventar m.m. leasing
Anskaffelseskost pr. 01.01.25 15 405 128 2322003 3042 400 26 873 840
Tilgang kjgpte driftsmidler 454 900 0 0 525 228
Anskaffelseskost 31.12.256 15 860 028 2322003 3 042 400 27 399 069
Akkumulerte avskrivninger -9 054 984 -1930072 -3 042 400 -19 406 649
31.12.25
Bokfart verdi 31.12.25 6 805 043 391 928 0 7 992 420
Arets ordinaere avskrivninger 1774 511 221439 456 313 2 867 377
@konomisk levetid 3-10 ar 3-5ar 6 &r
Avskrivningsplan Lineaer Lineger Lineasr
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Note 7 Skatt

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfert skatt pa ordingert resultat:

Betalbar skatt 513 538 1534 271
Endring i utsatt skattefordel -263 786 438 750
Skattekostnad ordinaert resultat 249 752 1 095 521

Skattepliktig inntekt:

Resultat far skatt 1045 450 4 854 556
Permanente forskjeller 89789 125082
Endring i midlertidige forskjeller 1199 024 1994 321
Skattepliktig inntekt 2 334 263 6 973 959

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 513 538 1534 271
Sum betalbar skatt i balansen 513 538 1534 271

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefcrdeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Varige driftsmidler 345 059 811 044 465 985
Fordringer -940 272 -734 777 205 495
Balansefgrte leieavtaler 0 456 313 456 313
Avsetninger mv -4 346 231 -4 275 000 71231
Sum -4 941 443 -3 742 420 1199 024
Grunnlag for utsatt skattefordel -4 941 443 -3 742 420 1199 024
Utsatt skattefordel (22 %) -1 087 118 -823 332 263 785
Note 8 Egenkapital

Aksjekapital Annen Sum
egenkapital egenkapital

Egenkapital Pr. 01.01.2025 500 000 24 012 475 24 512 475
Arets resultat 795 698 795698
Utbytte 0 0
Pr. 31.12.2025 500 000 24 808173 25 308 173
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Note 9 Leasingavtaler
LEMAN AS har inngatt operasjonelle leieavtaler.

Operasjonelle leasingavtaler

Selskapets operasjonelle leieavtaler er i all hovedsak husleieavtalene pa lager. Selskapets virksomhet drives
fra leide lokaler i Drammen og Stavanger samt leie av lager i Vestby.

Nar det gjelder Vestby er det inngatt leieavtale i forbindelse med utvidelse av lagerkapasitet, som er
uoppsigelig til og med 31.05.2028, hvoretter den kan fornyes for 2 perioder & 5 ér.

Forpliktelser i alt i henhold til leie- og leasingavtaler inntil utlgp utgjsr kr. 72 421 134.

Note 10 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 3 573 144.

Note 11 Aksjongerer

Aksjekapitalen i Leman AS pr. 31.12.2025 bestar av:

Antall Palydende Bokfart
Ordingere aksjer 500 1 000,00 500 000
Sum 500 500 000
Eierstruktur

Antall Eierandel Stemmeandel
LEMAN INT. SYSTEM TRANSPORT AS 500 100,00 100,00
Totalt antall aksjer 500 100,00 100,00

LEMAN AS inngér i konsernregnskapet til LEMAN Holding A/S i Danmark. Kopi av kensernregnskap kan
innhentes ved henvendelse til morselskapets hovedkontor i Greve, Danmark.
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- Deloitte AS
Lars Hilles gate 30
e °I e. Postboks 6013 Postterminalen
NO-5008 Bergen
Norway

+47 55218100
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Leman AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert drsregnskapet for Leman AS som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap,
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og av
dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har giennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder)} utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og drsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers
fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi
har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte EMEA BY, a limited liability company i gistrert iF
under the laws of Belgium [Deloitte EMEA), thatis a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by av Den norske Revisorforening
guarantee (“DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entiies. DTTL and Deloitte EMEA do not Organisasjonsnummer: 380 211 282

provide services to clients. Please see www.cdeloitte. com/about to learn more about our global network of member firms.

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing
audit, consulting, financial acvisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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Deloitte. lLJ:r\I/_II;inEng revisors beretning

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for aten
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

Som delav en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
giennom hele revisjonen. I tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hagyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebeere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e gvaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi p4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke ertilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer viden samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene péd en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
giennom revisjonen.

Bergen, 27. juli 2026
Deloitte AS

Sturla Olafsson
statsautorisert revisor
{elektronisk signert)
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