== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

960 709 985

Aksjeselskap

DHL EXPRESS (NORWAY) AS
Gneisveien 3

2020 SKEDSMOKORSET

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Silje Rognerud Haggerty
30.06.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 04.09.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 960709985

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Trafikkinntekt 1585 434 000 1488 985 000
Sum inntekter 2 1585 434 000 1488 985 000
K ostnader

Trafikkostnad 1 326 405 000 337 466 000
L gnnskostnad 3,4 313202 000 316 378 000
Avskrivning pavarige driftsmidler 5 15 473 000 15 771 000
Annen driftskostnad 1,35 847 155 000 735 344 000
Sum kostnader 1502 234 000 1 404 960 000
Driftsresultat 83 199 000 84 025 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 19 025 000 20 294 000
Annen finansinntekt 1 347 000 1 958 000
Sum finansinntekter 20 373 000 22 251 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 255 000 793 000
Annen rentekostnad 34000 199 000
Annen finanskostnad 4 426 000 4 812 000
Sum finanskostnader 4715000 5805 000
Netto finans 6 15 658 000 16 447 000
Resultat far skattekostnad 98 857 000 100 472 000
Skattekostnad pa resultat 7 21 798 000 22 327 000
Arsresultat 77 059 000 78 145 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 77 059 000 78 145 000
Totalresultat 77 059 000 78 145 000
Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 960709985

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Konsernbidrag 80 191 000 84 865 000
Overfert fra annen egenkapital -3 132 000 -6 720 000
Sum overfaringer og disponeringer 8 77 059 000 78 145 000

04.09.2026 kil 13:17 Brgnngysundregistrene Side 2 av 21



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 960709985

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 7 345 000 6 525 000
Sum immaterielle eilendeler 7 345 000 6 525 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 66 269 000 70 584 000
Maskiner og anlegg 24 520 000 27893000
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 12 368 000 15173 000
Anlegg under utferelse 2913 000 1101 000
Sum varige driftsmidler 5 106 070 000 114751 000
Finansielle anleggsmidler

Sum finansielle anleggsmidler 10 000 18 000
Sum anleggsmidler 113 425 000 121 294 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 187 896 000 173621 000
Andre kortsiktige fordringer 28 772 000 23356 000
Krav painnbetaling av sel skapskapital 313 215000 326 446 000
Sum fordringer 10 529 883 000 523 423 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11,12 144 000 1000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 144 000 1000
Sum omlgpsmidler 530 027 000 523 424 000
SUM EIENDELER 643 452 000 644 717 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 960709985

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (27000 aksier a kr 1000) 13 27 000 000 27 000 000
Overkurs 44 164 000 44 164 000
Sum innskutt egenkapital 71164 000 71164 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 190 866 000 193 377 000
Sum opptjent egenkapital 190 866 000 193 377 000
Sum egenkapital 8 262 029 000 264 540 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 20244 000 19992 000
Sum annen langsiktig gjeld 9 20 244 000 19 992 000
Sum langsiktig gjeld 20 244 000 19992 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 39 000 46 000
Leverandergjeld 10 39263 000 34 582 000
Betalbar skatt 7 41 000
Skyldig offentlige avgifter 20153 000 19 681 000
Kortsiktig konserngjeld 191 275000 192 397 000
Pal apt 12nn, feriepenger ol 49 810 000 54 256 000
Annen kortsiktig gjeld 10 60 638 000 59182 000
Sum kortsiktig gjeld 361 179 000 360 186 000
Sum gjeld 381 422 000 380177 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 643 452 000 644 717 000
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 960709985

Docusign Envelope ID: 77734C06-1192-8F73-81B9-86E1784A05AC

DHL Express (Norway) AS
RESULTATREGNSKAP 01.01.-31.12.

Note 2025 2024
(tallitusen)
Trafikkinntekt 1 1585434 1488985
Sum driftsinntekt 2 1585434 1488 985
Trafikkostnad 1 326 405 337 466
Lennskostnad 34 313202 316378
Avskrivning pa varige driftsmidler 5 15473 15771
Annen driftskostnad 1,53 847 155 735344
Sum driftskostnad 1502 234 1404 959
Driftsresultat 83199 84 025
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 19 025 20294
Annen renteinntekt 0 0
Annen finansinntekt 1347 1958
Rentekostnad fra foretak i samme konsern -255 -793
Annen rentekostnad -34 -199
Annen finanskostnad -4 426 -4812
Resultat av finansposter ] 15 658 16447
ordinzert resultat for skattekostnad 98 857 100472
Skattekostnad pa ordinaert resultat 7 21798 22327
Arsresultat 77 059 78145
Disponering {dekning) av Grsresultatet
Avgitt konsernbidrag 80191 84865
Overfert til/fra annen egenkapital -3132 -6720
Sum disponert {dekket) 8 77 059 78145
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 960709985

Docusign Envelope ID: 77734C06-1192-8F73-81B9-86E1784A05AC

DHL Express (Norway) AS
BALANSE PR. 31.12.

Note 2025 2024
(tallitusen)
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Utsatt skattefordel 7 7 345 6525
Sum immaterielle eiendeler 7345 6525
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 66269 70584
Maskiner og anlegg 24520 27893
Driftslesare, inventar, verktey, kontormaskiner o.L 12 368 15173
Anlegg under utferelse 2913 1101
Sum varige driftsmidler 5 106 070 114751
Finansielle anleggsmidler 10 18
Sum anleggsmidler 113 425 121294
OMLZPSMIDLER
Fordringer
Kundefordringer 9 187 896 173621
Kortsiktige fordringer til selskap i samme konsern 313215 326446
Andre kortsiktige fordringer 28772 23356
Sum fordringer 10 529 883 523423
Bankinnskudd, kontanter o.l. 11,12 144 1
Sum omlepsmidler 530027 523423
SUM EIENDELER 643 452 644717
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 960709985

Docusign Envelope ID: 77734C06-1192-8F73-81B9-86E1784A05AC

Note 2025 2024
(tallitusen)
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital {27000 aksjer & kr 1000) 13 27 000 27 000
Overkurs 44 164 44 164
Sum innskutt egenkapital 71164 71164
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 190 866 193377
Udekket tap 0 o]
Sum opptjent egenkapital 190 866 193377
Sum egenkapital 8 262 029 264540
GJELD
Bivrig langsiktig gjeld 20244 19992
Sum annen langsiktig gjeld 9 20244 19992
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 39 46
Leverandergjeld 10 39263 34582
Skyldig offentlige avgifter 20153 19681
Palept lenn, feriepenger o.l 49 810 54256
Kortsiktig gjeld til selskaper i samme konsern 191275 192 397
Betalbar skatt 7 0 41
Annen kortsiktig gjeld 10 60 638 59182
Sum kortsiktig gjeld 361179 360186
Sum gjeld 381 422 380177
Sum egenkapital og gjeld 643 452 644717

Lillestrem, 25.06.2026
DocuSigned by:

Durya Brer

AC/DBASd 72484T T

Derya Ozer Sagkan, styreleder

Signed by:

11191, ﬂaybog

BEFO3F =

Terje Aarbog, styremedlem/daglig leder

BocuSigned by:

rgfgc Komi Hasrty

67/ CEZAE:

Silje Rognerud Haggerty, styremedlem

DocuSigned by:
ﬁwkaj Saind

BEBDeHC D605

Pankaj Saini, styremedlem

Signed by:

DEDEABSCTCHATE!

Camilla Kjeerstad, styremedlem
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 960709985

Docusign Envelope ID: 77734C06-1192-8F73-81B9-86E1784A05AC

DHL Express (Norway) AS

Kontantstremoppstilling 01.01-31.12

Tallitusen

Note 2025 2024
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad 98 857 100472
Avskrivninger 5 15473 15771
Nedskrivning/reversering anleggsmidler 30 43
Endring i kundefordringer og leverandergjeld Q9 -9 594 21356
Endring i andre tidsavgrensingsposter 7811 -38594
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 112 576 99048
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 5 50 12
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler 5 -3 969 -4.498
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -3 919 -4 486
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Netto endring lan/kassakreditt 0 0
Utbetalinger av konsernbidrag til MS -108 801 -94 563
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter -108 801 -94 563
Netto kontantstrem for perioden -144 0
Kontanter og kontantekvivalenter ved pericdens begynnelse 1 1
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 144 1
Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v. 11 144 1
Ubenyttet driftskreditt utgjer i tillegg 0 0

04.09.2026 kil 13:17 Brgnngysundregistrene Side 8 av 21



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 960709985

Docusign Envelope ID: 77734C06-1192-8F73-81B9-86E1784A05AC

DHL Express (Norway) AS

jalle tallikr 1 000)

Regnskapsprinsipper

;\rsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og ged regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsleven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen md uteve
skjenn. Omrader som istor grad inneholder slike skjennsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrider hvor forutsetminger og estimater er vesentlige
for rsregnskapet, er beskreveti notene.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Tjenester inntektsfores
nér tjeneste er levert og risiko er overtatt av mottaker.

Klassifisering av

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Ferdringer for gvrig klassifiseres som omlepsmidler hvis de skal tlbakebetles innen ettdr.
Tilsvarende vurderinger gjeres for gjeld. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlepsmiddel og kertsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjigpesummen, med fradrag for benuser, rabatter og lignende, og med tillegg for kjgpsutgifter [frakt, toll, offentlige avgifter som
ikke refunderes og andre direkte kjepsutgifter). Ved kjsp i utenlandsk valuta balanseferes eiendelen til kursen pd transaksjonstidspunktet. For varige driftsmidler og
immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for & Klargjere eiencielen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes til anskaffelseskost. Anskaffelseskost omfatter kjepspris med tillegg for kjepsutgifer. Anskaffelseskost reduseres med akkumulert
avskrivhing og nedskrivhing. Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler avskrives linover en fornuftig avskrivingsplan. Ved encring i avskrivningsplan fordeles
virkningen over gjenveerende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden®). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lapende som driftskostnader. Pikestninger og
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets
stand pd anskaffelsestidspunktet. Leide [leasede) driftsmider balanseferes som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

iandre

Med unntak for kortsiktige investeringer i bersnoterte aksjer, brukes kostmetoden som prinsipp for investeringer i andre selskaper. Kostprisen skes ndr midler tilferes
ved kapitalutvidelse, eller ndr det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger sem overstiger andel
av opptjent egenkapital etter kjgpet feres som reduksjon av anskaffelseskost. Uthytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme &ret som
datterselskapet avsetter belspet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt nir det er vedtatt

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pd at balansefert verdi av etanleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen foretas for det laveste nivd av anleggsmidler
som har selvstendige kontantstrammer. Hvis balansefert verdi er hsyere enn bide salgsverdi og gjenvinnbart belsp [naverdi ved fortsatt bruk/eie], foretas det
nedskrivning til det heyeste av salgsverdi eg gjenvinnbart belep.

Fordringer

Kundefordringer feres i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pd grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en
tlleggsavsetning som skal dekke evrige paregnelige tap. Vesentlige ekonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for atkunden vil g& konkurs eller giennomga
skonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pd at kundefordringer mi nedskrives.

Andre fordringer, bade emilepsfordringer og anleggsfordringer, feres opp til det laveste av palydende og virkelig verdi. Virkelig verci er niverdien av forventede
framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nr effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pd samme
mdte som for kundefordringer.

Utenlandsk valuta

Ferdringer og gjeld i utenlandsk valut vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Transaksjener i utenlandsk valuta bokferes til kurs pa transaksjonstidspunktet.
Valutagevinst- og tap klassifiseres som finansinntekt og -kostnad.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for ferpliktelser, balanseferes til nominelt gjeldsbelep.

Pensjoner

Selskapet har ulike pensjonserdninger. Pensjensordningene er finansiert gjennem innbetalinger til fersikringsselskap, med unntak av AFP-erdningen. Selskapet har
primart innskuddsplaner.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 960709985

Docusign Envelope ID: 77734C06-1192-8F73-81B9-86E1784A05AC

DHL Express (Norway) AS

jalle tallikr 1 000)

Sikring

Transaksjoner i utenlandsk valuw omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Balansepester iutenlandsk valuta omregnes til kursen pa balanseticspunktet.
Selskapet benytter ikke reglene for regnskapsmessig sikring.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapetinnskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betlingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt.
Innskuddene regnskapsferes som lennskestnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balanseferes sem eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan
refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.

Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
eventuelt lighingsmessig uncerskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertdige forskjeller som reverserer eller
kan reversere i samme pericde er utlignet.

Oppfering av utsatt skattefordel pd netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfering, begrunnes med antatt fremtidig innfening.
Utsatt skatt og skatteforcel som kan balanseferes oppferes netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pA mottatt kensernbidrag sem feres til reduksjon av kostpris eller direkte mot egenkapitalen, feres direkte mot skatt
ibalansen (mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har virkning pi betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning p utsatt skatt).

Utsatt skatt regnskapsferes til nominelt belep.

Kontantstramoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte meteden. Kentanter og kontantekvivalenter omfatter kentanter, bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide
plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan kenverteres til kjente kentantbelep og med gienvaerende epetid mindre enn tre maneder fra
anskaffelsesdato.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 960709985

Docusign Envelope ID: 77734C06-1192-8F73-81B9-86E1784A05AC

DHL Express (Norway) AS

jalle tallikr 1 000)

Note 1 Transaksjoner med nzerstiende parter

Ytelser til ledende ansatte er cmtalt i nete 3, og mellomvaerende med kensernselskaper er
omtalti note 10.

Selskapets transaksjoner med nzerstiende parter: 2025 2024

a) Salg av tjenester
Salg av transporttjenester:

- Morselskap 0 [
- Andre konsernselskap 1083 3201
Salg av administrative tjenester:

- Morselskap 0 o]
- Andre konsernselskap 15318 17 142
Sum salg av tjenester 16 401 20343

b] Kiep av tjienester

Kigp av transporttjenester:

- Morselskap [} ¢}
- Andre kensernselskap 1089 1536
Kjep av administrative tjenester:

- Morselskap 0 ¢}
- Andre konsernselskap 697 347 574 106
Sum kjap av tienester 698 436 575 642

Note 2 Driftsinntekter

DHL Express (Norway) AS sine salgsinntekter fordeler seg pa virksomhetsomridene innland
(road) og international (air). Road emfatter distribusjon av gods ankommet fra egne eller
utenlandske kunder. Air omfatter transport av ekspressgous.

2025 2024
Salgsinntekter 1585434 1488 285
Andre driftsinntekter:
- Gevinst ved avgang driftsmidler 0 0
Sum 1585434 1488 985
F ing av i pa vir 3 2025 2024
Innland 49932 49 965
International 1535502 1439019
Sum 1585434 1488985
Geografisk fordeling av salgsinntekter 2025 2024
Norge 49932 49965
Andre land 1535502 1439019
Sum 1585434 1488985
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Docusign Envelope ID: 77734C06-1192-8F73-81B9-86E1784A05AC

DHL Express (Norway) AS

jalle tallikr 1 000)

Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan tilansatte mm.

Lennskostnader 2025 2024
Lenninger -618 249 923
Arbeidsgiveravgift 45397 45288
Pensjonskostnader -152 9455
Andre ytelser 268 575 11712
Sum 313 202 316378
Antall sysselsatte drsverk i regnskapsaret: 334 342
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn/styrehonorar 2502 3421
Pensjonsutgifter 134 227
Annen gedtgjerelse 447 353

Deter ikke utbetalt styregodtgjerelsei 2025. Opplyst ytelse til styret er samlet ytelse styret
far i sittvirke som ansatte i selskapet.

Daglig leder er ogsa styremeclem. Ytelser 1l daglig leder er ikke inkluderti oppstilling over
ytelser til styret.

Daglig leder har avtale om bonus i henhold til kensernets bonussystem. Bonussystemet
i konsernet bestar bdde av bonus basert pd egen, selskapets og konsernets

maloppndelse, samtaksjebaserte ordninger for ansatte i ledende roller.

Deter ikke utbetalt lznn eller andre ytelser til styrets leder. Styrets leder har ingen avtale om
benus fra selskapet.

Det er ikke gitt [in/silderhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre neerstiende parter.

Kostnadstart godtgjerelse til revisor {ekskl. mva) 2025 2024
Levpdlagt revisjon 867 731
Andre attestasjonstjenester 0 o]
Skatter&dgivning 0 o
Andre tjenester 0 [
Sum godtgjerelse til revisor 867 731

Note 4 Pensjoner
Selskapet har pensjonserdninger som omfatter i alt 349 personer. Ordningene gir retttil definerte fremtidige vtelser, somi hovedsak
bestemmes av antll oppteningsar, lennsnivd ved oppnadd pensjensalder og sterrelsen pd ytelsene fra folketrygden.

Forpliktelsene knyttet til den kollektive ordningen er dekket gjennom et forsikringsselskap.

Selskapet har ogsd en avtalefestet fertidspensjonserdning [AFP). 1 tillegg til den kollektive pensjonserdningen har ledende ansatte
en tilleggspensjon som finansieres over selskapets drift.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Note 5 Varige driftsmidler

Anlegg under  Pikostning leide Bygningerog

Varige driftsmidler utfarelse lokaler tomter Maskiner Driftslasare Sum
Anskaffelseskost 01.01. 1101 14474 95356 99704 44018 254 653
Tilgang 2913 613 478 929 1858 6792
Avgang [ [ [ 0
Omklassifisering -1101 52 [t} 695 354 0
Anskaffelseskost 31.12. 2913 15138 95834 101 328 46231 261445
Akkumulerte avskrivninger 01.01 o] 8 609 304638 71811 28845 139 902
Arets avskrivninger ¢} 1437 4021 4998 5017 15473
AKK. avskrivninger pd avgang [ [ [ 0 0 0
Omklassifisering* o] [+] [+] 4] 0 0
Akkumulerte avskrivninger 0
og nedskrivninger 31.12. 0 10046 34459 76 BO9 33863 155376
Balansefart verdi 31.12. 2913 5093 61176 24520 12 368 106 070
Hvorav totale nedskrivninger [ [ [ 0 0 o
Forventet skonomisk levetid Ingen Inntil 1o &r Inntil 25 &r Inntil 5 &r Inntil 7 &r

Avskrivningsplan avskrivingsplan Lineaer Linezer Linezer Lineaer

Arlig leie av ikke balanseforte driftsmidler

Driftsmiddel Leieperiode Leie 2025 Leie 2024
Tomiter, bygninger og annen fast eiendom 1-158r 42 710 41769
Kjgretey 0-54r 3303 3238
Maskiner og anlegg 0-54r 396 384
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Note 6 Spesifikasjon av fi il ogfi

Finansinntekter 2025 2024
Renteinntekt fra andre foretak i samme konsern 19025 20294
Annen finansinntekt 1347 3708
Sum fil i 20373 24002
Finanskostnader 2025 2024
Rentekostnad til andre foretak i samme kensern 255 793
Annen rentekostnad 34 199
Disagio 1440 3814
Annen finanskostnad 2966 2749
Sum finanskostnader 4715 7555
Note 7 Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel Endring 2025 2024
Midlertidige forskjeller

Anleggsmidler 3392 -12 442 -9 050
Utestiende fordringer 1034 -1097 -63
Gevinst- og tapskento 36 143 179
Andre avsetninger for forpliktelser -734 -19 989 -20723
Netto midlertidige ferskjeller 3728 -33386 -29 658
Underskudd til fremfering 0 0 4
Grunnlag for utsatt skattefordel 3728 -33 386 -29658
22 % utsatt skatt {skattefordel) 820 -7 345 -6525
Utsatt skatt {skattefordel) i balansen 820 -7 345 -6 525
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt 2025 2024
Resultat for skattekostnad 98 857 100472
Permanente forskjeller 225 1013
Grunnlag for Arets skattekostnad 99 082 101 485
Endring i midlertidige resultatforskjeller 3728 7 504
Grunnlag for skatt i result. 102 809 108989
+/+Mottatt/avgitt kensernbidrag -102 809 -108 801
Endring i underskudd til fremfering 0 4
Skattepliktig inntekt {grunnlag for betalbar skatt i balansen) [} 188
Fordeling av skattekostnaden 2025 2024
Betalbar skatt pa irets resultat 22618 23978
For mye, for lite avsatt i fjor 0 [
Sum betalbar skatt 22618 23978
Endring i utsatt skatt/skattefordel -820 -1651
Endring i utsatt skatt/skatteferdel som felge av endret skattesats

Skattekostnad 21798 22 327
Avstemming av irets skattekostnad 2025 2024
Regnskapsmessig resultat fer skattekostnad 98 857 100 472
Beregnet skatt 22 % 21749 22104
Skattekostnad i resultatregnskapet 21798 22 327
Differanse 49 223
Differansen bestir av felgende:

22 % av permanente forskjeller 49 223
Endring i utsatt skatt/skatteferdel som felge av endret skattesats 0 ¢}
Endring i ikke balansefart utsatt skattefordel 0 0
Sum forklart differanse a9 223
Betalbar skatti balansen 2025 2024
Betalbar skatti skattekosmaden 22618 23978
Skattevirkning av konsernbidrag -22 618 -23 936
Betalbar skatti balansen o 41

En ny lov om suppleringsskatt pd underbeskatiet inntekt i konsern tridte i kraft 1.1.2024. Loven er en del av et internasjonalt rammeverk som skal sikre at

kvalifiserte konsern blir skattlagt med en effektiv skattesats pd minst 15 prosent ved & beregne en suppleringsskatt som tilsvarer differansen mellom den beregnede
effektive skattesatsen og 15 prosent. Selskapet vil vaere omfattet av regelverket giennom Deutsche Post AG sin rapportering og en eventuell suppleringsskatt vil bli
hetalt og kostnadsferti dette selskapets regnskap. Selskapets effektive skattesats 2025 overskred 15 prosent.
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Note 8 Egenkapital
Arets endring i egenkapital Aksje-kapital Overkurs Annen Sum
Egenkapital 1.01. 27 000 44 164 193377 264 541
Korrigering tidligere &r [t} [} 0
Annen egenkapital gkning ¢} 0 622 622
Aretsresulat [ [ 77 059 77059
Konsernbidrag [+ 0 -80191 -80191
31.12. 27 000 44164 190 866 262 029

Note 9 Fordringer og gjeld
Kundefordringer 2025 2024
Kundefordringer til pAlydende 190 139 175274
Ausetning til tap p& kundefordringer -2243 -1653
Kundefordringer i balansen 187 896 173 621
Fordringer med forfall senere enn 1 r 2025 2024
Fordring pd konsernselskap [} ¢}
Andre fordringer 0 0
Sum [+] 0
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 3r 2025 2024
Gijeld til kredittinstitusjener 0 o]
Gjeld til kensernselskap 0 0
Sum o 0

2025 2024
Gjeld sikret ved pant [ 0
Note 10 Mellomveerende med selskap i samme konsern m.v.

2025 2024
Kenserninterne kundefordringer 0 o]
Andre kortsiktige fordringer til selskap i samme konsern 313215 326 446
Sum 313 215 326 446

2025 2024
Konsernintern leverandergjeld 206 272
Annen kortsiktig gjeld til konsern 191 069 192126
Sum 191275 192 397
Note 11 Bundne
Bundne bankinnskudd 2025 2024
Skattetrelcksmidler Y 0
Selskapet har en bankgarant for skattetrekk, se note 12.
Trekkrettigheter 2025 2024
Ubenyttet kassekreditt [} ¢}
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Note 12 Garantiforpliktelser

2025 2024

Skattetrekksgaranti overfor Skedsme Kemmune som ikke er balansefert 20 000 20 000
Andre garantiforpliktelser som ikke er balansefert {inkl tollkasserer) 4206 4206
Sum garantiforpliktelser 24 206 24 206
Note 13 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Aksjekapitalen pd kr. 27 600 000 bestir av 27 000 aksjer & kr. 1 000. Alle aksjene har like
rettigheter.
Oversikt over aksjonzerene 31.12.

Antall Andel
Deutsche Post Beteiligungen Holding GmbH 27 000 100,0 %
Totalt antall aksjer 27 000 100,0%

Morselskapet har forretningskentor i Charles de-Gaulle-Straie 20, 53113 Bonn, Germany,
hvor en kan A utlevert konsernregnskap der selskapet inngr.
Note 14 Hendelser etter balansedagen

Selskapet har opprettet et seksmal mot Nasjonal kemmunikasjensmyndighet i forbindelse med vedtak om plagt registreringsplikt etter postloven.
Seksmadlet ble tatt ut ved stevning av 1. juli 2025. Det er gjortavsetning for kostnad til juridisk bistand i regnskapet.
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Styrets beretning 2025 DHL Express (Norway) AS

DHL Express (Norway} AS med hovedkontor pa Berger i Lillestrem er et av landets sterste
transport- og logistikkselskaper med virksomhetsomriader innenfor landbasert transport og
kurervirksomhet i Norge og internasjonalt. Selskapet er et heleid datterselskap av Deutsche
Post International B.V. i Nederland. DHL Express opererer til sammen 9 terminaler, samt
tilknyttede agenter, over hele landet.

I 2025 hadde selskapet driftsinntekter pa 1 585 mNOK mot 1 489 mNOK i 2024.
Driftsresultatet viser et overskudd pi 83,2 mNOK mot et overskudd i 2024 pa 84,0 mNOK.
Denne utviklingen er pa nivi med det som var forventet for 2025.

Overskuddet etter skatti 2025 er 77,1 mNOK, mot et overskudd etter skatt pa 78,1 mNOK i
2024.

Likviditeten er basert pa bruk av kassekreditt i henhold til konsernkonto-ordning og intern
cash-pool i DHL-konsernet, og styret vurderer likviditeten i selskapet som tilfredsstillende.
Netto kontantstrem {ra operasjonelle aktiviteter er 112,6 mNOK mot 99,0 mNOK i 2024.

Etter styrets oppfatning gir fremlagte resultatregnskap og balanse med tilharende noter og
kontantstremanalyse rettvisende oversikt over selskapets drift i 2025 og stilling ved arsskiftet.
I rsregnskapet er forutsetningen om fortsatt drift lagt til grunn da det etter styrets
oppfatning ikke er forhold som tilsier noe annet. Det bekreftes at forutsetningen om fortsatt

drift er til stede.

Selskapet regner med en stabilt ekende omsetning i 2026 og en stabil profitabilitet som falge
av sunn drift i segmentet internasjonal fly express. Det bemerkes at det normalt er knyttet
stor usikkerhet rundt vurdering av fremtidige forhold.

Styret kjenner ikke til at det har oppstaw forhold etter regnskapsérets utgang som har
betydning for bedemmelsen av selskapets resultat og stilling.

Selskapet er noe eksponert for endringer i valutakurser, da en mindre andel av selskapets
inntekter er valutabasert. Selskapet er med i en konsernkontoordning som medferer liten
renterisiko, og anses a totalt ha liten kredittrisiko eller annen finansiell risiko pa grunn av
bedriftens produkt- og kundeprofil og konsernets struktur.
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DHL Express (Norway} AS hadde ved regnskapsérets utlep 375 ansatte, fordelt med 248 menn
og 127 kvinner. Ledelsen bestir av 9 personer, hvorav 4 er kvinner, mens styret bestir av 5
personer totalt, hvorav 3 kvinner. Selskapets fokus i alle rekrutteringsprosesser er 4 alltid
ansette den best skikkede kandidat, og det er styrets oppfatning at det ikke gjores forskjell
mellom kjannene i ansettelsesprosessen. Bevisstheten i ledelsen om betydning av likestilling

vurderes som god.

Selskapet arbeider aktivt og malrettet for a fremme diskrimineringslovens formal.
Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering. Vi har pr. i dag 56 utenlandske

arbeidstakere fra 28 ulike nasjoner, hvorav 5 av disse innehar en lederstilling.
Redegjarelse for likestillingsarbeid i DHL Express (Norway) AS finnes pd www.dhl.no.

Arbeidsmiljeutvalget har avholdt regelmessige meter i 2025. Bedriftens arbeidsmilje og
vernesituasjon vurderes som god. Sykefravaeret for hele selskapet var i 2025 pa 6,4 %, hvilket
er en liten ekning i forhold til nivéet i 2024, som var 6,3 %. Det er etablert et eget internt
program for ledere for bevisstgjering om hvilke faktorer som pavirker sykefravaret og
selskapet inngikk avtale om IA (inkluderende arbeidsliv) i 2005. I 2025 ble det registrert én
arbeidsrelatert personskade, en reduksjon fra tre tilfeller i 2024. Hendelsen var knyttet til
handtering av gods og medforte en lettere skade pi en ansatt. Saken er fulgt opp i henhold til
selskapets rutiner, og det er gjennomfert tiltak for 4 redusere risikoen for tilsvarende
hendelser fremover.

Arbeidet med helse, milje og sikkerhet er viderefert i 2025. Selskapet har egen
sikkerhetskoordinator som har som oppgave & drive selskapets sikkerhetsarbeid som
inkluderer bade forebyggende tiltak for & unnga alvorlige ulykker og sikring av effektiv
handtering ved alvorlige hendelser.

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har vaert konstruktivt og bidratt positivt til

driften.

Selskapets kjernevirksomhet innenfor logistikk og transport bidrar tradisjonelt til utslipp — og
selskapet har over flere ar arbeidet langsiktig med & redusere bade energiforbruk og utslipp av
CO2. DHL Express investerer detfor i infrastruktur som bidrar til dette, blant annet gjennom
4 bruke elektriske varebiler der det er mulig, og ved 4 investere i ladeinfrastruktur.

DHL Express skal drive sin virksomhet i samsvar med pliktene i Apenhetsloven. Selskapet

legger stor vekt pa et godt samarbeid med sine leverandarer, og er opptatt av dpenhet og
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dialog med leveranderer for & finne gode rutiner pa samarbeid om disse viktige temaene.
Arbeidet med Apenhetsloven er forankret hos selskapets ledelse og styre, og redegjerelsen
etter Apenhetsloven om aktsomhetsvurderinger er publisert pa selskapets hjemmesider pa
www.dhl.no.

Konsernet har tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige
ansvar overfor foretaket og tredjepersoner. Forsikringen omfatter sikredes personlige,

rettslige erstatningsansvar for formueskade som er voldt i egenskap av styremedlem eller

daglig leder.

Styret foreslar falgende disponering av arsresultatet i DHL Express (Norway) AS:

Konsernbidrag: 80,2 mNOK
Overfering fra Annen egenkapital: 3,1 mNOK
Totalt disponert: 77,1 mNOK

Lillestram, 25.06.2026

l Do, Boyr [—1‘%1, Larbos

Derya Ozer Sagkan Terje Aarbog
(styrets leder) (styremedlem/daglig leder)

[ Site Pl gty [ ot tocsens [ Prskey S

Silje Rognerud Hag-éerty Camilla ID(jD:E:Lta(glm Pankaj Saini
(styremedlem) (styremedlem) (styremedlem)
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e o I e ® Postboks 221
NO-0103 Oslo
Norway

+47 232790 00
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i DHL Express {(Norway) AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert drsregnskapet for DHL Express (Norway) AS som bestér av balanse per 31. desember 2025,
resultatregnskap, kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gieldende lovkrav, og

* gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og av
dets resultater og kontantstrammer for regnskapsdaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder)} utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i rsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det véar oppgave a lese drsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i &rsberetningen ellers
fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi
har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som
den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a Registrert i Foretaksregisteret
UK private company limited by guarantee (“DTTL”). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Medlemmer av Den norske Revisorforening
Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjensnummer: 880 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for aten
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

Som delav en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
giennom hele revisjonen. I tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hagyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebeere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e gvaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi p4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke ertilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer viden samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene péd en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
giennom revisjonen.

Oslo, 29. juni 2026
Deloitte AS

Morten @stigard
statsautorisert revisor
{elektronisk signert)
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@stigard, Morten 2026-06-30

Identification

=== bankID @stigard, Morten

Sianicat This document contains electronic signatures using EU-compliant PAdES - PDF
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9 Advanced Electronic Signatures {(Regulation (EU) No 910/2014 (el DAS))
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