== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

929 091 485

Aksjeselskap

JASWORLDWIDE NORWAY AS
Vestre Vanemvei 15

1599 MOSS

01.01.2025 - 31.12.2025

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Gerdt Meyer
23.06.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 18.10.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 929091485

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 1 560 688 294 1623523578
Sum inntekter 1560 688 294 1623523578
Kostnader

Varekostnad 3 1184 890 120 1276 408 053
Lnnskostnad 3,4 210429 149 188 701 677
Avskrivning 5 3095 307 2844909
Annen driftskostnad 3,4,6 139 067 736 143 231 840
Sum kostnader 1537482 312 1611186 479
Driftsresultat 23 205 982 12 337 099
Inntekt painv. i datterselskap og tilknyttet selskap 7 33253 293 857
Annen finansinntekt 3,8 32170 069 34 661 874
Annen finanskostnad 3,8 12 169 956 14 856 431
Netto finans 20 033 366 20099 300
Resultat far skattekostnad 43 239 348 32436 399
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 9064 803 7121 660
Arsresultat 34174 545 25314739
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer annen egenkapital 10 34174 545 25314739
Sum overferinger og disponeringer 34174545 25314739
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 929091485

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 512 824 501 326
Sum immaterielle eilendeler 512 824 501 326

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner ol 511 15723 629 9620728
Sum varige driftsmidler 15723 629 9620 728

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 7427 314 7427 314
Sum finansielle anleggsmidler 7427 314 7427314
Sum anleggsmidler 23663 767 17 549 368
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 11,12 130 640 507 158 067 309
Andre fordringer 11,12 200 490 597 177 602 501
Sum fordringer 331131104 335 669 810

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 237127 99384
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 13 237127 99 384
Sum omlgpsmidler 331368 231 335 769 194
SUM EIENDELER 355 031 998 353 318 562

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 929091485

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10, 15 1786 600 1786 600
Overkurs 10 3173400 3173400
Annen innskutt egenkapital 10 17 749 266 17 749 266
Sum innskutt egenkapital 22 709 266 22 709 266
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 193 896 569 159 722 024
Sum opptjent egenkapital 193 896 569 159 722 024
Sum egenkapital 216 605 835 182431 290
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 12 84 384 325 103 099 454
Betalbar skatt 9 9076 301 5515 222
Skyldige offentlige avgifter 13 12574 213 12 455 385
Annen kortsiktig gjeld 12 32391324 49817 211
Sum kortsiktig gjeld 138 426 163 170887 272
Sum gjeld 138 426 163 170887 272
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 355031 998 353 318 562
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 929091485

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Virksomheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet :

Benyttet ved utarbeidelsen av
konsernegnskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2026 768255

929 091 485
Aksjeselskap

JAS WORLDWIDE NORWAY AS
Vestre Vanemvei 15

1599 MOSS

01.01.2025 - 31.12.2025
Ja

Ja

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Gerdt Meyer
23.06.2026

Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2024:

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt everste organ er ansvarlig for at drsregnskapet er signert.
Det er mulig § levere arsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett
rapportering er ivaretatt ved at innsenderen har rolle/rettighet for innsending

i Altinn. Navnet pd representanten,
er i tillegg oppgitt.

Brenneysundregistrene, 15.10.2026

som bekrefter at drsregnskapet er godkjent,

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

18.10.2026 ki 18:21
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 929091485

Organisasjonznr: 929 091 485
JAS WORLDWIDE NORWAY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2, 3 1 560 688 294 1 623 523 578

Sum inntekter 1 560 688 294 1l 623 523 578

Kostnader

Varekostnad 3 1 184 890 120 1 276 408 053

Lennskostnad 3, 4 210 429 149 188 701 677

Avskrivning 5 3 095 307 2 844 909

Annen driftskostnad 3, 4, 6 139 067 736 143 231 840

Sum kostnader 1 537 482 312 1 611 186 479

Driftsresultat 23 205 982 12 337 099

Inntekt pa inv. i

datterselskap og

tilknyttet selskap 7 33 253 293 857

Annen finansinntekt 3, 8 32 170 069 34 661 874

Annen finanskostnad 3, 8 12 169 956 14 856 431

Netto finana 20 033 366 20 099 300

Resultat feor skattekostnad 43 239 348 32 436 399

Skattekostnad pa ordinart

resultat 9 9 064 803 7 121 660

Arsresultat 34 174 545 25 314 739

overferinger og

disponeringer

Overferinger annen

egenkapital 10 34 174 545 25 314 739

Sum overferinger og

disponeringer 34 174 545 25 314 739
Utskriftedato 15.10.2026 Organisasjonsny 929 091 485 Side 1 av 3
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 929091485

Organisasjonznr: 929 091 485
JAS WORLDWIDE NORWAY AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 512 824 501 326

Sum immaterielle eiendeler 512 824 501 326

Varige driftasmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner ol 5, 11 15 723 629 9 620 728

Sum varige driftsmidler 15 723 629 9 620 728

Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 7 427 314 7 427 314

Sum finansielle

anleggsmidler 7 427 314 7 427 314

Sum anleggsmidler 23 663 767 17 549 368

Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 11, 12 130 640 507 158 067 309

Andre fordringer 11, 12 200 490 597 177 602 501

Sum fordringer 331 131 104 335 669 810

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd 237 127 99 384

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 13 237 127 99 384

Sum omlepsmidler 331 368 231 335 769 1954

SUM EIENDELER 355 031 998 353 318 562

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10, 15 1 786 600 1 786 600

Overkurs 10 3 173 400 3 173 400

Annen innskutt egenkapital 10 17 749 266 17 749 266

Sum innskutt egenkapital 22 709 266 22 709 266

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 193 896 569 159 722 024
Utskriftedato 15.10.2026 Organisasjonsny 929 091 485 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 929091485

Sum opptjent egenkapital 193 896 569 159 722 024
Sum egenkapital 216 605 835 182 431 290
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 12 84 384 325 103 099 454
Betalbar skatt 9 9 076 301 5 515 222
Skyldige offentlige

avgifter 13 12 574 213 12 455 385
Annen kortsiktig gjeld 12 32 391 324 49 817 211
Sum kortsiktig gjeld 138 426 163 170 887 272
sum gjeld 138 426 163 170 887 272
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 355 031 998 353 318 562

Utskriftedato 15.10.2026 Organisasjonsny 929 091 485 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 929091485

Organisasjonznr: 929 091 485
JAS WORLDWIDE NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Antall arsverk i regnskapsaret
186.00
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 929091485

Var dato Din/Deres dato Saksbehandler
08.10.2024 Nina Gulbrandsen
800 80000 Din/Deres referanse  Telefon
Skatieetaten Skatteetaten.no 89796636
org.nr Var referanse Postadresse
974761076 2024/5420358 Postboks 5200 Grenland

0134 OSLO

ERNST & YOUNG ADVOKATFIRMA AS
Postboks 1156 Sentrum
0107 OSLO

Att.Kristian Roe

Dispensasjon fra kravet om a utarbeide arsregnskap og arsberetning
pa norsk

Vi viser til Ernst & Young Advokatfirma AS sin sgknad om dispensasjon fra kravet om a
utarbeide arsregnskap og arsberetning pa norsk for falgende selskap:

929 091 485 JAS Worldwide Norway AS

994 835 661 Scandinavian Shipping & Logistics Holding AS
920 230 962 JAS Projects Norway AS

981 056 825 Greenport Services AS

Skattekonteret gir pa bakgrunn av en konkret helhetsvurdering selskapene dispensasjon
fra kravet til & utarbeide arsregnskap og arsberetning pa norsk sprak, jf. regnskapsloven
§ 3-4 tredje ledd. Dispensasjonen forutsetter at engelsk sprak benyttes i stedet ved
utarbeidelsen, og at svrige opplysninger som vedtaket baserer seg pa, heller ikke endres
vesentlig.

Kopi av dette brevet ma sendes Regnskapsregisteret i Branngysund sammen med
arsregnskapet. Det paligger den regnskapspliktige & dokumentere ved dette brev at
tillatelsen er gitt.

Bakgrunn
Fra sgknaden siteres:

«Selskapene er del av et internasjonalt konsern, og brukerne av arsregnskap og
arsberetning internt i konsernet samt eksterne bruker som kunder, leverandgrer,
investorer, banker og lignende har behov for arsregnskap og arsberetning pa
engelsk. Videre er det behov for regnskapsinformasjon pa engelsk i forbindelse
med rapportering internt i konsernet. Brukerne av arsregnskap og arsberetning vil
dermed ikke bli vesentlig negativt berart dersom det gis dispensasjon.»

Skattekontorets vurdering
Etter regnskapsloven § 3-4 tredje ledd skal "arsregnskapet og arsberetningen ... vaere pa

Side1/2

18.10.2026 Kkl 18:21 Brgnngysundregistrene Side 9 av 64



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 929091485

norsk. Departementet kan ved ... enkeltvedtak bestemme at arsregnskapet og/eller
arsberetningen kan vaere pé et annet sprak.”

| Ot. prp. nr. 42 (1897-1998) Om lov om arsregnskap mv., er det uttalt fglgende om
regnskapslovens formal, jf. pkt. 1.1:

Regjeringen har som siktemal at regnskapsloven skal bidra til informative
regnskaper for ulike grupper av regnskapsbrukere. Regnskapsbrukerne er dels
investorer og kreditorer som tilferer kapital til foretakene, og dels andre grupper
som har interesse av & vite hvordan foretaket drives, f.eks. de ansatte og
lokalsamfunnet. Informasjonen til kapitalmarkedet skal gi grunnlag for riktig prising
av finansielle objekter. Riktig prisdannelse pa aksjer er en forutsetning for at
ressursbruken i samfunnsgkonomien skal bli best mulig. Gode regnskaper vil ogsa
gjere det vanskeligere for markedsdeltakere & ta ut spekulasjonsgevinster med
basis i skjevt fordelt informasjon.

Det fremgar séledes at et av hovedformalene med regnskapsloven er & bidra til
“informative regnskaper for uiike grupper av regnskapsbrukere”. Regnskapsbrukere vil
omfatte, jf. uttalelsen i proposisjonen, blant andre investorer, kreditorer, ansatte, kunder
og lokalsamfunnet.

Det er etter skattekontorets vurdering derfor avgjerende ved vurdering av om
dispensasjon fra kravet til & utarbeide arsregnskap og/eller arsberetning pa norsk kan
gis, at det ikke foreligger mulige brukere av regnskapsinformasjon som blir vesentlig
bergrt negativt ved en eventuell dispensasjon.

Som nevnt ovenfor er det saerlig hensynet til brukerne av regnskapsinformasjon som skal
vurderes ved en dispensasjonssgknad. | dette tilfellet er det opplyst at selskapene er en
del av et internasjonalt konsern. | tillegg er en betydelig andel av selskapenes
interessenter engelskspraklige og vil ikke ha mulighet til & forstd arsregnskap og
arsberetning pa norsk. Skattekontoret finner at disse forholdene samlet tilsier at
dispensasjon fra kravet om & utarbeide arsregnskap og arsberetning pa norsk kan gis.

Vennligst oppgi var referanse ved henvendelse i saken.

Med hilsen

Nina Gulbrandsen Lene Bjarkevoll
Skatteetaten

Dokumentet er elektronisk godkjent og har detfor ikke handskrevne signattrer.

Side2/2
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Docusign Envelope ID: A0711DC2-3419-863D-83C2-664F4EE56D6B

JAS Worldwide Norway AS

Annual report 2025

Annual accounts

- Income statement

- Balance sheet

- Cash flow statement
- Notes

Auditors’ report
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 929091485

Docusign Envelope ID: A0711DC2-3419-863D-83C2-664F4EE56D6B

JAS Worldwide Norway AS

Income statement

Revenue
Sales revenue
Total revenue

Operating expenses
Cost of stocks
Payroll expenses

Note

2,3

3,4

Depreciation of tangible and intangible fixed assets 5

Other operating expenses
Total operating expenses

Operating result

Financial income and expenses

3,4,6

Income from investments in subsidiaries and

assosiated companies
Other financial income
Other financial expenses
Net financial items

Ordinary result before tax

Tax on ordinary result

Net profit or loss for the year

Allocated as follows
Transferred to other equity

3,8
3,8

10

2025

1560688 294

2024

1623523578

1 560 688 294

1623523578

1184 890120

1276408053

210429 149 188 701 677
3095307 2 844 909
139 067 736 143 231 840
1537482312 1611186479
23 205 982 12 337 099
33253 293 857

32 170 069 34 661874
12 169 956 14 856 431
20 033 366 20099 300
43 239 348 32 436 399
9 064 803 7121660
34 174 545 25314739
34 174 545 25314739
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Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 929091485

Docusign Envelope ID: A0711DC2-3419-863D-83C2-664F4EE56D6B

JAS Worldwide Norway AS

Balance sheet as of December 31

Fixed assets
Intangible assets
Deferred tax asset

Total intangible assets

Tangible assets

Note

Fixtures and fittings, tools, office machinery etc. 5 11

Total tangible assets
Financial assets
Investments in subsidiaries
Total financial assets

Total fixed assets

Current assets

Receivables

Trade receivables

Other receivables

Total accounts receivable

Cash and cash equivalents

Total current assets

Total assets

11,12
11,12

13

2025 2024

512 824 501 326
512 824 501326
15723 630 9620728
15723 630 9620728
7427 314 7427314
7427 314 7427314
23 663 768 17 549 368
130 640 507 158 067 309
200 490 597 177 602 501
331 131 104 335 669 810
237127 99 384
331 368 231 335769194
355 031999 353318 562
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 929091485

Docusign Envelope ID: A0711DC2-3419-863D-83C2-664F4EE56D6B

JAS Worldwide Norway AS

Balance sheet as of December 31

Equity

Paid-in capital

Share capital

Share premium reserve
Other paid-in capital
Total paid-in capital

Retained earnings
Other equity
Total retained earnings

Total equity

Liabilities

Current liabilities

Trade creditors

Tax payable

Public duties payable
Other short-term liabilities

Total current liabilities

Total liabilities

Total equity and liabilities

Note

10, 15
10
10

10

12

13
12

31 December 2025
Moss, June 18% 2026

DocuSigned by:

Curdt (fnstian, Dere. Moyer

AOCARIAARAATS

BPocuSigned by:

Taluira t. Fume

CAQO3TI2779640;

2025 2024

1 786 600 1786 600
3173400 3173400
17 749 266 17 749 266
22 709 266 22709 266
193 896 569 159722 024
193 896 569 159722024
216 605 835 182 431 290
84 384 325 103 099 454
9 076 301 5515222
12574 213 12 455385
32 391 325 49 817 211
138 426 164 170887 272
138 426 164 170887 272
355 031 999 353 318 562

Gerdt Christian Borge Meyer

General Manager / Chairman

Tahira H Fumo

Board Member

Signé par :

Frances—Xawitr Govard. Jncaues Mol

39D2F3FB743C4ER.

Frangois-Xavier Gérard
Jacques Mollet
Board Member
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Docusign Envelope ID: A0711DC2-3419-863D-83C2-664F4EE56D6B

JAS Worldwide Norway AS
Cash flow statement

Note 2025 2024
Cash flow from operating activities
Ordinary result from tax 43239348 32 436 399
Income from subsidiary/associate -33 253 -293 857
Taxes paid -5 515222 -1968 319
Depreciation and amortization 3095307 2 844 909
Changes in inventories, trade receivables and trade payables 8711673 11 965 554
Changes in other current balance sheet items -1 259 398 12 639 969
Change in cash pool -32 218 266 55118 109
Net cash flow from operating activities 16 020 189 2 506 546
Cash flow from investing activities
Purchase of fixed assets -9198 209 -97 183
Proceeds from other investments 33253 393 857
Net cash flow from investing activities -9 164 956 296 674
Cash flow from financing activities
Group contribution paid -6 717 490 -5 543 251
Net cash flow from financing activities -6 717 490 -5 543 251
Net change in cash and cash equivalents 137743 -2 740 031
Cash and cash equivalents as of 01.01 99 384 2 839 415
Cash and cash equivalents as of 31.12 237 127 99 384
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 929091485

Docusign Envelope ID: A0711DC2-3419-863D-83C2-664F4EE56D6B

JAS Worldwide Norway AS

Notes to the accounts for 2025
Note - 1 Accounting Principles

The annual report is prepared according to the Norwegian Accounting Act 1998 and generally accepted
accounting principles for small companies.

Subsidiaries and investment in associate

Subsidiaries and investments in associate are valued by the cost method in the company accounts. The
investment is valued as cost of acquiring shares in the subsidiary, providing that write down is not required.
Write down to fair value will be carried out if the reduction in value is caused by circumstances which may
not be regarded as incidental, and deemed necessary by generally accepted accounting principles. Write
downs are reversed when the cause of the initial write down are no longer present.

Dividends and other distributions are recognized in the same year as appropriated in the subsidiary
accounts. If dividends exceed withheld profits after acquisition, the exceeding amount represents
reimbursement of invested capital, and the distribution will be subtracted from the value of the acquisition
in the balance sheet.

Sales revenue

Sales revenues are recognized at the time of delivery. Revenue from services are recognized at execution.
The share of sales revenue associated with future services are recorded in the balance sheet as deferred
sales revenue, and are recognized at the time of execution.

Balance sheet classification
Net current assets comprise creditors due within one year, and entries related to goods circulation. Other
entries are classified as fixed assets and/or long term creditors.

Current assets are valued at the lower of acquisition cost and fair value. Short term creditors are recognized
at nominal value.

Fixed assets are valued by the cost of acquisition, in the case of non incidental reduction in value the asset
will be written down to the fair value amount. Long term creditors are recognized at nominal value.

Trade and other receivables

Trade receivables and other current receivables are recorded in the balance sheet at nominal value less
provisions for doubtful debts. Provisions for doubtful debts are calculated on the basis of individual
assessments. In addition, for the remainder of accounts receivables outstanding balances, a general
provision is carried out based on expected loss.

Foreign currency transiation
Foreign currency transactions are translated using the year end exchange rates.

Property, plant and equipment

Property, plant and equipment is capitalized and depreciated over the estimated useful economic life. Direct
maintenance costs are expensed as incurred, whereas improvements and upgrading are assigned to the
acquisition cost and depreciated along with the asset. If carrying value of a nen current asset exceeds the
estimated recoverable amount, the asset is written down to the recoverable amount. The recoverable
amount is the greater of the net selling price and value in use. In assessing value in use, the estimated future
cash flows are discounted to their present value.

Leasing and lease agreements
Operational leasing is expensed as operating costs based on invoiced leasing rent.
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Docusign Envelope ID: A0711DC2-3419-863D-83C2-664F4EE56D6B

JAS Worldwide Norway AS

Notes to the accounts for 2025

Income tax

Tax expenses in the profit and loss account comprise both tax payable for the accounting period and changes

in deferred tax. Deferred tax is calculated at 22 percent on the basis of existing temporary differences

between accounting profit and taxable profit together with tax deductible deficits at the year end.

Temporary differences both positive and negative, are balance out within the same period. Deferred tax
assets are recorded in the balance sheet to the extent it is more likely than not that the tax assets will be

utilized.

To what extent group contribution is not registered in the profit and loss, the tax effect of group contribution

is posted directly against the investment in the balance.

Cash flow statement

The cash flow statement is presented using the indirect method. Cash and cash equivalents includes cash,
bank deposits and other short term highly liquid placement with original maturities of three months or less.

Use of estimates

The preparation of the financial statements requires management to make estimates and assumptions that
affect the reported amounts in the profit and loss statement, the measurement of assets and liabilities and
the disclosure of contingent assets and liabilities on the balance sheet date. Actual results can differ from

these estimates.

Note 2 - Sales revenue

By business area (in NOK 1 000)
Forwarding & Logistics
Terminal & Port Logistics

Geographical distribution {in NOK 1 000)
Norway
Abroad

2025 2024
1371190 1 406 646
189 499 216 878

1 560 689 1623 524
1403 620 1497 446
157 069 126 078

1 560 689 1623 524
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JAS Worldwide Norway AS

Notes to the accounts for 2025

Note 3 - Related parties transactions

2025 2024
Sales 6247 319 1126108
Cost of stock 71378 715 56 878 385
Administrative services - Sale 13572362 13114 231
Administrative services - Purchase 8232 651 9 450 849
Interest income 7101578 6 814 737
Interest cost 290903 471253

Note 4 - Payroll expenses, number of employees and loans to employees and auditor's fee

Wage costs 2025 2024
Salaries 171 619 007 152 437 173
Payroll tax 23173 660 21766 400
Pension costs 10961 768 9735475
Other payments 4674714 4762 629
Total payroll expenses 210429 149 188 701 677

The total number of employees in the company during the year: 186

The company is required to have an occupational pension scheme in accordance with the Act of Mandatory
Occupational Pensions. The company’s pension schemes satisfy the requirements of this Act.

Management remuneration

Other
Salary remuneration
General Manager 1873 460 181392

No loans or collateral have been given for the benefit of employees, shareholders or board members. No
remuneration has been paid to the board.

Auditor fee has been divided as foilows 2025
Audit fee 489 000
Technical preparation financial statements 116 200
Technical preparation tax papers 68 300
Other services 76 600
Total 750100

VAT is not included in the auditor fees.

18.10.2026 Kkl 18:21 Brgnngysundregistrene Side 18 av 64



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 929091485

Docusign Envelope ID: A0711DC2-3419-863D-83C2-664F4EE56D6B

JAS Worldwide Norway AS

Notes to the accounts for 2025

Note 5 - Tangible assets

Running

equipment,

tools etc

Acquisition cost 01.01.2025 63 720 305
Purchased tangibles 9198 209
Acquisition cost 31.12.2025 72918 514
Acc.depreciation 31.12.2025 -57194 884
Net carrying amount at 31.12.2025 15723630
Depreciation for the year 3095307
Useful economic life 3-12 years
Depreciation Linear

Note 6 - Lease agreements

As of December 31st 2025, the company has 53 ongoing lease agreements. The company rents premises in
Bergen, Kristiansand, Drammen, Moss, Oslo, Stavanger and Larvik. The agreements have remaining duration
of 1-3 years. The duration of the leasing agreements is 7 years for large trucks, 5 years for small trucks, 4
years for cars and 3 years for office machines.

2025 2024
Facilities, premises and terminals 73240 279 77373329
Cars, trucks and other equipment 8 451 386 5948 654
Total 81 691 665 83 321983

None of the agreements are financial agreements. The costs are booked as other operating expenses.

Note 7 - Investment in subsidiaries and associate

Share Voting Net profit Equity Book value
Company Location owners rights 2025 31.12 31.12
Greenport Services AS Moss 100 % 100 % 5529172 36069416 7427314

The associated company, Aircargo Norway.com AS was liquidated during 2024, with a gain of NOK 293 857.
The Company received remaining proceeds from the liquidation of NOK 33 253 in 2025.
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JAS Worldwide Norway AS

Notes to the accounts for 2025

Note 8 - Items consisting of consolidated amounts

2025 2024
Other financial income
Foreign currency gain 24582 551 27476129
Other interest income 7587518 7 185 745
32170 069 34 661 874
Other financial expenses
Foreign currency loss 11 518119 14 173 802
Other interest expense 651 837 682 629
12 169 956 14 856 431
Note 9 - Income taxes
Income tax expenses 2025 2024
Tax payable 9076 301 6993 070
Change in deferred tax -11 498 128 590
Total income tax expense 9 064 803 7 121 660
Tax base estimation 2025 2024
Ordinary result before tax 43239 348 32436 399
Permanent differences -2 002 446 228 641
Gains from disposal of shares -33 253 -293 857
Change in temporary differences 52 263 -584 502
General income 41 255912 31786 681
Group contribution paid 0 -6 717 490
Tax base 41 255912 25069 191
Tax payable (22%) 9076 301 5515222
Temporary differences outlined 2025 2024
Fixed assets 1153138 126439
Receivables -2 500 000 -2 500 000
Gains and losses 75 846 94 807
Provisions for accounting purposes -1 06C 000 0
-2 331016 -2 278 754
Deferred tax asset {22%) 512 824 -501 326
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JAS Worldwide Norway AS

Notes to the accounts for 2025

Note 10 - Owners equity

Share Share Other Other Total
capital premium paid-in equity
reserve capital
Owners equity 01.01. 1 786 600 3173400 17 749 266 159 722 024 182 431 290
Profit for the year [¢] 0 0 34 174 545 34 174 545
Owners equity 31.12. 1 786 600 3173400 17 749 266 193 896 569 216 605 835

Note 11 - Mortgages and guarantees

The company has pledged assets as security for a bank guarantee for tax deductions and the group's right of

deduction in the group account scheme.

Book value of liabilities with pledged securities

Fixed assets

Accounts receivables

Other receivables {(excluding IC)

Total book value of liabilities with pledged securities

Note 12 - Intercompany balance with group and associated companies

Receivables

Accounts receivables
Other receivables - Cash Pool

Total intercompany receivables

2025 2024
15723630 9620728
130 640 507 158 067 309
6452 951 9 183 964
152 817 088 176 872 001
2025 2024

4 662 383 846 188
194 037 646 167 431 331
198 700 029 168 277 519

The company is part of a group account cash pool scheme where JAS Worldwide Baltic & Nordic Holding AB
is the account holder. The company is jointly and severally liable for the withdrawals made by the group in

the group account scheme.
Payables
Trade creditors

Other short-term payables - Group Contribution
Total intercompany payables

2025 2024
14314 052 9 879 679
0 6 717 490

14 314 052 16 597 169
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JAS Worldwide Norway AS

Notes to the accounts for 2025

Note 13 - Bank deposit

The company has no restricted cash for employee tax withholdings. Withholding tax due as of 31.12 is

covered by bank guarantee valued at NOK 8 500 0CO.

Note 14 - Debts and receivables
The company has no receivables due later than 1 year.

The company has no debt due later than 5 years.

Note 15 - Share capital

Share capital:

Number of
shares
Ordinary shares 8933
Shareholders per 31.12:25
Ordinary
shares
JAS Worldwide Nordic & Baltic Holding AB 8933

Face value
200

Ownership
share
100 %

Book value
1 786 600

Voting
rights
100 %

The company is included in the consolidated accounts of JAS Worldwide Baltic & Nordic Holding AB
domiciled in Sweden. The consolidated accounts can be obtained from the company's head office; Torgny
Segerstedsgatan 80, P.O. Box 1076, SE-0522 Gothenburg. The company is also included in the consolidated

accounts of the ultimate parent company JAS Worldwide Inc.
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Board of Directors Report 2025
JAS Worldwide Norway AS

Nature and location of the enterprise

JAS Worldwide Norway AS operates activities in ship clearing, national and international
transport, freight forwarding, logistics and terminal-port activities based in departments in
Oslo, Moss, Drammen, Larvik, Kristiansand, Stavanger and Bergen.

The company is 100 % owned by JAS Worldwide Nordic & Baltic Holding AS.

The Board believes the annual report provides an accurate overview of JAS Worldwide
Norway AS’s assets and debt, financial situation, and results.

Continued operations

In accordance with Section 2-2 eighth paragraph of the Accounting Act, it is confirmed
that the conditions for continued operations are present, and the annual financial statement
is presented on this condition. The grounds for this assumption are in projected results for
the year 2025, as well as long-term strategic projections for the coming years. The
company has a healthy economic and financial situation.

Working environment and personnel

Sick leave at the company comprised 7,61 % of total working hours at the company. This
is a decrease from 2024, when sick leave was 7,63%. We are actively implementing
measures to bring sick leave absence in line with the target, which is a maximum of 6%.

No serious workplace accidents or incidents resulting in major injuries or damage to assets
have occurred or have been reported over the course of the year.

The working environment is viewed as being good, and we are continuously
implementing improvement efforts.

The ultimate parent company in the JAS Worldwide Inc. group has signed insurance
policies with Acord in the USA for all board members and executives at the group's
companies. The insurance coverage is for a maximum of USD 10 million.

The Transparency Act

The company works systematically with due diligence assessments that follow from the
Transparency Act. The company works continuously to promote human rights and the
right to decent working conditions in the company's own business operations, as well as in
the follow-up and establishment of supplier relationships and business partners. The
company is working on a statement that will be published on the company's website:
https://www.jas.com/countries/norway

Equality

The group company aims to be a workplace with full equality between men and women.
Of the company’s 189 employees, there are 66 women and 123 men. Work arrangements
in the group follow the different positions and are independent of gender. The board has 1
woman and 2 men. Active, goal-oriented, and planned measures are being taken by the
company in order to promote equality and prevent workplace discrimination. Continuous
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efforts are being made to survey gender equality at the company, as well as differences in
pay between women and men, among other factors. The company annually publishes a
report that describes these equality efforts, cf. Section 26-a of the Act relating to equality
and a prohibition against discrimination. This report is available here:
https://www.jas.con/countries/norway

6. Anti-discrimination and accessibility
The company does not discriminate employees, or potential employees, on the basis of
ethnicity, country of origin, descent, skin color, language, religion, or beliefs.

7. Environmental reporting
The company’s activities do not emit pollution to the external environment, with the
exception of exhaust from rolling stock. The company primarily offers freight by sea,
which entails a lower level of emissions compared to other transport options.

8. The company’s position and results
Revenue at the company was 1.560,7 million in 2023, compared to 1.623,5 million in
2024. JAS operates in an international freight market characterized by major changes in
capacity and freight rates levels depending on global trends, supply and demands. In
addition, events occur from time to time such as pandemics, outbreaks of war and other
international situations that affect the flow of goods. This affects the revenue and
sometimes with variatons of several hundred percent between operating years. In 2025 the
freight rates for Ocean freight from far east to Norway was lower than previous years
which had an impact on the revenue and the profit for the ocean product. All other
products Air, Road, Customs and Port had higher revenue and profit compared with 2024.

The annual profit and loss statement for 2025 showed a profit after tax of 34,2 million,
compared to a profit after tax of 25,3 million in 2024. Operating results at the company
were 23,2 million in 2025, compared to 12,3 million in 2024.

Total cash flow from operations was 16.020.189 in 2025, with details provided in cash
flow statement.

Total assets were 355,0 million as of 12/31/20235, compared to 353,3 million as of
12/31/2024.

The equity ratio is 61,0% as of 12/31/2023, compared to 51,6% as of 12/31/2024.

The submitted income statement and balance sheet with accompanying notes provide, in
the board’s opinion, an accurate overview of the development and results of the
company’s activities and position.

9. Future developments
The company’s activities are greatly influenced by international competition. There is
generally a considerable degree of uncertainty when assessing future conditions. New
alliances and partnerships are constantly being developed in the industry, which helps
reinforce competition. The group’s goal is to be a competitive Nordic alternative. The
group has a strong position through its proximity to key port areas, which are also seeing
strong growth.
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10.

It is the board’s opinion that market prospects for 2026 are relatively good, due to
economic developments in Norway, and that efforts to consolidate the Norwegian
business in recent years, through mergers and improved cooperation, have formed a better
foundation to further develop the company.

The ongoing war in Ukraine has an effect on our rail import from far east, but the revenue
for the rail product is marginal compared with other products we deliver. The conflict in
Iran hasn’t had any impact for the company so far, and we don’t expect any impact for
2026.

Financial risks

General notes on goals and strategy

The company is exposed to financial risks in various areas, particularly with regard to
foreign exchange risk. The goal is to mitigate financial risk as much as possible. At
present, the company’s strategy includes the use of financial instruments in the form of
futures contracts in order to ensure cash flow in foreign currencies, primarily USD and
Euro.

Market risks

The company is exposed to changes in exchange rates, particularly USD, as the company
has more of its expenses than its revenue in USD and Euro. JAS Worldwide Norway AS
enters futures contracts on a continuous basis in order to reduce the company’s foreign
exchange risk, thereby also reducing market risks associated with operations.

The company is less exposed to interest rate changes, as it has no interest-bearing
liabilities.

Credit risks

The risks of losses on receivables are assessed as being low. Gver the past five years, JAS
Worldwide Norway AS has registered losses on receivables below 2 thousandths of
revenue, with no major changes expected going forward.

Liguidity risks
As of 12/31/2025, the company had a positive working capital of 192.942.067,-

Since 01/24/2022, the company has entered the group account system of the Swedish
parent company JAS Worldwide Baltic & Nordic Holding AB and has had net receivables
through this system since then. The company is jointly liable for the deductions the group
has made in the group account system.

Recommended distribution of profits
The board recommends that this year’s profits of NOK 34.174.545,- be distributed as
follows:

Transfer to other equity NOK 34.174.545,-
Total distributed NOK  34.174.545,-

18.10.2026 ki 18:21

Brgnngysundregistrene Side 25 av 64



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 929091485

Docusign Envelope ID: A0711DC2-3418-863D-83C2-664F4EES6D6B

Moss, June 18, 2026
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Gerdt Meyer Frangois-Xavier Gérard Jacques Mollet Tahira H Fumo
Chair/Man. Dir. Board member Board member
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Foérvaltningsberittelse

Styrelsen far JAS Worldwide Baltic and Nordic Holding AB org.nr 556684-3388, avger hdrmed arsredovisningen och koncerndrsredovisningen
for verksamhetsdret 2025. Efterfdljande resultat- och balansriakningar, férandring i eget kapital, kassaflédesanalys
och noter utgér en integrerad del av arsredovisningen och &r granskad av bolagets revisor.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Koncernen bedriver internationell transportférmedling genom egna
kontor i Norden, Baltikum, Storbritannien och Polen. Affirsidén ar
att erbjuda flexibla, hillbara och kostnadseffektiva transport- och
logistiktjdnster med hég kvalitet till vara uppdragsgivare.

Verksamhet bedrivs i féljande lander: Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Estland, Lettland, Litauen, Polen och Storbritannien.

Koncernens hogsta moderforetag ar JAS Worldwide Inc. {USA).
Koncernredovisningen har upprattats av moderféretaget JAS
Worldwide Baltic and Nordic Holding AB {org. 556684-3388) med
sdte | Goteborg. Huvudkontorets adress i Sverige &r Torgny
Segerstedtsgatan 80, 405 22 G&teborg.

Koncernredovisningen far &r 2025 bestir av moderbolaget och
dess dotterfdretag, tillsammans benamnd “Koncernen”.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Under rikenskapsaret 2025 uppgick intikterna till 3 642 (4 130)
MSEK, motsvarande en minskning med 12 procent. Under 2025
uppgick kostnad salda varor till 3 316 (3 182) MSEK. Bruttoresultatet
for rakenskapsaret 2025 minskade till 326 {948) MSEK.
Bruttomarginalen uppgick till 9,0 {22,9) procent. Rérelseresultatet
fére finansiella poster och skatt {EBIT) for rikenskapsaret 2025
dkade till 65 (50) MSEK. EBIT-marginalen uppgick till 1,8 {1,2)
procent. Resultat fran finansnetto uppgick till 13 {18) MSEK. Arets
resultat dkade till 59 {51) MSEK och koncernens skattekostnad
uppgick till -19 {-17) MSEK. En utférligare analys av skattekostnaden
presenteras i Not 11,

VIKTIGA FORHALLANDEN OCH VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Marknaden kannetecknades av en utmanande konkurrenssituation
och som en féljd av detta sker en konsolidering inom
transportbranschen. Fokus inom branschen &r effektiva processer
fér att inte tappa konkurrenskraft och koncernen har under de
senaste dren gjort investeringar i produktionssystem for att kunna
erbjuda kunderna dkat mervirde och kostnadseffektiva processer
med prisvirda I&sningar.

Det primara fokuset under dret har varit pa forsaljning och optimera
kundportfdljen.

Aret 2025 har kinnetecknats av en asiker omvarld. Hot om tullar
har lett till en stdrre forsiktighet frén befintlig kundstock.

PERSONAL

JAS Worldwide Baltic and Nordic Holding AB — Arsredovisning 2025

Document ID 09222115557587816087

Antalet anstdllda per den 31 december 2025 uppegick till 669 {719)
personer. Minskningen beror huvudsakligen pa att kontor i den
svenska verksamheten har lagts ner.

FINANSIELL STALLNING

Kreditfaciliteterna anvands huvudsakligen till I6pande finansiering
av rirelsekapital och bankgarantier. Finansiering sker normalt med
korta |6ptider via cash pools for att matcha durationen pa
nettofordringarnas Iptider. Cash pools anvénds i olika valutor,
oftast kopplad till en kredit for att underlatta hanteringen av
valutarisker och finansiering av dotterbolagen.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

En héllbarhetsrapport har upprattats som en separat rapport frin
arsredovisningen. Den &r upprattat for att uppfylla kraven enligt
ARLs krav i enlighet med den aldre lydelsen fére den 1 juli 2024. Fér
mer information om JAS héllbarhetsarbete, se var
hallbarhetsrapport som finns tillganglig pa
https://www.jas.com/corporate-responsibility.

MODERBOLAGET

Moderbolaget JAS Worldwide Baltic and Nordic Holding AB:s
verksamhet omfattar konsultationer inom fdretagsledning samt
forvaltning av koncernbolag. Huvudkontorets adress ar Torgny
Segerstedtsgatan 80, 405 22 Goteborg. Omsattningen for
moderbolaget uppgick till 63 {66) MSEK och utgérs av intdkter
hanfarlig till fakturering av interna tjanster inom koncernen s
kallad management fee. Rorelseresultatet uppgick till 15 {-4) MSEK.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 591 {512) MSEK. Det egna
kapitalet uppgick till 689 {667) MSEK. Inga utdelningar har lamnats
under aret.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Det rader fortfarande en stor osiakerhet globalt, med nya oroshardar
och nu senast Hormuzsundet. Branslepriser stiger vilket leder till att
fraktmarknaden &r mycket ofdrutséghar. Detta &r bade en svarighet
och en utmaning. Konkurrenssituationen fortsatter att vara svar och
pagar fortfarande under 2026.

FORVANTAT FRAMTIDA UTVECKLING OCH VASENTLIGA
RISKFAKTORER

Valutakursexponering utgdr en risk som hanteras Iépande genom
terminsdkring av vdsentliga transaktionsfloden i utlandsk valuta. Det
finns en 6kad risk for kreditférluster pga. férsamrade villkor pa
marknaden, men dessa minskas genom noggrann dvervakning av
utestdende fordringar. Minskade marginaler p3 fraktpriser och en
atstramning av existerande kunders transportbehov &r en riskfaktor.
Den osdkerhet som existerar i omvérlden har en stor pdverkan men
synergier och tillvixt vintas komma fran forvantade forvarv.

signed MF, TF, AP, MR, AM
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION, SEK

Balanserade vinstmedel 656.404.229
Arets resultat 21.196.850
Totalt 677.601.079

| ny rékning dverféres 677.601.079

FLERARSIAMF ORELSE

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsattning, TSEK 3 642030 4129 720 3449722 6147765 5304 967
Resultat efter finansiella poster, TSEK 78 368 68 658 21 899 239956 127 228
Balansomslutning, TSEK 1245206 1263 169 1144 677 1290159 1192 017
Antal anstallda, st 669 719 677 717 795
Soliditet, % 68 64 65 58 45
Avkastning p3 totalt kapital, % 7 6 2 19 18
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, TSEK 62 755 66 280 56 252 55574 60714
Resultat efter finansiella poster, TSEK 23459 10 500 42 295 21954 6948
Balansomslutning, TSEK 1079004 679 581 1042 834 966 865 625 196
Soliditet, % 64 98 63 64 96

JAS Worldwide Baltic and Nordic Holding AB — Arsredovisning 2025
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Koncernens resultatrakning

Koncernens resultatrdkning

TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 3 3642030 4129 720
Kostnad fér silda varor 57,8 -3315 801 -3181 868
Bruttoresultat 326 229 947 852
Administrationskostnader 5,6,7,8 -169972 -567 977
Farsaljningskostnader 5,7,8 -69439 -302 159
Ovriga rorelseintakter 2516 -5 083
Avskrivningskostnader -24043 -22274
Resultat frin andelar i intressefdretag och gemensamt

styrda féretag - -
Rorelseresultat 65 291 50 353

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén Gvriga foretag det finns ett dgarintresse i 762 451
Resultat frin dvriga virdepapper och fordringar som &r

anlaggningstillgdngar -1061 -21
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 15538 21 501
Rintekostnader och liknande resultatposter -2 161 -3 626
Summa resultat fran finansiella poster 9 13078 18 305
Resultat efter finansiella poster 78 369 68 658
Skatt pa drets resultat 11 -19018 -17 303
Arets resultat 59 350 51 355
Hanfarligt till:

Moaderféretagets dgare 59 350 51355

Innehav utan bestdmmande inflytande - -
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 929091485

Koncernens balansrakning

Koncernens balansrdkning

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgéngar

Goodwill 12 35 799 51828
Materielia anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 13 7220 8521

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 13 809 904

Inventarier, verktyg och installationer 13 32133 27 600
Finansiella anldggningstillgéngar

Andra langfristiga virdepappersinnehav 58 7
Uppskjutna skattefordringar 11 3612 2669
Andra langfristiga fordringar 4 601 7126
Summa anldggningstillgdngar 84 233 98 655
Ravaror 852 861
Kundfordringar 15,22 371741 462 920
Aktuella skattefordringar 11901 16 564
Ovriga kortfristiga fordringar 62977 40336
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 48 429 56 476

495 900 577157

Kassa och bank 17,22 665 073 599337
Summa omsattningstillgdngar 1160 973 1176494
SUMMA TILLGANGAR 1245 206 1275149
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 929091485

Koncernens balansrakning

Koncernens balansrikning, forts.

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL
Aktiekapital 6000 6 000
Annat eget kapital inklusive drets resultat 831682 802 572
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 837682 808 572
Innehav utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 837682 808 572
SKULDER
Avsdttningar pensioner 655 620
Uppskjuten skatteskuld 11 9319 9284
Skulder till kreditinstitut 1031 2095
Ovriga langfristiga skulder 22 2731 1992
Summa |&ngfristiga skulder 13736 13 991
Leverantdrsskulder 22 219 247 254 244
Aktuella skatteskulder 12229 11 980
Ovriga skulder 20,22 32710 36 261
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 129 602 150 101
Summa kortfristiga skulder 452 587
393 788
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1245 206 1275150
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 929091485

Koncernens rapport dver forandringar T eget kapital

Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital

Balanserade
Reserver, vinstmedel

omrakning inklusive Totalt eget
TSEK Aktiekapital sreserv arets resultat Totalt kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 6000 41472 699024 746496 746 496
Arets resultat - - 51355 51355 51 355
Valutakursdifferenser vid omrikning av
utléndska dotterféretag - 10721 - 10721 10721
Utgdende eget kapital 2024-12-31 6000 52 193 750379 808572 808 572
Ingdende eget kapital 2025-01-01 6 000 52 193 750379 808572 808 572
Arets resultat - - 58 350 59 350 58 350
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utldndska dotterfaretag - -30240 - -30 240 -30 240
Utgaende eget kapital 2025-12-31 6000 21953 809729 837682 837 682
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Koncernens rapport dver kassafloden

Koncernens rapport éver kassafléden

Kassaflodesanalys for koncernen Not 2025 2024
Den |6pande verksamheten
Rérelseresultat 65291 50353
lustering fér poster som inte ingar i kassaflédet 26 22762 22274
Erhallen ranta 15508 21 500
Erlagd rinta 2161 -3625
Betald inkomstskatt -15 014 -31526
90 709 58 976
Okning/minskning varulager 57 750
Okning/minskning kundfordringar 66 137 -63774
Okning/minskning leverantorsskulder -23 036 52922
Okning/minskning Svriga kortfristiga fordringar -30 556 -52594
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder -13 648 12 633
Kassaflode frén den l6pande verksamheten 89584 8912
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar -15 797 -9 846
Salda materiella anlaggningstillgdngar - 12
Placeringar i dvriga finansiella anléggningstillgdngar -55 -
Féréndringar av depositioner 2206 -2753
Erhallen utdelning 762 -
Kassaflode frén investeringsverksamheten -12 884 -9 833
Finansieringsverksamheten
Ovriga langfristiga skulder 1587 591
Ovriga langfristiga fordringar - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1587 -2162
Arets kassaflode 78 250 -3 083
Likvida medel vid arets borjan 599 337 596 024
Kursdifferenser likvida medel -12 514 6396
Likvida medel vid arets slut 26 665073 599 337
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 929091485

Moderbolagets resultatrikning

Moderforetagets resultatriakning

TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 34 62 755 66 280
Kostnad fér sdld vara 4.8 -21018 -48 160
Bruttoresultat 41736 18 120

Rorelsens kostnader

Administrationsomkostnader 4,8 -24 295 -8 597
Férsaljningskostnader 4.8 -12 451 -4 573
Ovriga rorelseintakter - 691
Ovriga rérelsekostnader -1993 -
Avskrivningskostnader -163 -81
Resultat frén andelar i koncernféretag 12 550 -9 240
Rorelseresultat 15384 -3 680

Resultat frén finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 20541 30 347
Rintekostnader och liknande resultatposter 9 -12 465 -16 167
Resultat efter finansiella poster 23459 10 500
Bokslutsdispositioner 10 - -
Skatt pa drets resultat 11 -2263 -4121
Arets resultat 21187 6379
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 929091485

Moderbolagets balansrikning

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 446 551
Summa materiella anl3ggningstillgangar 116 551

Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 25 435 057 309211
Uppskjutna skattefordringar - -
Langfristiga fordringar koncernféretag - -

Andra ldngfristiga fordringar 133 1447
Summa finansiella anldggningstillgdngar 435 190 310658
Summa anl3ggningstillgdngar 435 636 311209

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 4397 5026
Fordringar hos kancernféretag 14 43 846 155177
Aktuella skattefordringar 0 710
Ovriga kortfristiga fordringar 330 674
Férutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 16 3 083 785
Summa kortfristiga fordringar 51 656 162 372
Kassa och bank 591 711 509213
Summa omsattningstillgdngar 591 711 671585
Summa tillgangar 1079 004 982 794
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18 6 000 6 000
Uppskrivningsfond 5 000 5000
11 000 11 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 656 404 650025
Arets resultat 21 197 6379
677 601 656 404
Summa eget kapital 688 601 667 404
Obeskattade reserver 2750 2750

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2073 3474
Skulder till koncernféretag 379673 303213
Aktuella skatteskulder 11 37 2630
Ovriga skulder 20 2715 1828
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 21 2821 1495
Summa kortfristiga skulder 387 653 312 640
Summa eget kapital och skulder 1079 004 982 794
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Moderbolagets rapport dver foréndringar T eget kapital

Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

TSEK Aktiekapital L{ppskrlv- Balanse.rad Arets resultat Totalt e-get

ningsfond vinst kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 6000 5 000 606 815 43 210 661025
Arets resultat - - - 6379 6379
Vinstdisposition - - 43210 -43 210 -
Utgaende eget kapital 2024-12-31 6000 5000 650 025 6 379 667 404
Ingdende eget kapital 2025-01-01 6 000 5 000 650 025 6 379 667 404
Arets resultat - - - 21197 21197
Vinstdisposition - - 6379 -6 379 -
Utgdende eget kapital 2025-12-31 6 000 5 000 656 404 21197 688 601

JAS Worldwide Baltic and Nordic Holding AB — Arsredovisning 2025 10

Document ID 09222115557587816087 Signed MF, TF, AP, MR, AM

18.10.2026 Kkl 18:21 Brgnngysundregistrene Side 38 av 64



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 929091485

Moderbolagets kassaflddesanalys

Moderbolagets kassaflodesanalys

TSEK Not 2025 2024
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 15 384 -3 680
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 26 -24774 9321
Erhéllen rénta 20561 30 347
Erlagd rénta -12376 -16 167
Betald inkomstskatt 11 -4522 -5 499
-5727 14 322
Gkning/minskning kundfordringar 629 586
Bkning/minskning leverantérsskulder -978 -30892
Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar 9171 61199
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 78 147 -34 293
Kassafldde fradn den l6pande verksamheten 81242 1682
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -58 -525
Férédndringar i depositioner 1314 -1447
Lamnade aktiedgartillskott - -11326
Kassafldde fran investeringsverksamheten 1256 -13 298
Finansieringsverksamheten
Erhéllna koncernbidrag 10 - -
Lémnade lan - -
Amortering lan - -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten - -
Likvida medel vid &rets borjan 509 213 -2376
Arets kassafléde 82 498 511 589
Likvida medel vid drets slut 26 591 711 509 213
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Noter

Not 1
Grundlidggande information

1AS Worldwide Baltic and Nordic Holding AB och dess dotterbolag
bedriver transportférmedling. Affarsidén &r att erbjuda flexibla och
kostnadseffektiva transport- och logistiktjanster med hog kvalitet till
vara uppdragsgivare.

Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland,
Lettland, Litauen, Polen, Storbritannien och Kina.

Koncernens hagsta moderféretag ar JAS Worldwide Inc. {USA).
Huvudkentorets adress ar Torgny Segerstedtsgatan 80, 405 22
Gaoteborg.

Koncernredovisningen for &r 2025 bestar av moderbolaget och
dess dotterfdretag, tillsammans benamnd “Koncernen”.

Not 2
Visentliga redovisningsprinciper

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

{a) OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning {K3).

Maderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

(b} FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebr
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar, om inte annat anges, awundade till ndrmaste tusental
{TSEK), om inte annat anges. Belopp inom parentes avser féregdende
ars varde.

{c) BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Koncernledningen gér uppskattningar och bedémningar om framtiden.
Dessa bedémningar utvérderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvintningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallande. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsméssigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet.

De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk fér
vidsentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder ar:

. Skattemassiga underskott, se not 11.
» Osakra kundfordringar, se not 23.

{d) VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
nadrmare beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens

Noter

(e) ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Inga vasentliga dndringar i redovisningsprinciperna har skett for aret.

(f) KLASSIFICERING AV LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar utgdr langfristiga tillgdngar bestar av belopp som
farvantas atervinnas eller betalas efter mer @n tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar utgér kortfristiga tillgdngar och
bestdr av belopp som forvdntas atervinnas eller betalas inom tolv
manader riknat frin balansdagen.

Langfristiga skulder utg6rs av belopp som koncernen per
rapportperiodens slut har en ovillkorad rétt att vilja att betala ldngre
borti tiden an tolv manader efter rapportperiodens slut. Har koncernen
inte en sadan ratt per rapportperiodens slut, eller skulden innehas far
handel eller férvantas regleras inom den normala verksamhetscykeln,
redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

(g) KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARY

Dotterféretag ar féretag som star under ett bestimmande inflytande
fran JAS Worldwide Baltic and Nordic Holding AB. Bestammande
inflytande féreligger om JAS Worldwide Baltic and Nordic Holding AB
innehar mer &n 50 procent av aktiernas rdstvarde eller pd annat satt
har ett bestimmande inflytande.

Dotterféretag redovisas enligt férvirvsmetoden. Meteden innebar att
férvarv av ett dotterfdretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgdngar och Gvertar
dess skulder. | férvdrvsanalysen faststills det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och Gvertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestimmande inflytande.

Forvarvsrelaterade transaktionsutgifter som uppkommer redovisas
direkt i drets resultat.

Vid rérelseférvarv dar dverfard ersittning dverstiger det verkliga virdet
av farvarvade tillgadngar och évertagna skulder som redovisas separat
allokeras eventuella dvervarden till férvarvade tillgangar och skulder
baserat pa verkligt viarde. Kvarstér ett viarde uppstar goodwill. | syfte att
nedskrivningspréva goodwill allokeras denna till minsta kassa-
genererande enheten som férvantas dra nytta av férvarvet, oavsett om
andra forvarvade tillgéngar och skulder redan finns i denna kassa-
genererande enhet.

Nar vérdet ar negativt, sa kallat forvarv till Iagt pris redovisas denna
direkt i drets resultat.

Overférd ersattning i samband med férvarvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna
typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

Vid forvary som sker i steg faststills goodwillen den dag da
bestimmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till
verkligt virde och virdeférandringen redovisas i drets resultat.

Kvarvarande innehav vérderas till verkligt vérde och vérdeférandringen
redovisas i drets resultat nar avyttringar leder till att bestimmande
inflytande upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernfaretag, elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men
endast i den utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

foretag.
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{h) UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlindsk valuta réknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisasi drets resultat.

Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden
omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt vérde.

Monetéra tillgdngar och skulder i utlandska dotterbolag riknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen.

(i) INTAKTER
Prestationsdtaganden och intdktsredovisningsprinciper

Koncernen genererar intdkter utifran sex huvudsakliga servicetjanster
Sjdspedition, flygspedition, bilspedition, tagspedition, hamnlogistik och
rederiagentur. Utdver dessa genereras mindre intékter for andra
servicetjanster sdsom tullverksamhet, lagerverksamhet och évriga
intikter.

| de huvudsakliga servicetjinsterna genereras en majoritet av
intikterna genom att kdpa transporttjanster fran direkta
{tillgdngsbaserade) transportbolag och silja dessa genom en
kombination av servicetjénster till vira kunder. Genom att ordna och
farse kunder med dessa servicetjénster ingar koncernen avtal med vara
kunder. Intakter relaterade till utférda uppdrag intdktsfors baserat pa
kontraktsvillkoren och i takt med att tjinsten konsumeras. Ett typiskt
uppdrag emfattar servicetjanster som tillhandahalls vid godsets
upphamtningsplats, upphamtning och leverans till hamn, fran ursprung
till destinationshamn och darefter slutlig leverans till kunden. Dessa
tjénster beddms som ett kontrakt som tillgoedoses och konsumeras dver
tid.

Koncernens intdkter varderas utifrdn den erséttning som specificeras i
avtalet med kunden. Koncernen redovisar intdkten &ver tid i takt med
att kontroll dver en vara eller tjidnst éverfors till kunden.
Kontraktstillgdngar som &nnu ej dr fakturerade redovisas i
kundfordringar. Kontraktsskulder som &nnu ej ar kostnadsférda
redovisas i leverantarsskulder.

(i) LEASING

Leasingavtal dar de ekonomiska fardelar och risker som ar hanforliga till
leasingabjekt i allt vasentligt kvarstdr hos leasinggivaren klassificeras
som operationell leasing. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell
forsta forhéjd hyra, redovisas som en kostnad linjart Gver
leasingperioden. Samtliga leasingavtal dar koncernen &r leasetagare
redovisas som operationell leasing (hyresavtal) oavsett om avtalen &r
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en
kostnad linjért under leasingperioden.

(k) FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernens finansiella intdkter och kostnader inkluderar:

» Ranteintakter
. Réntekostnader
. Utdelningar
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Ranteintikter eller rantekostnader redovisas enligt
effektivridntemetoden. Utdelningar redovisas i resultatet per det datum
da koncernens ritt till betalning faststalls.

Effektivrantan ar den rénta som exakt diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under den férvantade I6ptiden for det
finansiella instrumentet till dess initialt redovisade varde.

{I) SKATTER

Skattekostnader utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skattekostnader redovisas i drets resultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillimpning av de skattesatser som 3r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga vérden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt
beaktas inte pa goodwill som uppkommit i samband med
rérelsefarvarv. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader
hénforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvdntas
bli terférda inom dverskédlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte langre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas.

En skattetillgang och en skatteskuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen endast nar det féreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera dem bada.

(m) FINANSIELLA INSTRUMENT
Klassificering och vardering av finansiella tillgadngar

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11,
vilket innebar att vardering sker utifrdn anskaffningsvarde. Finansiella
instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar vardepapper,
kundfordringar och &vriga fordringar, kortfristiga placeringar,
leverantérsskulder, laneskulder och derivatinstrument. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran
balansrakningen nar ritten att erhilla kassafléden fran instrumentet
har lopt ut eller dverférts och koncernen har verfort i stort sett alla
risker och férmaner som &ar forknippade med dganderétten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrikningen nar forpliktelserna har reglerats
eller pa annat satt upphort.

{n) MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt
utgifter direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillging tas bort ur
rapport dver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar vintas fran anvindning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller férlust som uppkommer
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vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgérs av skillnaden mellan
férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta férséljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som &vrig
rérelseintakt eller rérelsekostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 13ggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet
kan berdknas pd ett tillférlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser
uthyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall
ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade virden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsférs lpande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund
for avskrivningen. Berdknade nyttjandeperioder:

. Inventarier 5ar

» Byggnader 25-504r

{0) IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade avskrivningar. Goodwill skrivs av under 10 &r.

Ovriga immateriella tillgangar med bestamd livslangd

De dvriga immateriella anléggningstillgdngarna redovisas som tillgang i
balansrikningen om de uppfyller kriterierna fér immateriella tillgéngar,
att det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan beriknas p3 ett
tillfarlitligt satt. Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér planenliga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan sker linjart och
baseras pa tillgangarnas berdknade nyttjandeperioder:

* programvara 5ar

{p) NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA, OCH IMMATERIELLA
TILLGANGAR

Koncernen bedémer vid varje balansdag om det finns indikation pa
nedskrivningshbehov av de materiella och immateriella tillgdngarna. Om
indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgéngens
atervinningsvarde {se nedan). Fér immateriella tillgdngar som annu ej
ar fardiga for anvéndning berdknas atervinningsvardet dessutom
arligen. Om detinte gir att faststilla vdsentligen oberoende
kassainfléden till en enskild tillgang, och dess verkliga virde minus
forsaljningskostnader inte kan anvéndas, grupperas tillgdngarna vid
prévning av nedskrivningsbehov till den l3gsta nivad dar det gir att
identifiera vasentligen oberoende kassainfléden, en sa kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets {grupp av enheters) redovisade viarde 6verstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatet.
D3 nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagenererande enhet
{grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till

Noter

goodwill. Direfter gérs en proportionell nedskrivning av Gvriga
tillgangar som ingar i enheten {gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt virde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r
forknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation p3 att
nedskrivningsbehovet inte langre féreligger aoch det har skett en
forandring i de antaganden som l3g till grund far berdkningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfars dock aldrig. En
reversering gdrs endasti den utstrackning som tillgdngens redovisade
virde efter dterforing inte dverstiger det redovisade varde som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

(q) ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstédllda avser alla typer av ersdttningar som foretaget
lamnar till de anstéllda. Féretagets ersattningar innefattar bland annat
I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattningar efter
avslutad anstéllning {pensioner). Redovisning sker i takt med
intjanandet. Ers&ttningar till anstillda efter avslutade anstillningar
avser avgiftsbestamda pensionsplaner.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den farvantade kostnaden fér vinstandels-
ach bonusbetalningar nér koncernen har en gillande rattslig eller
informell férpliktelse att géra sddana betalningar till foljd av att tjdnster
erhillits fran anstallda och férpliktelsen kan beraknas tillférlitligt.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse @r begransad till de avgifter féretaget atagit sig
att betala. | sddant fall beror storleken pd den anstilldes pension pa de
avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den
anstillde som bar den aktuariella risken {att ersittningen blir ligre &n
forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna
kommer att vara otillrackliga fér att ge de férvantade ersattningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftshestdmda planer
redovisas som en kostnad i drets resultat i den takt de intjdnas genom
att de anstéllda utfort tjdnster at féretaget under en period.

Ovriga langfristiga ersattningar
Koncernen har inga dvriga langfristiga ersattningar till anstillda.
(r) Ersdttningar vid uppsagning

En kostnad fér ersattningar i samband med upps&gningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar féretaget inte lingre kan
dra tillbaka erbjudandet till de anstillda eller nar féretaget redovisar
kostnader fér omstrukturering. Erséttningarna som berdknas bli
reglerade efter tolv manader redovisas till dess nuvirde. Ersattningar
som inte forvantas regleras helt inom tolv manader redovisas enligt
langfristiga ersattningar.

(s) AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek fér att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten &ver finansiell
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Noter

stillning nar det finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som
en fdljd av en intraffad héndelse, och det ar troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen
samt en tillfdrlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsittningar gors med det belopp som &r den b&sta uppskattningen av
det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig,
beraknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflédet till en rantesats fare skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som ar férknippade med skulden.

() EVENTUALFORPLIKTELSER

Upplysning om eventualférpliktelser lamnas nar det finns ett maojligt
itagande som hérrdr frén intrdffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser utom
koncernens kontroll eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avséttning pa grund av detinte ar troligt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas eller inte kan beraknas med
tillricklig tillforlitlighet.

{u) OVRIGT

For rakenskapsaret 2025 har ingen fordelningsnyckel anvénts fér
funktionsindelningen. Distributionen ar gjord efter de avdelningar som
finns inom redovisningssystemet, vilket ger en mer rattvisande bild.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Maderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfgringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning {K3).

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade virdet for innehav i dotterfdretag. |
koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga till
dotterféretag direkt i resultatet ndr dessa uppkommer.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i varde
gdrs en berdkning av dtervinningsvirdet. Ar detta l3gre 3n det
redovisade virdet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna “resultat fran andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

Hela effekten av farandringar i valutakurserna redovisas i
resultatrékningen nar sakringen upphdr och sdkringsinstrumenten
farfaller till betalning.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 3
Intdktsstrommar

Koncernens geografiska marknader @r Norden, Baltikum, Kina, Polen
och UK. Intakter i moderbolaget avser koncerninterna tjdnster som
elimineras pa koncernniva.

Noter

Koncernens huvudsakliga intaktsstrémmar avser transportférmedling,
logistiktjinster och rederiagentur. Intikten redovisas i samband med
att prestationsitagandet uppfylls dver tid. Intdkter i moderbolaget
avser koncerninterna tjanster som elimineras pa koncernniva.
Koncernen féljer inte kontraktsbalanser per servicetjanst.

MSEK 2025 % 2024 %
Koncernen MSEK 2025 % 2024 %
Geografisk marknad Koncernen
Norge 1603 45% 1658 40% Servicetjéinst
Sverige 687 19% 857 21% Sjaspedition 1619 44% 1933 48%
Finland 226 6% 231 6% Flyg 370 10% 279 7%
Danmark 156 4% 342 8% Bil 240 26% 1077 26%
Estland 166 5% 193 5% Lager 152 4% 193 5%
Lettland 85 2% 98 2% Tullverksamhet 50 1% 52 1%
Litauen 162 4% 127 3% Hamnlogistik 422 12% 471 11%
Polen 397 11% 393 10% Tag 25 1% 54 1%
UK 164 4% 160 4% Admin 64 2%
Koncerneliminering -4 0% 72 2% Koncerneliminering 1 0% 72 2%
Summa 3642 100% 4130 100% Summa 3642 100% 4130 100%
TSEK 2025 2024 TSEK 2025 2024
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 62 755 66 280 Koncerninterna tjanster 62 755 66 280
Not 4 Férsiljning / inkép koncernféretag
Férsaljning och ink&p avser koncerninterna transaktioner inom
NOBA-koncernen.
TSEK 2025 2024
Farséljning 435 93
Inkép -17 100 -22 207
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Noter
Not 5
Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar
KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
TSEK 2025 2024
Koncernen
Loner och ersattningar till ledande befattningshavare 16 225 15 827
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda 360 139 283170
Summa 376 364 298 998
Sociala avgifter enligt lag och avtal 60 722 65736
Pensionskostnader for ledande befattningshavare 1838 5553
Pensionskostnader far 6vriga anstéllda 28 890 26 436
Summa 91 450 97 726
Summa 467 814 396734
TSEK 2025 2024
Moderbolaget
Laner och erséttningar till ledande befattningshavare 2 508 2393
Loner och erséttningar till 6vriga anstallda 14979 13706
Summa 17 487 16 099
Saciala avgifter enligt lag och avtal 6763 6314
Pensionskostnader far ledande befattningshavare 872 818
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 3110 23802
Summa 10 745 9934
Summa 28 232 26033
ANTAL ANSTALLDA 2025 2024
Antal Antal

anstillda Varav mén anstallda Varav man
Moderbolaget
Sverige 21 67% 18 67%
Dotterforetag
Sverige a4 45% 97 45%
Norge 222 68% 247 72%
Danmark 40 80% 43 81%
Finland 29 34% 29 31%
Baltikum 117 32% 121 35%
Ovriga marknader 146 62% 161 62%
Totalt i dotterféretag 648 56% 698 58%
Koncernen totalt 669 56% 716 59%
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KONSFORDELNING FOR STYRELSELEDAMOTER OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Andel kvinnor

Noter

2025 2024
Andel kvinnor

Moderbolaget
Styrelseledam&ter

Verkstéllande direktdr och &vriga befattningshavare

Koncernen
Styrelseledam&ter

Verkstéllande direktdr och &vriga befattningshavare

Not 6

Arvode och kostnadserséttning revisorer

Not 7
Operationella leasingavtal

25% 25 %
25% 100 %
31% 33%
29% 100 %

TSEK 2025 2024 TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen Koncernen
EY . Framtida minimileasavgifter som ska
Bev!smnf‘uppdrag 2307 2907 erlaggas icke uppsagningsbara leasingavtal:
Ovriga tjanster 444 460 Inom ett &r 66332 69343
Summa 173 3367 Mellan ett och fem ar 153015 82785
. B . Langre an fem ar 4628 7526
Ovr!g_a revisionshyréer Summa 273975 150654
Revisionsuppdrag 809 847
?::gr::Janster 1 (2;3 Bi Under perioden kostnadsférda

leasingavgifter 66332 75649
Total summa 3841 4297

Moderbolaget
TSEK 2025 2024 Framtida minimileasavgifter som ska
Moderbolaget erliggas icke uppsagningsbara leasingavtal:
EY Inom ett &r 1065 1163
BEViSiO"SUPPdraE 293 660 Mellan ett och fem &r 1542 1378
Ovriga tjdnster - - Langre an fem ar 4] o
Summa 293 660 Summa 2541 2607
. Under perioden kostnadsfarda
Ovriga revisionsbyrder leasingavgifter 1267 889
Revisionsuppdrag - -
Ovriga tjdnster - -
Summa - -
Total summa 293 660
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och
koncernredovisningen av bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomf&randet av sddana
dvriga arbetsuppgifter.
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Noter
Not 8
Vasentliga kostnadsslag i funktionsindelade
TSEK 2025 2024
kostnader Moderbolaget
Kostnad for salda varor -20370 -
Andrad Kassificering inom funktionsindelade kostnader Personalkostnader 651 -21187
Kontors- och IT kostnader - -3610
Under rikenskapséret 2025 har bolaget andrat principen fér Forsaljningskostnader 2 -2461
fordelning av vissa kostnader mellan funktionerna i den Administrationskostnader - 20502
funktionsindelade resultatrikningen. Klassificeringen baseras fran Kostnad f6r sdlda varor -21019% -48 160
och med 2025 pa den organisatoriska indelning som tillampas i
" . . . M Kostnad fér salda varor - -
bolagets affirssystem och interna rapportering, vilket beddms ge en
mer rattvisande presentation av verksamheten Personalkastnader -17043  -3782
P ) Kontors- och IT kostnader -3764 -644
lamférelsetalen fér 2024 har inte riknats om utan redovisas i Fi:irs;:-_ilj!'lings_kostnader -1744 -439
enlighet med den tidigare klassificeringen. Administrationskostnader -1744 -3732
Administrationskostnader -24295 -8597
L . . i Kostnad f&r sdlda varor - -
Féréndringen paverkar endast férdelningen mellan Personalkostnader 11329 -2012
resultatrékningens funktioner och medfor darmed en foréndring av Kontors- och IT kostnader 36 343
redovisat bruttoresultat. Rarelseresultat, resultat efter finansiella Forsaljningskostnader 1175 234
poster, drets resultat och eget kapital paverkas inte av den dndrade Administrationskostnader - -1984
klassificeringen. Forsaljningskostnader -12541 -4573
Om 2025 &rs fordelning hade skett enligt tidigare metod skulle
bruttoresultatet ha uppgatt till TSEK 922 338 jamfért med
redovisade TSEK 326 229 i koncernen.
MSEK 2025 2024
Koncernen
Kostnad fér sdlda varor -2752 -2747
Personalkostnader -349 -318
Kontors- och IT kostnader -112 -62
Forsaljningskostnader -102 -21
Administrationskostnader -1 -34
Kostnad fér sdlda varor -3316 -3182
Kostnad for sdlda varor - -490
Personalkostnader -126 -57
Kontors- och IT kostnader -43 -11
Fdrsaljningskostnader -13 -4
Administrationskostnader 12 -6
Administrationskostnader -170 -568
Kostnad for sdlda varor - -261
Personalkostnader -66 -30
Kontors- och IT kostnader -1 -6
Férsaljningskostnader -8 -2
Administrationskostnader 6 -3
Forsaljningskostnader -69 -302
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Noter
Not 9 AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT
R TSEK % 2025 % 2024
Finansnetto Koncernen
Resultat fére skatt 78369 68 660
TSEK 2025 2024 Moderbolagets skattesats -20,6% -16144 -206% -14 144
Effekt av andra skattesatser for
Koncernen Handska dotterforet -0,5% -383 -20,3% -226
Ranteintikter fran likvida medel 15538 21501 utlandska cotterforetag
Realiserade vardefdrandringar -1061 -21 Ej avdragsgilla kostnader -4,0% 3098 -17% 3640
Orealiserade virdefarandringar - - Ej skattepliktiga intakter 0,0% 18 ) 1613
Mottagna utdelningar 762 451 Utnyttjade skattemdssiga
Finansiella intakter 15239 21931 underskott tidigare ej redovisade - - 15% 1013
Effekt av ej aktiverade
derskott 7% 185 6% -442
Rantekostnader pd uppldning -2161 -3626 un s
Valutaeffekter R ) Forandring i temporara skillnader  1,6% 1256 -1,7% -115
Finansiella kostnader -2161 -3626 Skatt avseende tidigare
beskattningsar 0,8% 646 -2,0% -1362
Finansnetto redovisat i resultatet 13078 18 305 Redovisad effektiv skatt -24,3% 19018 -25.2% 17 303
TSEK % 2025 % 2024
TSEK 2025 2024 Moderbolaget
Moderbolaget Resultat fore skatt 23459 10 500
Moderbolagets skattesats -20,6% -4833 -20,6% -2163
Rinteintskter 20541 30347 Ej avdragsgilla kostnader -3,5% -822 -188% -1979
Rintekostnader 12 465 16167 Ej skattepliktiga intdkter 14,5% 3391 0,2% 21
Summa 8076 14180 Redovisad effektiv skatt -9.7% -2263 -5,9% -4121
Not 10
EJ REDOVISADE UPPSKIUTNA SKATTEFORDRINGAR
Bokslutsdispositioner Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga
underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har
redovisats irapporten &ver finansiell stallning uppgér till 0 {0) TSEK.
De skattemdssiga underskottsavdragen forfaller enligt nedan tabell.
TSEK 2025 2024 De avdragsgilla temporara skillnaderna forfaller inte enligt radande
Moderbolaget skatteregler. Uppskjutna skattefordringar redovisas i rapporten dver
Periodiseringsfond - - finansiell stillning om det ar sannolikt att koncernen kommer att
Erhillet koncernbidrag - - utnyttja dem fér avrikning mot framtida beskattningsbara vinster.
Lémnade koncernbidrag - -
Summa - - TSEK 2025 2024
Ej redovisade uppskjutna
skattefordringar
Ldper ut:
Not 11 Inom 1 ar - -
Inkomstskatter lnom 1-5 ar - ;
Léngre &n 5 &r - -
Summa - -
Redovisat i resultatrakningen.
TSEK 2025 2024
Koncernen
Aktuell skattekostnad {-) -20077 -17 621
Uppskjuten skatt 1059 318
Total redovisad skattekostnad i
koncernen -19018 -17 303
TSEK
Moderbolaget
Aktuell skattekostnad {-) -2 263 -4121
Total redovisad skattekostnad i
moderbolaget -2 263 -4121
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Noter
REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
TSEK 2025 2024
Koncernen
Ingdende balans 1 januari 2669 3223
Valutadifferens -145 -15
Nya aktiverade
underskottsavdrag - 121
Anvandning av aktiverade
underskottsavdrag -476 -
Temporéra skillnader 1563 -623
Permanenta skillnader -37
Utgdende balans 31 december 3612 2669
TSEK
Moderbolaget
Redovisade uppskjutna
skattefordringar - -
REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Redovisade uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisasi den utstrackning det &r sannolikt utifran ledningens
uppskattning och bedémning att avdraget kan avraknas mot
dverskott vid framtida beskattning.
REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
TSEK 2025 2024
Koncernen
Ingdende balans 1 januari 9284 10358
Valutadifferens 58 35
Temporara skillnader -23 -1109
Utgdende balans 31 december 9319 9284
TSEK
Moderholaget
Redovisade uppskjutna
skatteskulder - -
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Noter

Not 12
Immateriella anlédggningstillgangar

Goodwill
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ingdende anskaffningsvirden 105 040 101 409
Arets aktiverade utgifter, inkép - -
Genom férvarv av dotterforetag - -
Omeklassificeringar 53154 -
Farsaljningar och utrangeringar - -
Omrakningsdifferenser -10 048 3631
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 148146 105 040
Ingdende avskrivningar -53212 -36 048
Arets avskrivningar -15117 -14 267
Omklassificeringar -37279 -
Férsaljningar och utrangeringar - -
Omrikningsdifferenser -6 739 -2 897
Utgdende ackumulerade avskrivningar -112347 -53 212
Utgdende restvirde enligt plan 35799 51828
Not 13
Materiella anlidggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa

Byggnader och mark annans fastighet Inventarier

TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Koncernen
Ingdende anskaffningsvirden 17 099 16 310 2581 2720 65 430 53 444
Arets aktiverade utgifter, inkép - - 288 156 15797 10 078
Genom forvarv av dotterforetag - - - - - -
Ombklassificeringar - - - - -595 2397
Fdrsaljningar och utrangeringar - - - -486 -7 696 -761
Omrakningsdifferenser -1212 789 -275 191 -3270 271
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 15887 17099 2594 2581 69 666 65 430
Ingéende avskrivningar -8578 7714 -1677 -1736 -37830 -28 901
Arets avskrivningar -1481 -601 -2091 -287 -7760 -7 119
Omeklassificeringar - - - - 1016 -3 157
Fdrsaljningar och utrangeringar - - - 486 5542 728
Omrakningsdifferenser 1402 -263 -182 -139 1500 619
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 667 -8578 -1786 -1677 -37253 -37 830
Utgdende restvirde enligt plan 7220 8521 808 904 32134 27 600
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Noter
Not 14
Fordringar hos koncernféretag
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Moderbolaget
Fordringar hos kancernféretag 43 846 155177
Redovisat virde 43 846 155177
Not 15
Kundfordringar
Belopp och metoder fér redovisning av kundférluster {nedskrivning av kundfordringar) beskrivs i not 22 i avsnittet om kreditrisk.
Not 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Férutbetalda hyror 4595 4914
Farutbetalda kostnader 30197 32000
Upplupna intdkter 13 637 19 562
Summa 48 429 56476
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Moderbolaget
Farutbetalda kostnader 3083 785
Summa 3083 785
Not 17
Likvida medel
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Foljande delkomponenter ingér
i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 665 073 599337
Summa enligt rapporten dver
finansiell stallning 665073 599 337
Checkrakningskrediter som ar
omedelbart uppsagningsbara - -
Summa enligt rapporten Gver
kassafléden - -
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Not 18

Eget kapital

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Stamaktier

Stamaktier 6 000 6000
Summa 6000 6000

Noter

Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som faststalls i efterhand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstdamman med

en rdst per aktie.

STAMAKTIER
Kvotvardet &r 1000 sek.

FRITT EGET KAPITAL

Balanserade vinstmedel utgdrs av féregdende ars balanserade vinstmedel.

Not 19

Rantebidrande skulder

| det féljande framgar information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder. For mer information om foretagets

exponering for ranterisk och risk for valutakursféréndringar hanvisas till not 23.

TSEK 2025-12-31  2024-12-31
Koncernen

Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1031 2085
Summa 1031 2095
Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit

Summa
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Noter
Not 20
Ovriga skulder
TSEK 2025-12-31  2024-12-31
Koncernen
Ovriga kortfristiga skulder
Kallskatt 10258 11725
Moms 1754 1315
Saciala avgifter 15336 16 543
Ovrigt 4919 6678
Summa 32 266 36 261
TSEK 2025-12-31  2024-12-31
Moderbolaget
Kortfristiga skulder
Kallskatt 528 527
Saciala avgifter 2203 1301
Ovrigt -
Summa 2731 1828
Not 21
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Skulder till personalen 51105 45 789
Transportrelaterade upplupna
kostnader 64235 86 834
Upplupna administrationskostnader
och forutbetalda intakter 14 705 17 478
Summa 130045 150 101
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Moderbolaget
Ovriga korifristiga skulder
Upplupna administrationskostnader
och forutbetalda intakter - -
Brigt 2821 1495
Summa 2821 1495
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Noter

Not 22 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finansiella risker. Fyra risker beskrivs nedan och hanteras aktivt via koncernens
Finanspoiicy och Kreditriskpolicy.

* Likviditetsrisk
* Ranterisk
* Valutarisk
. Kreditrisk

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldigheter som &r férknippade med finansiella skulder.
Fér att bemdta denna risk samt for att hantera kostnaderna for finansieringen av koncernen gor koncernen rullande 12 manaders
likviditetsplanering, dar planeringen uppdateras lépande. Malsattningen fér koncernens verksamhet och tillvéxtstrategi ar att
denna ska finansieras genom en kombination av dverskottslikviditet i befintlig verksamhet och finansiering frdn moderbolaget.

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER — ODISKONTERADE KASSAFLODEN AV KAPITALBELOPP OCH RANTA

TSEK Totalt <1ar 1-548r >5 ar

Koncernen 2025-12-31

Ovriga skulder till kreditinstitut 1031 1031

Langfristig skuld 2731 2731

Ovriga kortfristiga skulder 32266 36 266

Leverantdrsskulder 219 247 218247

Summa 252 544 255508 3762 -
Koncernen 2024-12-31 Totalt <1 ar 1-5ar »5 ar
Ovriga skulder till kreditinstitut 2 095 2095

Langfristig skuld 1992 1992

Ovriga kortfristiga skulder 36 261 32261

Leverantdrsskulder 254 245 254 245

Summa 294 593 290 506 4 087 -
RANTERISK

Ranterisk &r risken att férandring i marknadsréntor paverkar resultat och kassafléden. Koncernens exponering mot férandring i réntenivder uppstar
framst vid eventuell placering av likvida medel och upplaning under 16ptid som inte har samma duration som nettotillgdngen den 3r avsedd att
finansiera.

VALUTARISK

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instrument kan fluktuera nar virdet pa utlindska valutor férandras kallas valutarisk.
Koncernen &r exponerad mot valutarisk p transaktioner i den meningen att det finns en blandning mellan valutorna i vilken férsaljning, inkép,
fordringar och skulder &r noterade och respektive funktionell valuta i koncernbolagen. Den funktionella valutan fér koncernbolagen &r priméart i SEK,
NOK, USD och EUR. Transaktionerna ar primart gjorda i valutorna SEK, NOK, USD och EUR. Koncernens léptid fér att reglera intdkter och kostnader i
genomsnitt ar relativt kort, ca 30 - 45 dagar.

| enlighet med koncernens Finanspolicy bevakas koncernens valutarisker centralt av koncernens treasuravdelning for att skapa balans mellan in- och
utfléden i respektive valutapar och darigenom uppna maximal matchningseffekt inom gruppen och pa sa satt minimera valutaeffekterna pa

resultatet.

Valutarisken fran offerttidpunkten till sikringstidpunkten hanteras inte. Under denna period l6per koncernen en risk att USD dkar i virde och
dédrmed orsakar en valutaférlust. Denna period arbetar vi Idpande med att halla sa kort som mdjligt.

Koncernen har relativt sett stora nettotillgdngar i utlandsk valuta. Denna omrakningsexponering hanteras inte med finansiella instrument. | stillet
minskas exponeringen genom att genomfdra utdelningar I&pande.
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Noter

2025-12-31 2024-12-31

Genomsnitts- Boksluts- Genomsnitts- Boksluts-

ISEX kurs kurs kurs kurs
CNY 1,36549 1,31218 1,49676 1,510008
DKK 1,48303 1,44714 1,53213 1,538011
EUR 11,06843 10,8084 11,4257 11,46728
GBP 12,92471 12,39484 13,49666 13,82930
HKD 1,25964 1,18078 1,35371 1,41923
NOK 0,94418 0,91486 0,98332 0,97297
PLN 2,61037  2,55757 2,65575 2,683057
usp 9,789525 5,186700 10,56344 11,022

KREDITRISKER | KUNDFORDRINGAR OCH

AVTALSTILLGANGAR

Koncernens kreditriskexponering pdverkas huvudsakligen av varje kunds enskilda egenskaper och finansiella stabilitet. Ledningen beaktar emellertid
de faktorer som kan paverka kreditrisken hos kundbasen, inklusive risken fér fallissemang férknippad med branschen och det land dar kunderna ar
verksamma. Uppgifter om koncentration av intakter ingér i not 3.

Merparten av koncernens kundfordringar &r inte forfallna per balansdagen och de férfallna kundfordringarna utgér ca 29 % av totala
kundfordringar. Enligt koncernens Kreditriskpolicy ska varje ny kund utvérderas individuellt utifran betalningshistorik och, nar helst majligt, utifran
ett externt kreditratingféretag. Koncernens genomsnittliga kreditperiod, dvs. antal dagar fran fakturering till betalning, under aret var 40 {42) dagar.
En férdndring av kreditperioden med en dag, med nuvarande omséattning, innebdr att rérelsekapitalbindningen och kassaflédet paverkas med ca
966 (9 451) TSEK.

Varje vecka foljs faktureringstider och kundfordringar upp sa att betalning sker enligt betalningswvillkoren. Historiskt utfall av kundférluster har varit
pa en stabil l3g niva och risken bedéms som l3g.

KREDITRISKER | LIKVIDA MEDEL
Koncernen har @ven likvida medel hos dtta banker om ca 665 073 (589 337) TSEK som utgdr en kreditrisk.

LOPTIDSANALYS OVER KUNDFORDRINGAR

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ej forforfallet 243 151 329 283
1-30 dagar 78 117 84 550
31-60 dagar 19934 34774
61-90 dagar 4231 10391
>90 dagar 4470 3922
Summa 349 902 462 920

FORANDRING AV RESERV FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER PA KUNDFORDRINGAR

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Ingéende balans -4 625 -5729

Nya befarade kundférluster -4 874 -1974

Aterféring av reserv redovisad éver

resultatrékningen 307 1594

Upplosning av reserv hanfarlig till

konstaterade kundférluster 1018 1572

Omrikningsdifferens -266 -88

Utgdende balans férlustreserv -7910 -4 625
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Moaderbolaget har inga stillda sikerheter eller eventualfarpliktelser.

Not 23

Stéllda sikerheter och eventualférpliktelser

Not 24

Disposition av foretagets resultat

Noter

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS ANSAMLADE

VINST

Till &rsstammans férfogande

TSEK 2025-12-31 2024-12-31 finns féljande belopp i kronor:

Koncernen Balanserade vinstmedel 656 404

Stéillda sikerheter Arets resultat 21208

Stdillda sdkerheter for egna skulder och Summa 677612

avsdttningar

Bankgarantier 52924 52991  styrelsen foreslar att/till

Summa stallda sakerheter 52924 52991 férfogande stiende vinstmedel

disponeras enligt foljande:

Eventualférpliktelser Balanseras i ny rakning 677612

Ovriga eventualférpliktelser - - Summa 677612

Summa eventualforpliktelser - -

Not 25

Koncernforetag

Eget kapital inkl

Innehav i dotterféretag Org.nr Antal andelar Andel i % Arets resultat
-JAS Worldwide Sweden AB, Géteborg 556382-7327 25317 100 % 147 995
-JAS Worldwide Denmark AS, Képenhamn 10 064 155 666 667 100 % 12773
-JAS Worldwide Finland QY, Helsingfors 1047887-6 300 100 % 29699
-JAS Worldwide Estonia OU, Tallinn 10 362 320 1 100 % 12 084
-JAS Worldwide Lithuania UAB, Klaipeda 300 094 312 7 000 100 % 17789
-JAS Worldwide Latvia SIA, Riga 48 503 005593 2076382 100 % 2156
-JAS Road Freight {UK) Limited 1488473 2500 100 % 22189
-GC Asia Limited 1052526 - 100 % 62292
-GC Shanghai Limited 400 582 540 - 100 % -10
-JAS Worldwide Poland Sp. Z 0.0., Warsawa KRS 51427 4120 100 % 49 888
-JAS Worldwide Slovakia s.r.o., Bratislava 36 766 054 - 100 % 232
-JAS Shared Services Lithuania UAB, Klaipeda 305 920 938 25 100 % 2119
-JAS Worldwide Norway AS, Moss 920 091 485 8933 100 % 200 642
-Greenport Services AS 981 056 825 350 100 % 33138

MODERBOLAGETS ANSKAFFNINGSVARDE INNEHAV | DOTTERBOLAG

TSEK 2025 2024

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 309211 307125

Aktieagartillskott, ovillkorat 109371 2086

Férsaljningar - -

Nedskrivningar -229930 -

Tillkommande andelar i dotterbolag via

likvidation 246 405 -

Utgdende balans 31 december 435057 309211

Redovisat virde 31 december 435057 309211

| September 2025 likviderades Scandinavian Shipping Logistics Holding

A/S och aktieinnehavet i JAS Worldwide Norway AS Gvertogs av JAS

Worldwide Baltic and Nordic Holding AB.
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Noter
Not 26 Specifikationer till rapport éver kassafléden
LIKVIDA MEDEL
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Foljande detkomponenter ingdr i likvida
medel:
Kassa och banktillgodohavanden 665073 599 337
Summa enligt balansréakningen 665073 599 337
Summa dver rapporten ver k floden 665073 599 337
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Moderbolaget
Faljande delkomponenter ingdr i likvida
medel:
Kassa och banktillgodohavanden 255 884 509 213
Summa enligt balansrdkningen 255884 509 213
Summa dver rapporten dver kassafloden 255884 509 213
JUSTERINGAR POSTER SOM INTE INGAR )| KASSAFLODET
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Avskrivn. immateriella tillgangar 15117 14 267
Avskrivn. materiella tillgangar 8979 8007
Ovrigt -888 -
Summa 23208 22274
TSEK 2024-12-31 2024-12-31
Moderbolaget
Avskrivn, materiella tillgdngar 163 81
Resultat fran dotterbolag 9240 9240
Ovrigt - -
Summa 9403 9321
Not 27
Héndelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser efter balansdagen har intraffat.
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Revisionsberittelse

Styrelsens intygande

Arsredovisningens innehall blev klart den 1/9 2026

Marco Rebuffi
Styrelseordfdrande

Matco

Tahira Fume Alessandro Pianca
Styrelseledamot Styrelseledamot

}\N Oteccandro Pianca

Mikael Forsberg
Styreiseledamot

Nitael firshets

Arsredovisningen undertecknades av samtliga i enlighet med elektronisk signering.

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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with confidence

To the General Meeting in Jas Worldwide Norway AS

INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT
Opinion

We have audited the financial statements of Jas Worldwide Norway AS (the Company), which comprise
the balance sheet as at 31 December 2025, the income statement and statement of cash flows for the
year then ended, and notes to the financial statements, including a summary of significant accounting
policies.

In our opinion

« the financial statements comply with applicable statutory requirements, and

« the financial statements give a true and fair view of the financial position of the Company as at 31
December 2025 and its financial performance and cash flows for the year then ended in
accordance with the Norwegian Accounting Act and accounting standards and practices
generally accepted in Norway.

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing {ISAs). Our
responsibilities under those standards are further described in the Audifor’s responsibiliies for the audit of
the financial statements section of our report. We are independent of the Company in accordance with
the requirements of the relevant laws and regulations in Norway and the International Ethics Standards
Board for Accountants’ Infemational Code of Ethics for Professional Accountants (including International
Independence Standards) {the IESBA Code), and we have fulfilled our other ethical responsibilities in
accordance with these requirements. We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient
and appropriate to provide a basis for our opinion.

Other information

Penneo Dokumentnokikel: ECSQ2-PD2RO-7L T6M-VXSLQ-5343F-FU567

The Board of Directors and the Managing Director (management) are responsible for the information in
the Board of Directors’ report. Our opinion on the financial statements does not cover the information in
the Board of Directors’ report.

In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the information in the
Board of Directors’ report. The purpose is to consider if there is material inconsistency between the
information in the Board of Directors’ report and the financial statements or our knowledge obtained in the
audit, or otherwise the information in the Board of Directors’ report otherwise appears to be materially
misstated. We are required to report if there is a material misstatement in the Board of Directors’ report.
We have nothing to report in this regard.

Based on our knowledge obtained in the audit, it is our opinion that the Board of Directors’ report

» is consistent with the financial statements and
+ contains the information required by applicable statutory requirements.

Responsibilities of management for the financial statements
Management is responsible for the preparation of financial statements that give a true and fair view in

accordance with the Norwegian Accounting Act and accounting standards and practices generally
accepted in Norway, and for such internal control as management determines is necessary to enable the
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preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or
error.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s ability to
continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the
going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the Company orto
cease operations, or has no realistic alternative but to do so.

Auditor’s responsibilities for the audit of the financial statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are
free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that
includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an
audit conducted in accordance with ISAs will always detect a material misstatement when it exists.

Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the
aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the
basis of these financial statements.

As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgment and maintain professional
scepticism throughout the audit. We also:

+ Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to
fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit
evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not
detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error,
as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override
of internal control.

+ Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an
opinion on the effectiveness of the Company’s internal control.

+ FEvaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting
estimates and related disclosures made by management.

+ Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting
and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to
events or conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a
going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw attention
in our auditor’s report to the related disclosures in the financial statements or, if such disclosures
are inadequate, to modify our opinion. Qur conclusions are based on the audit evidence obtained
up to the date of our auditor’s report. However, future events or conditions may cause the
Company to cease to continue as a going concern.

« Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the
disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and
events in a manner that achieves fair presentation.

Penneo Dokumentnokikel: ECSQ2-PD2RO-7L T6M-VXSLQ-5343F-FU567

We communicate with the Board of Directors regarding, among other matters, the planned scope and
timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control
that we identify during our audit.

Independent auditor's report - Jas Worldwide Norway AS 2025
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Tensberg, June 234 2026
ERNST & YOUNG AS

The auditor's report is signed electronically

Hans Georg Skuggedal
State Authorised Public Accountant (Norway)

Independent auditor's report - Jas Worldwide Norway AS 2025
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